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Preambul

Prezenta scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Prezentul document reprezinta dezideratele autoritatii publice tutelare, respectiv Unitatea
Administrativ Teritoriald Judetul Sibiu, pentru evolutia Regiei Autonome Aeroportul International
Sibiu in urmatorii 4 ani.

Capitolul 1
Informatii generale privind Regia autonoma Aeroportul International Sibiu.

Aeroportul International Sibiu este regie autonomd care functioneaza sub autoritatea
Consiliului Judetean Sibiu, avind ca obiect principal de activitate ,,Activitati de servicii anexe
transporturilor aeriene” (cod CAEN 5223). Regia are CUI 2577146 si este Inregistratd in Registrul
Comertului sub nr. J/32/12/1992.

Scopul Regiei 1l constituie Tn general operarea eficienta a aeroportului, asigurénd conditiile de
infrastructura pentru decolarea, aterizarea si manevrarea la sol a aeronavelor, asigurarea serviciilor
aeroportuare pentru tranzitul de persoane imbarcate/debarcate si activitati conomice conexe.

Cadrul legal in baza caruia functioneaza regia este dat, in principal, de:

- Hotararea Guvernului nr. 398/1998 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene

- Ordonanta de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Hotararea Guvernului nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor Metodologige de punere in
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 29/1997 privind Codul Aerian Civil, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare,

- Hotararea Guvernului nr. 1193/2012 privind aprobarea Programului national de securitate
aeronautica,

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,

- Hotararea Guvernului nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome de sub autoritatea
Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene,

- Directiva 96/67/CE din 15.10.1996 privind accesul la piata serviciilor de handling la sol in
aeroporturile Comunitatii modificat prin Regulamentul CE nr. 1182/2003,

- Orientarile privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene,
publicate in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. 2014/C 99/03,



Va fi acordata o atentie maxima cunoasterii si implementarii urmatoarelor documente nationale si
europene:

- Master Planul General de Transport al Romaniei,

- EU’s “Fit for 55” policy innovation for climate action,
- Competion Policy and State Aid Reform programme,
- Single European Sky Initiative,

- Digital Agenda for Europe,

- The digital compass for Europe,

Capitolul 2

Rezumatul contextului strategic in care functioneaza Regia Autonoma Aeroportul International
Sibiu R.A.

Contextul national

Obiectivul principal al Strategiei Guvernului in domeniul transporturilor il reprezinta
asigurarea infrastructurii si serviciilor de transport, ca suport al activitatii economice si sociale,
pentru imbunatatirea calitatii vietii.

In Romania, priorititile din punct de vedere al infrastructurii de transport sunt definite de
Master Planul General de Transport al Roméniei MPGTR. Romania este angrenata in procesul de
dezvoltare a infrastructurii de transport ca o conditie de dezvoltare sustenabild pentru asigurarea
cresterii economice, crearea de locuri de munca in economie, precum si pentru Imbundtatirea
mobilitatii populatiei si al mediului de afaceri pe o piatd europeana in continua dinamica de crestere si
competitivitate economicd. Pentru Romania, dezvoltarea infrastructurii de transport reprezinta un
obiectiv strategic pe termen mediu si lung, in toate sectoarele specifice: transport rutier, transport
feroviar, transport naval si transport aerian.

Astfel, viziunea strategicd a Ministerului Transporturilor, este data de Master Planul General
de Transport al Roméaniei, document agreat de catre Comisia Europeand si aprobat prin Hotarare de
Guvern pe data de 14.09.2016. Acesta constituie un instrument strategic de planificare a interventiilor
majore (proiecte si alte actiuni) pentru perioada 2016-2030 ce sunt semnificative pentru obiectivele de
transport la scara nationala. Master Planul General de Transport are asociata Strategia de Implementare
ce defineste prioritizarea proiectelor, programul de esalonare a proiectelor, perioada acestora de
implementare si sursa de finantare.

In deplina coerenta cu misiunea generala definiti pe plan national prin MPGTR, regia va
asigura implementarea efectiva a urmatoarelor principii in functionare:

- eficienta economica, urmand ca regia sa genereze beneficii mai mari decat costurile si sa reduca
la minim/zero externalitatile serviciilor de orice natura;

- siguranta, urmand ca regia sa asigure infrastructura necesara la standardul de calitate si
siguranta minim rezonabila pe plan european;

- integrare, urmand ca regia sa desfasoare activitati concrete pentru ca in cel mai scurt timp
posibil calatorii sa poata folosi 0 combinatie eficienta si comoda de modalitati de transport,
pentru a ajunge la sau a pleca de la Aeroportul Sibiu;

- sustenabilitate si predictibilitate economica si operationala,

- responsabilitate pentru mediu si alinierea la agendele europene, in asa fel incat activitatea
proprie a aeroportului sa fie neutra din punct de vedere al impactului de mediu in anul 2030.



Contextul local
Tn ultimii ani traficul de pasageri a crescut semnificativ pe aeroportul Sibiu.

Companiile low-cost au deschis in general rute catre principalele tari/destinatii care reprezinta
tinte de migrare a fortei de munca din Romania. Din acest motiv, o parte semnificativa a traficului este
reprezentata de romani care calatoresc intre Romania si tara in care lucreaza in acest moment. Evolutia
numarului calatorilor din aceasta categorie este prezumata a fi in relatie de corelatie negativa cu
evolutia PI1B-ului national/regional pe termen mediu si mai ales lung. Asigurarea unui transport aerian
accesibil si comod pentru aceasta categorie de romaéni este una dintre prioritatile de operare ale
aeroportului. Cu toate acestea, este de remarcat faptul ca acest tip de trafic nu aduce aporturi
semnificative la economia locala/regionala si are o contributie scazuta la dezvoltarea serviciilor
nonaeronautice din aeroport, acest tip de calatori avand un apetit limitat de a face cheltuieli adiacente.
Datele statistice indica o posibila saturare a acestui segment de calatori, maximul fiind aparent atins Tn
anul 2019. Criza sanitara a ntrerupt evolutia normala a sectorului, ceea ce face imposibil de stabilit
daca acest tip de trafic va avea o crestere mult mai lenta sau se afla deja in faza de platou. Deschiderea
de destinatii noi pe rutele majore de migratie din Germania, Italia sau Spania este de asteptat ca va fi
o conditie de exceptie fata de situatia din 2019, ca si crestere a frecventei zborurilor.

Rutele sezoniere, indiferent daca sunt operate de curse charter sau curse regulate, cu diferite
frecvente, asigura legatura cu destinatii de vacanta de vara/iarna si reprezinta de asemenea o prioritate
operationala a aeroportului. Ca si categoria anterioara de rute, nici acestea nu aduc contributii
semnificative la dezvoltarea economica locala, fiind mai degraba ,,exporturi nete” de capital. Este de
asteptat ca numarul de calatori care folosesc acest tip de zboruri sa evolueze in corelatie pozitiva cu
evolutia PIB-ului national/regional. Tn egal masura, pe termen scurt si mediu, este de asteptat ca la
finalizarea crizei sanitare si redeschiderea tuturor destinatiilor de vacanta, datorita competitiei sa se
nregistreze cel putin pe termen scurt scaderi sau stagnari ale traficului de acest tip.

Din punct de vedere al dezvoltarii economice, cursele regulate ale operatorilor de linie, catre
destinatiile de bussines, sunt considerate ca avand cel mai mare aport la definirea zonei Sibiu din punct
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de vedere al atractivitatii si accesibilitatii pentru investitii si aport de ISD.

Desi Sibiul este o destinatie turistica de top, numarul celor care o acceseaza folosind avionul
este limitat. Cresterea majora a traficului pe aeroport nu a fost insotita de o crestere similara a
indicatorilor in ceea ce priveste turismul de incoming si regia aeroportuara poate asigura doar politici
prietenoase pentru companii aeriene, nu Tnsa si politici publice de atragere a turistilor straini.

Judetul Sibiu detine un capital natural, cultural si uman inestimabil, iar folosirea lui in cadrul
turismului international responsabil reprezinta una dintre prioritatile pe termen lung ale Consiliului
Judetean. Tn consecinta, regia va trebui sa dezvolte un plan strategic coerent, care sa o transforme n
,jucator activ”’ in ceea ce priveste atragerea de turisti romani si straini in Judetul Sibiu. Rezultatele
oricaror actiuni de acest fel vor trebui sa fie masurabile Th mod direct si sa fie sustenabile ca activitati
economice.

Acest segment de clienti pare a fi cel cu cea mai mica rata de exploatare a potentialului, Tn ceea
ce priveste aeroportul Sibiu. Dezvoltarea acestui segment necesita politici publice concrete si
interventia financiara a autoritatilor publice, pentru ca rezultatele sa fie semnificative.

Realizarea unui mix sustenabil Tntre asigurarea mobilitatii pentru persoane fizice care calatoresc
n interes personal si cei ce calatoresc in interes de afaceri, intre traficul de incoming si cel de outgoing
este una dintre asteptarile majore ale Autoritatii Tutelare pentru urmatorul mandat.



Capitolul 3

Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsa din strategia nationala si localad din domeniul de activitate in
care opereaza intreprinderea publica

Misiunea Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu este aceea de a asigura un trafic
fluent de pasageri si de a deveni o alegere viabila a operatorilor de transport aerian, prin asigurarea
unei infrastructuri moderne si prin promovarea celor mai inalte standarde privind calitatea serviciilor
prestate, protejarea resurselor si a mediului si a unui nivel ridicat de responsabilitate sociala.
Aeroportul International Sibiu este unul din factorii contextuali de dezvoltare economica si sociala a
judetului Sibiu. Asiurarea mobilitatii aeriene a pasagerilor si marfurilor din si inspre judetul Sibiu
reprezinta o prioritate strategica a Judetului Sibiu si un factor de crestere a atractivitatii sale pentru
investitii, turism si locuire.

Tn ultimii ani s-au facut eforturi importante de optimizare a modului in care regia functioneaza
din punct de vedere operational si economic. Indicatorii de performanta ai actualului Consiliu de
Administratie au fost orientati spre asigurarea unei functionari sustenabile economic, respectiv spre
asigurarea conditiilor de acoperire a cheltuielilor de operare din veniturile generate de activitatea
regiei.

Din pacate, o parte semnificativa a indicatorilor de performanta nu a fost indeplinita.
Suprapunerea uneori evidenta intre rolurile si raspunderile consiliului de administratie si cele ale
managementului a facut ca functionarea acestora sa fie ineficienta. O parte din raspunderea
managementului a fost transferata administratorilor, iar acestia au trasferat-o autoritatii tutelare, prin
aducerea Tn discutie a unor problematici pentru a caror rezolvare a fost delegata administrarea. La
randul sau, Consiliul Judetean nu a putut asigura finantarea predictibila multianuala si nu si-a indeplinit
complet rolul de antreprenor public in ceea ce priveste aceasta intreprindere.

O parte din bugetele de venituri si cheltuieli propuse de regie si aprobate de autoritatea tutelara,
nu au fost intocmite pe baza indicatorilor de performanta, atat managementul cat si consiliul de
administratie considerand ca realizarea in mare masura a unui indicator (de ex 86%) ar constitui un
rezultat incadrat Tn categoria performanta.

In ultimii 10 ani, din pacate datorita nedezvoltirii de citre managementul Aeroportului International
Sibiu de modele de centralizare, supraveghere si transmitere a datelor catre Autoritatea Tutelara,
autoritatea a fost in imposibilitatea de a dezvolta In masurd suficientd, modele si structuri de
supraveghere in timp real a modului de realizare a mandatelor de administrare si management
incredintate, ceea ce a facut ca de multe ori informatii importante sa fie cunoscute abia dupa un timp
semnificativ de la data la care se mai putea interveni constructiv.

Costurile de administrare si management au crescut semnificativ, in conditiile in care
performanta a ramas la un nivel uneori sub cel stabilit prin scrisorile de asteptari anterioare. Regia a
esuat Tn efortul de a pune in practica modele de strangere si procesare a datelor care sa permita decizii
predictive sau in timp real. Efortul constant a fost pentru echiparea cu softuri de contabilitate, care
permit doar analize grosiere de natura ex-post.

Unul dintre dezideratele majore pentru acest mandat il constituie constructia unui mecanism
simplu, eficient, complet si predictiv de monitorizare a rezultatelor si a modului de functionare
economica a regiei. Acesta va fi o prioritate imediata a consiliului de administratie si managementului
existent.

Cresterea numarului de destinatii operate si a numarului de pasageri a fost remarcabila. Din
punct de vedere al indeplinirii dezideratului de ,,serviciu public”, operarea de destinatii noi, cresterea
frecventei de operare pentru o destinatie sau cresterea numarului de pasageri, reprezintd insasi esenta
unui serviciu public performat de mobilitate.



Cu toate acestea, Tn anul 2019 cand acesti indicatori au avut valoarea maxima, compania a
Tnregistrat cei mai multi indicatori de performanta neindepliniti. Nerealizarea indicatorilor minimali in
anul cu cea mai intensa activitate operationala si economica indica un risc ridicat economic in cazul in
care numarul de pasageri si miscari de aeronave va creste, fara masuri adecvate de administrare
eficienta. Analiza economica a ultimilor 10 ani indica faptul ca in mod constant o crestere cu o unitate
a veniturilor a generat o crestere mai mare de o unitate a cheltuielilor. Continuarea acestui model de
administrare ar face ca regia sa fie supusa unui risc de decapitalizare economica accentuat pe masura
Ce activitatea sa creste.
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Tn anul cu cele mai bune rezultate de operare si economice de la infiintarea aeroportului, regia
a Tnregistrat scaderi semnificative n ceea ce priveste rata eficientei economice, rata profitului,
productivitatea muncii si cheltuiala la 1.000 de lei venituri.

Dat fiind faptul ca regia NU poate fi subventionata in ceea ce priveste costurile de operare, cat
si faptul ca in 2024 se termind perioada de tranzitie europene privind regulile de finantare pentru
aeroporturi, asigurarea unei activitati economice sustenabile este imperios necesard. Regia va trebui sa
Tsi finanteze integral costurile de operare din veniturile de operare si sa isi asigure o sursa certa si
sustenabila de cofinantare a eventualelor proiecte sau programe nerambursabile pe care le va atrage.

Autoritatea tutelara 1si asuma cu seriozitate rolul de bun proprietar al acestei regii si va continua
sa finanteze toate costurile care ii revin in aceasta calitate. Acest angajament va fi dublat de
angajamentul regiei de a asigura o finantare rezonabild a serviciilor 1n sarcina publicad din taxele si
tarifele Tncasate pentru acestea, urméand sa nu foloseasca in nici o Tmprejurare taxe sau tarife sub nivelul
mediu al pietei de profil (calculat ca medie a tarifelor sau taxelor similare practicate de aeroporturile
din Clyj si Timisoara, cu care se afla in competitie terioriala directd).



Tn ultimii 10 ani, desi regia a comandat, platit si receptionat o serie intreaga de studii si
prognoze, rezultatele acestora nu au fost integrate in activitatea de programare operationala si
economica. Datele si eventualele lor corectii nu au fost folosite pentru realizarea si punerea in executie
a unui plan de afaceri.

Sumele atrase din POIM sunt nesemnificative si mult sub asteptari, documentatiile pentru
accesarea acestora fiind facute cu mare greutate si mai degraba sub presiunea autoritatii tutelare decat
ca operatiune curenta de administrare sau management.

Structura de personal a regiei a raimas neadaptata nevoilor reale, cu toate ca sunt semnalate de
multi ani situatii de neadecvare la natura sau calitatea serviciilor.

Soldurile contului de amortizare au fost constant folosite in acoperirea deficitului sau fluctuatiei
de cash-flow, ceea ce a facut ca sume importante colectate in ultimii 10 ani sa nu fie folosite pentru
inlocuirea activelor uzate. Politica de investitii a fost ezitanta, in parte si datorita lipsei de
predictibilitate Tn ceea ce priveste alocarile pe termen mediu sau lung din partea Autoritatii Tutelare.

Un numar semnificativ de active nu au fost si nu sunt folosite din punct de vedere operational
si economic, lipsa de rezultate a actualului consiliu de administratie in acest domeniu fiind relevanta.
Cresterea numarului de administratori de la 5 la 7, pentru a asigura 0 mai mare diversitate a
competentelor, nu a fost urmata de nici o crestere notabila a capacitatii sau rezultatelor de administrare.
O serie de rezultate asumate de administratori ca rezultate de succes sunt mai degraba urmari directe
ale evolutiei pietelor de profil decét rezultate ale unei administrari ghidate strategic si implementate
eficient. Managementul si consiliul de administratie au esuat in efortul de a intocmi si folosi planuri
de afaceri, cel putin pe termen mediu, pentru a ghida activitatea si mai ales dezvoltarea regiei.

Asumarea unor rezultate directe in realizarea carora regia are doar o posibilitate limitata de
interventie (cum e cazul operarii de noi destinatii sau a cresterii numarului de pasageri, miscari de
aeronave) a fost o eroare strategica de administrare. Evident, astfel de rezultate presupun cu necesitate
o activitate operationald sustinutd si de calitate din parte regiei, un mediu de negociere si contractare
flexibil si de calitate. Tnsa focalizarea atentiei pe astfel de indicatori, dependenti mai degraba de
evolutia generala a pietei de profil si de interesul direct al companiilor aeriene de a deschide si opera
curse profitabile, pentru care exista un numar suficient de calatori, a facut ca sarcina principala de buna
administrare economicd a companiei sd fie posibil considerata secundard tocmai de catre
administratorii si managementul mandatat. Acestia au raportat drept rezultate notabile cresterea unor
indicatori de volum, lasdnd pentru viitor asigurarea sustenabilitatii economice, financiare si
operationale a regiei. Desi in continuare succesul regiei in ceea ce priveste mandatul de serviciu public
va depinde si va fi definit folosind indicatorii de trafic/mobilitate, sarcina fundamentala a
administratorilor si managementului este aceea de a asigura livrarea acestui serviciu public de interes
esential prin intermediul unei entitati economice capabile sd-si programeze si auto-sustina activitatea
si dezvoltarea pe termen mediu si lung.

Anii urmitori aduc provociri suplimentare, in mod special datoritd crizei sanitare. In afara
acestei situatii, pe plan national si in mod special pe plan local, datele de trafic aratd in cel mai bun caz
0 Tncetinire a cresterilor de trafic de pasageri de pe Aeroportul Sibiu, ceea ce face ca scenariul de
depasire a 1.000.000 pasageri procesati (in lipsa crizei sanitare), la orizontul anului 2025 sa fie mai
degraba un scenariu optimist. Situatia actuald a traficului pare sa indice o revenire la datele din anul
2019 cel mai probabil in anul 2025. Administratorii $i managementul regiei vor trebui sd raspunda cu
strategii, planuri si actiuni concrete unei astfel de situatii, asumandu-si in mod explicit ca va urma o
perioada complicatd din punct de vedere economic, perioadd in care activitatea operationald a
Acroportului Sibiu va trebui sa continue fara sincope.



In aceste conditii, Consiliul Judetean Sibiu, in calitate de autoritate tutelara, stabileste
pentru Regia Autonomi Aeroportul International Sibiu R.A. urmitoarele tinte strategice:

T1: Adoptarea unei atitudini comerciale, restructurarea si reorganizarea activititii regiei
din punct de vedere juridic, operational si economic, in asa fel incéat cel tarziu la 31.12.2023 sa
isi acopere Tn mod sustenabil costurile.

T2: Revizuirea modului de folosire a activelor existente si concentrarea pe cresterea
capacitatii si resurselor financiare ale regiei prin folosirea reala si eficienta a activelor
detinute/incredintate;

T3: Realizarea unui plan de afaceri pe perioada 2022-2030, bazat pe datele si prognozele
existente, care sa permita dezvoltarea sustenabila si nesubventionata a regiei. Planul de afaceri
va fi realizat exclusiv de catre administratori si management, pe baza datelor si competentelor
existente in cadrul regiei;

T4: O mai buni remunerare a angajatilor performanti, in asa fel incit rezultatele si
calitatea muncii pentru toti angajatii competenti sa fie reflectata in salarii bune si foarte bune;

T5: Revizuirea costurilor pentru a asigura eficienta operationala si revizuirea sistemului
de taxe si tarife Tn consecinta.

T6: Informatizarea si digitalizarea reala a regiei, in asa fel incit sa fie culese si folosite in
decizie si monitorizare date in timp real si nu rapoarte retrospective: Implementarea unui sistem
de monitorizarea a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si realisti;

T7: Tncadrarea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime care sunt sustinute de
incasarile reale ale regiei, din facturarea serviciilor operatioanle, Tn asa fel incat activitatea
acesteia sa fie sustenabila economic. Folosirea exclusiva a soldului contului de amortizare pentru
Tnlocuirea echipamentelor uzate sau pentru finantarea/cofinantarea investitiilor;

T8: Modificarea modelului de functionare in asa fel incat regia sa poata asigura
finantarea si cofinantarea unui plan multianual realist de investitii.

T9: Realizarea/actualizarea analizelor si testelor economice mentionate in cadrul
Orientarilor privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene 2014/C
99/03

T10: Reducerea progresiva a amprentei de carbon Tn ceea ce priveste activitatea proprie
si masuri de compensare pentru reducere si protectia mediului Tn ceea ce priveste activitatea
tertilor pe aeroport.

Tn cadrul procedurilor de selectie, Autoritatea Tutelara se asteapta ca fiecare candidat sa propuna
solutii concrete pentru realizarea acestor tinte, insotite de un plan de implementare in timp si de
indicarea detaliata a surselor de finantare.

Capitolul 4

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public

Regia Autonoma Aeroportul International Sibiu R.A, se incadreaza in categoria
intreprinderilor care actioneaza cu scop comercial si urmiresc si creeze valoare economica.
Regia opereazd intr-o piata concurentiala, Ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de
administratie a unui plan de administrare bazat pe plan de afaceri pe termen mediu si lung care sa



......

urmareasca cresterea competitivitatii, a profitabilitatii, Imbunatatirea calitatii activelor si a
indicatorilor de risc.

Regia exploateaza in prezent bunurile proprietate publicd a judetului Sibiu pe care le
administreazd precum si bunuri proprii dobandite in conditiile legii.

Capitolul 5
Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende / varsiminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Profitul regiei, repartizat potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, va fi repartizat astfel:

a) daca este cazul, rezerve legale, alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege,
acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste", potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva
86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit, alte repartizari prevazute de lege;

b) participarea salariatilor la profit; regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele
de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor
lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic,
in exercitiul financiar de referinta;

c) profitul nerepartizat conform literelor a si b va fi varsat la bugetul Unitatii Administrativ
Teritoriale Judetul Sibiu, procentul din profit varsat astfel neputand sa fie in nici un caz mai
mic de 50%.

*De mentionat este faptul ca potrivit prevederilor art. 333 alin. 3 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,
veniturile din chirii obtinute de Regie urmare a exploatdrii spatiilor existente in incinta
terminalului de pasageri, se varsd in totalitate la bugetul Unitatii Administrativ Teritoriale
Judetul Sibiu pe toata perioada in care acesta beneficiaza de subventii de la bugetul local.

De asemenea, 1n situatia inregistrdrii de pierderi, asteptarea autoritatii publice tutelare este
indreptata spre recuperarea acestora, coroborat cu reducerea subventiilor si a transferurilor din
bugetul Judetului Sibiu.

Capitolul 6
Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Tntreprinderea publica isi va baza politica de investitii exclusiv pe baza analizei cost/beneficiu, urmand
sa ia decizii in domeniul investitiilor bazate exclusiv pe capacitatea acestora de a genera cel putin
venituri nete care sa permita Tnlocuirea lor la finalul perioadei de amortizare normala.

Tn cazul In care, prin exceptie, 0 anume investitie este absolut necesara pentru buna derulare a activitatii
regiei, administratorii si managementul au obligatia ca in documentele de initiere a acesteia sa
mentioneze cu claritate sursa de acoperire a eventualelor diferente negative pentru amortizare.

Regia Autonomd Aeroportul International Sibiu, trebuie sd dezvolte o strategie de dezvoltare a
infrastructurii aeroportuare, indiferent de tipul de proprietate a activelor, precum si sa realizeze o
planificare pe termen mediu (perioada mandatului 2021-2025) si pe termen lung (2022-2030) a tuturor
proiectelor de investitii astfel incat sa se asigure o dezvoltare durabild si sustenabila a regiei.



Avand in vedere dependenta mare de fondurile publice pentru acoperirea diverselor tipuri de cheltuieli,
gasirea surselor necesare pentru finantarea investitiilor constituie o provocare, astfel incat programul
de investitii anual si multianual va fi in stransa corelare cu potentialul investitiilor de a genera venituri.

Planul de investitii anual si multianual, cu identificarea surselor de finantare va fi prezentat autoritatii
publice tutelare cel mai tarziu in luna decembrie pentru anul urmator si cel mai tarziu in decembrie
2021 pentru planul multianual.

Aceasta modalitate de abordare a investitiilor este obligatorie, indiferent de sursa sau natura finantarii
n baza careia este realizata sau este previzionat sa fie realizata.

Capitolul 7
Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare
si conducere ale intreprinderii publice

Tn cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite Tn cadrul consiliului, se
analizeaza situatia financiara a regiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a
indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca instrument de
conducere, plan ce va fi construit pe baza prezentului document.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteaza lunar si in forma consolidata
trimestrial, stabilirea gradului de Tndeplinire se face provizoriu dupa fiecare trimestru incheiat si final
dupa aprobarea situatiilor financiare anuale. Neindeplinirea unuia sau a mai multor indicatori n
doua trimestre consecutive di dreptul autorititii tutelare sa revoce membrii consiliului de
administratie si managementul.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sa instiinteze autoritatea tutelara, in cazul in care se
constatd 0 deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sa intocmeasca si sa inainteze autoritatii publice
tutelare informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
De asemenea, acestia au obligatia de a intocmi orice forma de raport care li se va cere de catre
autoritatea tutelara in legatura cu realizarea indicatorilor de performanta.

Realizarea T6 se va face cu prioritate, un prim modul de analiza si transmisie zilnica de date urmand
sa fie operational cel tarziu la data de 31.12.2021. Pe masura dezvoltarii sistemului de monitorizare
si raportare digitald, acesta va prelua functia operationala de transmisie de date. Raspunderea
admnistratorilor si managementului pentru raportarea cu celeritate a situatiilor de risc sau nerealizare
ramane Tn sarcina acestora, indiferent de continutul rapoartelor digitale.

Capitolul 8
Indicatorii de performanta

Administrarea Regiei va avea la baza urmatorii indicatori de performanta, financiari si nefinanciari:
respectiv:

A. Cheltuieli de capital:

a. Asa cum s-a prezentat si la capitolul Politica de investitii, Consiliul de administratie
trebuie sd realizeze o planificare pe termen mediu si lung a tuturor proiectelor de
investitii astfel incat sa se asigure o dezvoltare durabild si sustenabila a regiei.
Autoritatea publica tutelara asteapta ca programul de investitii al regiei sa fie in stransa
corelare cu necesitatile care deriva din asigurarea si mentinerea conformitatii certificarii
aeroportului dar si cu potentialul investitiilor de a genera venituri. Consiliul de
administratie trebuie sa faca fatd provocarii de a asigura fondurile necesare pentru
finantarea cheltuielilor de capital.



b. Nedepunerea in termen a planului de investitii, neaprobarea acestuia de catre
Autoritatea Tutelara sau nerealizarea la termen a proiectelor de investitii se considera
indicator neindeplinit.

B. Fluxul de numerar:

a. Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
curente si protejarea societdtii de eventualele riscuri privind lichiditatile. Asteptarea
Consiliului Judetean Sibiu este aceea ca fluxul de numerar sd fie implementat ca
instrument de management si sa fie prezentat autoritatii tutelare, lunar, o data cu Notele
de Fundamentare privind deficitele de finantare.

b. Neprezentarea si/sau nementinerea fluxului monetar pozitiv timp de doua trimestre
consecutiv se considera indicator neindeplinit.

C. Venituri proprii din exploatare sau exceptionale
a. Asa cum s-a mentionat anterior, regia prin conducerea administrativa si executiva va
depune eforturi pentru exploatarea la maxim a tuturor potentialelor surse de venit.
b. Nerealizarea de venituri proprii care sa creasca anual cu minim 10 % fata de anul
anterior se considera indicator neindeplinit.

D. Cheltuiala la 1.000 lei venituri provenite din exploatare: (exceptand cheltuielile care se
efectueaza din transferuri de la bugetul local al judetului)

a. Autoritatea publica tutelara se asteapta ca cheltuiala la 1.000 lei venituri, pentru al carei
calcul se folosesc veniturile cu exceptia transferurilor de la bugetul local si a veniturilor
conjuncturale, sa fie de maxim 999 lei in fiecare an fiscal.

b. Depasirea cheltuielilor aratate la alineatul precedent se considera indicator neindeplinit.
Tn cazul in care cheltuielile la 1000 de lei venituri sunt mai mari de 1.000 lei intr-
un trimestru, administratorii si managementul sunt obligati sa prezinte si
implementeze un plan de conformare si recuperare.

c. Daca cheltuielile la 1.000 lei venituri depasesc 1.000 lei in doua trimestre
consecutive, mandatele administratorilor si managerilor inceteaza de dreptin a 30
zi calendaristica de la ncheierea celui de al doilea trimestru in care se
Tnregistreaza aceasta depasire.

***Tn toate formulele de calcul ale indicatorilor sunt excluse atat veniturile cat si
cheltuielile provenite din transferurile de la bugetul local al judetului Sibiu.

E. Durata medie de incasare a creantelor
a. Creantele se vor Tncasa intr-o durata medie de 45 zile.
b. Orice creanta neincasatda mai veche de 90 de zile se considera indicator neindeplinit.

F. Rentabilitatea investitiei (ROI)
a. Pentru orice investitie se va prezenta si implementa un plan de investitii cu potential de
a genera venituri. Administratorii si managementul au obligatia de a identifica sursele
de finantare si va obtine finantare pentru realizarea investitiei.
b. Orice investitie efectuata fara analiza ROl sau care dupa realizare nu genereaza
veniturile asteptate se considera indicator neindeplinit.

G. Respectarea termenelor si obligatiilor de raportare previzute in Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.



a. Orice nerespectare a obligatiilor de raportare prevazute de actul normativ mai sus
precum si n prezentul document — scrisoare de asteptari - amintit se considera indicator
neindeplinit.

H. Reducerea amprentei de carbon generata de activitatea proprie cu minim 10% pe an, fata
de anul anterior.
a. Orice nerespectare a indicelui de reducere sau lipsa timp de doi ani fiscali consecutivi
a masurilor eficiente de adaptare a modelului operational al cerintelor Green Deal se
considera indicator neindeplinit..

* Pentru anul 2021 si 2025, avand in vedere faptul cd mandatul Consiliului de administratie nu este
complet pe an calendaristic evaluarea se va face proportional cu perioada mandatului exercitat.

Capitolul 9
Asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributiile Consiliului de Administratie sunt cele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, legislatia specifica
domeniului de activitate al regiei, Regulamentul de organizare si functionare al Regiei, contractele de
mandat ale membrilor consiliului de administratie.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept
fundament céteva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al
administratorilor, si anume: etica; profesionalism; impartialitate si nediscriminare; libertatea de
gandire si exprimare; Onestitate, cinste si corectitudine; deschidere si transparenta; confidentialitate.

Consiliul de Administratie al regiei, este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale Intreprinderii, inclusiv a celor stabilite
prin intermediul unui cod de etica si conduita.

Totodata, Consiliul de Administratie trebuie sa asigure un cadru aferent si eficace controlului intern
managerial care s includd functiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un
cadru corespunzator privind raportarea financiard si contabilitatea.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa-si exercite atributiile cu prudenta, onestitate,
integritate si obiectivitate.

Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate regiei autonome prin actele indeplinite de directori,
cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

Administratorii sunt solidar rdspunzatori cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostinta de
neregulile savarsite de acestia, nu le comunica de indatd auditorilor interni si autoritatii publice tutelare.

Tn termen de 45 de zile de la preluarea mandatului, administratorii sunt obligati sa prezinte Autoritatii
Tutelare un raport expost privind activitatea predecesorilor imediati si a managementului.

Consiliul Judetean Sibiu
Presedinte
Daniela Cimpean



