Consiliul
Judetean
Sibiu

I.INDICATORI FINANCIARI- conform Ordinului Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024

Indicator
Categorie cheie de
indicator cf. | performanta Nivel indicator de Nivel indicator realizat
Nr. Obiectiv anexei 2a si ce reflecta Date primare Formula de calcul realizat anual -Trim 111 2025
Crt. | strategic 2025 2b la HG progresul
639/2023 asupra
obiectivului
0 1 2 3 4 5 6 7
Asigurarea -Cheltuieli de Rata cheltuielilor 1,86% 0,07%
continuitatii Rata capital; de capital =
furnizarii cheltuielilor -Total active; Cheltuieli de
serviciului de capital capital / Total
public active
aeroportuar C&D -Cheltuieli Cheltuieli realizate 0% / conform sumelor 0
1. prin realizarea Politica de pentru pentru cercetare si alocate in BVC cu
la timp si investitii cercetare si dezvoltare aceastd destinatie dupa
intocmai a dezvoltare caz.
investitiilor raportat de
aprobate prin intreprinderea
planurile publica
anuale de Rata -Cheltuieli Rata cheltuielilor 0% / conform sumelor 0
investitii, realizate
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precum si prin cheltuielilor pentru pentru cercetare si alocate in BVC cu
implementarea pentru cercetare/ dezvoltare= aceasta destinatie dupa
conforma a cercetare si dezvoltare; Cheltuieli pentru caz.
planurilor de dezvoltare -Total active; cercetare si
mentenantd dezvoltare / Total
preventive si active *100
corectiva
Rata lichiditati | -Active Rata lichiditatii 1,00 1,36
curente curente; curente = Active
curente
-Datorii (circulante)/Datorii
Cresterea curente; curente (<1 an)
gradului de Finantarea Lichiditatea -Active Test Acid = (Active 0,80 1,31
autonomie imediatd/ Test | circulante; circulante-Stocuri/
financiar acid -Stocuri; Datorii curente (<1
-Datorii an)
curente;
Levierul -Datorii totale; | Levier = Datorii >0-<1 13,54
-Total active totale/Active totale
(calculat din
raportul de
situatii
financiare)
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Raportul -Datorii totale | Raportul dintre >0 2,10
dintre datorie | (calculat din datorie si EBITDA =
/ EBITDA raportul de Datorii
situatii Totale/EBITDA
financiare)
Operatiuni Rata de -Cifra de Rata de rotatie a 0,10 0,06
rotatie a afaceri net3; activelor = Cifra de
activelor -Valoarea afaceri
medie a neta/Valoarea
tuturor medie a tuturor
activelor; activelor
Valoarea medie a
tuturor activelor =
(Total Active (1) +
Total ACtiVE(To) /2
Rata de -Cifra de Rata de rotatie a 29,52 56
rotatie a afaceri neta; stocurilor = Cifra
stocurilor -Valoarea de afaceri
'med|e de neta/Valoarea
1nventarc:a medie stoc
mce.put ve Valoarea medie de
perioada; .
inventar=[Valoarea
-Valoarea )
. medie stoc la
medie de N
. inceputul
inventar la ) .
perioadeiro) —
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sfarsit de Valoarea medie
perioada; stoc la sfarsitul
perioadeifr) ]/2
Rata de -Cifra de Rata de rotatie a 1,86 10
rotatie a afaceri neta; creantelor = Cifra
creantelor -Creante la de afaceri
inceput de netd/[Creante la
perioada; inceputul
-Creante la perioadeio) +
sfér.sit d? Creante la finalul
perioads; perioadei (r1)/2]
Maximizarea Rentabilitatea -Profit net; ROE = Profit 1,40% -31,14
eficientei capitalului -Capital net/Valoare capital
serviciului propriu propriu; propriu
aeroportuar in Rentabilitatea -Profit net; 0,14% -0,49
principal prin: activelor -Total active ROA = Profit
calibrarea (calculat din net/Total active
cheltuielilor in raportul de
functie de situatii
traficul de financiare)
pasageri, Marja -Profit din Marja de profit din 0,88% 2,08
reducerea Rentabilitate | profitului din exploatare; exploatare = Profit
ajutorului de exploatare -Cifra de din
stat pentru afaceri netd; | exploatare/Cifra de
afaceri neta
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activitatile Marja neta a -Profit net; Marja de profit net 0,54% -8,96
aeronautice profitului -Cifra de = Profit net/Cifra
(dup3 caz), afaceri neta; de afaceri netd
reducerea Rata de -Cifra de Rata de crestere a 2,48% 27,96
consumului de crestere a afaceri cifrei de afaceri
energie, cifrei de perioada nete = (Cifrd de
cresterea afaceri nete curent; afaceri netdcyrent—
-Cifrd de Cifra de afaceri
afaceri Netdanterior)/Cifra de
peric.)adau afaceri netéanterior
anterioarg;
Rata de -Profit net Rata de crestere a 8,58% -322,84
crestere perioada profitului net =
anuald a curent; (Profit net
profitului -Profit net perioada curentd —
perioada Profit net perioad3
anterioara; anterioara)/Profit
net perioada
anterioara
Rata de plata a | Politica de Rata de plata -Varsaminte Rata de platd a 50% 50%
varsamintelor | dividende a dividendelor platite la dividendelor; =
din profitul net bugetul dividende platite;
al Regiei judetului Sibiu /Profit net;
-dupa
repartizarea
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profitului,
conformart. 1

lit. a)-e) din
OUG 64/2001

Il INDICATORI NEFINANCIARI- conform Ordinului Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024

Indicator cheie
de performanta
Nr. ce reflecta Nivel indicatori realizati —
Date primare U.m. Formula de calcul Nivel indicator de realizat 2025 )
Crt progresul Trim.lll
asupra
obiectivului
0 1 2 3 4 5
1.1 ICP DE MEDIU - operationali
Consumul de . Nivel 2024 2648,95
1. . -Consum energie MWh
energie -1,30%
C - Emisiile din domeniul de
Emisiile din -Emisiile generate . o i
) i . R aplicare 1 = emisiile direct Nivel 2024
2. domeniul de direct de instalatiile | Tone COz . . -
. . generate de instalatiile -1,20%
aplicare 1 regiei; L.
regiely),
Emisiile din -Emisiile indirect Emisiile din domeniul de Nivel 2024
3. . . Tone COz . e 222,69
domeniul de generate rezultate in aplicare = emisiile indirect -0,8%
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aplicare 2 urma producerii generate provenite din
energiei achizitionate; achizitia energieiy
1.2 ICP REFERITORI LA CLIENTI - orientati catre servicii publice
. Rata de retentie a
. -Numar total de - <
Rata de retentie o clientilors= numar de
L. clienti; % . . . 96%
a clientilor . o clienti:- numar de clienti 87%
-Numar de clienti noi; i . .
noi: / numar de clientiy;
-Total numar evaluari Scor de satisfactie clientit
Scorul . , “ .
. . de 4 si 5 obtinute (5 = total numar evaluari de
satisfactiei . . . 81,29%
L este scor maxim) 4 si 5; / total numar 89%
clientilor . .. -
-Total numar evaluari; evaluarig,
Cota de piata; =
-Cifra de afaceri net3; Vanzari; / Total
Cota de piata -Suma cifre de afaceri vanzdri industrie 0.58% -
nete industrie; clasificata conform 12070
CAEN:
11.3 ICP REFERITORI LA ANGAJATI - orientati catre servicii publice
Numarul mediu 5 Numar mediu de ore Min 18 ore in functie de prevederile din
de ore de -Total numar ore de formare pervangajat BVC anual aprobat si prevederile legale
formare per formare % = total numar de ore aplicabile 7 ore
i P -Total numar angajati de formaret / numar P
angajat total de angajatit
Instituirea unui
sistem de
siguranta a DA/NU DA
angajatilor
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Numarul total de

Numar de instruiri in
materie de siguranta;

Numarul de ) nar ¢ :
instruiri in msﬁrum |r1mater|e de - Nurr?a.rAuI total ‘?e Min. 4 instruiri personal indirect
9. . siguranta care s-au instruiri in materie . 218
materie de . o productiv
) ; efectuat pe parcursul de siguranta care s-
siguranta anului au realizat pe
parcursul anului
Frecventa totala a
accidentarilor
-Numar accidente |r:\lreg|svtraltzt -
Frecventa total3 inregistrate; Frecvents umarul de
Cex o w y accidente
10. a vatamarilor -Numar total de ore | sub forma inregistratc* 0 16
inregistrate lucrate de catre tati de numar 1.000 OOO/NurtnéruI
angajati; total de ore lucrate
de catre toti
angajatiic
Frecventa
. . accidentelor grave: =
-Numar accidente numérulgde ‘
Frecventa grave inregistrate; Frecventa )
cem s . « accidente
11. vatamadrilor -Numar total de ore | sub forma . 0 0
" ) . grave:*1.000.000/
grave lucrate de catre tofi | de numar Numadrul total de ore
angajatii; o .
gajar lucrate de catre toti
angajatiic
1.4 ICP REFERITORI LA INOVARE - operationali
Numarul de -Numar brevete; . Numar de brevete per
12. N o Numar . L 0
brevete per 100 | -Numdr total angajati; 100 de angajatji, - monitorizare
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de angajati Numar brevete* 100
/ Numarul total
angajati:
Numarul de brevete
din ultimii 3 ani per
Numarul de -Numar brevet noi 100 de angajati: =
brevete in obtinute in ultimii . numar de noi
13. L . ’ . Numar . N o 0
ultimii 3 anilao ani; brevete obtinute in monitorizare
sutd de angajati | -Numar total angajati; ultimii 3 ani. * 100 /
numarul total
angajatiz
Ponderea Vanziri de Ponderea vanzarilor de
vanzarilor de . q servicii si produse noit
14. . Servicits! ?ro use % = vanzari de servicii itor 0
servicii si . n0|A, B si produse noi: / tota monitorizare
produse noi -Total vanzari; vanziris
1.5 ICP LEGATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA - responsabilititi specifice activititii de guvernanti corporativa
-Numérul total de ~ Ratamembrilor
. . independenti in consiliul
membri neexecutivi L .
. O o de administratie;-
Rata membrilor si independenti in numarul total de membri
independenti in consiliul de ivi si .
15. P I . ) % . neexecutivisi Mai mare 50% 60%
consiliul de administratie; independenti in consiliul
administratie -Numdrul total de de administratie./
membri din consiliul numarul total de membri
de admini o din consiliul de
e administratie; administratie
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Ponderea
componentelor -Valoarea ) Ponderea componentelor
fixe in componentelor fixe fixe; = valoarea
remunerarea din pachetul de componentelor fixe din
16. . . remunerare; % pachetul de remunerare; 100%
administratorilor -Valoarea totala a / valoarea totald a 66,67%
executivi si a pachetului de pachetului de
administratorilor remunerare; remunerare;
neexecutivi
Ponderea
Ponderea -Valoarea componentelor
componentelor componentelor variabile;
variabile in variabile din pachetul = Valoarea
17 remunerarea de % componentelor 0 0
" | administratorilor Remunerare; ° variabile din pachetul
executivi si a -Valoarea totald a de remunerare; /
administratorilor pachetului de Valoarea totald a
neexecutivi remunerare; pachetului de
Remunerare;
Valoarea totala a
-Componenta fixa din pachetului de
pachetul de Remunerare; =
Valoarea totald a remunerare; Valoarea
18. pachetului de LEI componente|or fixe din Conf. Legll 164.925 lei
remunerare -Componanta pachetul de
variabila din pachetul remunerare + Valoarea
de remunerare; componentelor variabile
din pachetul de
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remunerare;
Numarul sedintelor
Numarul de -Numadrul sedintelor consiliului de
reuniuni ale consiliului de administratie; =
19. comitetului administratie Numar Numarul sedintelor Min. 4 16
consiliului de sustinute de-a lungul consiliului de
administratie anului administratie sustinute
' de-a lungul anului;
Rata de participare la
reuniunile consiliului
de administratie;=
—Numérul fje Suma numerelor i=1
Rata de participanti la A x <
participare la reuniunile consiliului pana la N_—F nun?arul
20. reuniunile de administratie; % de participantila 100% 90%
consiliului de _Numirul total de reuniunile comitetului
administratie membri ai consiliului de conducere /
' de administratie; numarul total de
membri ai consiliului
de administratie i ¢
Stabilirea
’1. polit_icilor de -Confirmf‘:nje.a stabilirii da/nu Da DA
gestionare a politicilor;
riscurilor
5y | Rata mem‘br.iIoAr Rata femeilor care % Nur.nérul total al . 33.33% 0% - CA,
de sex feminin in ocupa pozitii de femeilor care ocupa
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50 % -DIRECTORI

consiliul de
administratie

director

pozitii de director

(To)/ Numarul total de

directori (To)

lll. INDICATORI NECOMERCIALI- conform Ordinului Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024
111.1 CREAREA DE LOCURI DE MUNCA

Numar
echivalent
norma intreaga
de angajati

-Numarul total de
ore lucratoare
pentru toti angajatii
conform contract;
-Numarul de ore
lucratoare pentru un
angajat care lucreaza
cu normd intreags;

Numar

Numarul de angajati
cu echivalent norma
intreagd: = numarul
total de ore lucratoare
pentru toti angajatii
conform contract;/
numarul de ore
lucratoare pentru un
angajat care lucreaza
cu norma intreagas

Conform organigramei si statului de
functii aprobate
de autoritatea tutelara
monitorizare

100

Noi locuri de
munca adaugate
in cursul anului

-Numarul de
angajati cu
echivalent norma
intreaga;
-Numarul de angajati
cu echivalent norma
intreaga lacy,

Numar

Numarul de noi locuri
de munca adaugate
pe parcursul anului;=
numarul de angajati
cu echivalent norma
intreagad: - numarul de
angajati cu echivalent
norma intreaga1

monitorizare

Numarul de angajati

Numar

Numarul de angajati

Numarul de
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angajati cu cu handicap cu handicap:= Conf. legii
handicap recunoscute numarul de angajati
recunoscute
administrativ;
111.2 EGALITATEA DE GEN
Rata cadrelor
Numarul cadrelor superioare de
superioare de conducere de sex
Rata cadrelor . <
superioare de conducere de sex feminine = Numarul
P feminin % cadrelor superioare 30% 50 %-Directori
conducere de .
. -Numarul de cadre de conducere de sex
sex feminin (To) . . .
superioare de femininy / numarul de
conducere cadre superioare de
conduceret
Rata diferentei de
remunerare intre
. angajatii de sex
Diferenta de .g. J L
Salariul mediu lunar al feminin si cei de sex 0%

remunerare

angajatilor de sex

masculin = salariul

ratd diferenta pentru functie, pozitie si

intre angajatii de . % . . . . 0%
R masculin mediu lunar ai vechime egala.
sex feminin si cei .
. angajatilor de sex
de sex masculin ; ]
masculin; - Salariul
mediu lunar al
angajatilor de sex
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feminin, / salariul
mediu lunar al
angajatilor de sex
masculing
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Raportarea indicatorilor de performanta nefinanciari ai Consiliului de Administratie la Aeroportul International Sibiu R.A.-regasiti in contractul de
mandat

A. REORGANIZAREA INTREPRINDERII

T1 Adoptarea unei atitudini comerciale, restructurarea si reorganizarea activitatii regiei din punct de vedere juridic, operational si economic, in asa fel incat cel
tarziu la 31.12.2023 sa isi acopere in mod sustenabil costurile:

A.l1 Actualizare harta proceselor Apr-lun.
2022
A.l1.2 Analiza necesar personal lun.-Nov.
functie de procese 2022
Al3 Cascadarea indicatorilor de
. . Aug.-Dec.
performanta si a
- 2022
obiectivelor
A.1.6 Realizare matrice Sept.2022-
competente personal Mai2023
A.2.1 Organigrama & ROF in fiecare Hotararea Consiliului Implementat Ultima actualizare la nivelul anului 2024 prin:
iunie/iulie | Judetean Sibiu nr. 139 din Hotararea Consiliului Judetean Sibiu nr. 139 din
10 iulie 2024 10 iulie 2024
A.2.2 Evaluarea proceselor lan.-lun.
externalizate conform A.1.1, 2023
si actualizarea cerintelor de
calitate
A.2.3 Analiza privind forma de
organizare juridica
A.2.3.1 | Analiza privind solutia lun.-Dec.
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== (Consiliul
L Ju d etea n
Sibiu

optima de reorganizare 2022
A.2.3.2 | Reorganizarea regiei (pe lan.-Dec.
baza analizei A2.3.1.) 2023

T4 O mai buna remunerare a angajatilor performanti, in asa fel incat rezultatele si calitatea muncii pentru toti angajatii competenti sa fie reflectata in salarii bune
si foarte bune

Al4 Planul de remuneratie -Dec.2021 | Tn lipsa de alte parghii Tn curs de implementare Restrictiile impuse de OUG 156/2024 limiteaza
functie de performanta -Feb.2023 | directe pentru motivarea remunerarea conform CCM, generand impact
resursei umane, negativ asupra satisfactiei si retentiei
obiectivul ramane unul personalului; termene revizuite in functie de
prioritar, urmand a fi modificarile legislative.

avute in vedere actiuni
pentru sustinerea
dezvoltarii profesionale,
implicarii si motivarii
personalului Tn perioada
urmatoare functie de
legislatia Tn vigoare.

Al5 Implementare plan de Mart.2023- | in lipsa de alte parghii Partial Implementat Restrictii OUG 156/2024 limiteaza plata conform
remuneratie Dec. 2023 | directe pentru motivarea CCM; completare in functie de modificari
resursei umane, legislative

obiectivul ramane unul
prioritar, urmand a fi
avute in vedere actiuni
pentru sustinerea
dezvoltarii profesionale,
implicarii si motivarii
personalului in perioada
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urmatoare functie de
legislatia Tn vigoare.

T6 Informatizarea si digitalizarea reala a regiei, in asa fel incat sa fie culese si folosite in decizie si monitorizare date in timp real si nu rapoarte retrospective:
Implementarea unui sistem de monitorizarea a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si realisti

A3.1 Implementarea schemei de Oct.2021- Tn curs
raportare digitalizata lun. 2022

A.3.2 Modernizarea sistemului Apr.-Aug. Sistem functional Implementat
FIDS 2022

A3.3 Implementare soft Apr-Aug. Tn curs in curs de implementare si optimizare a
gestionare si prelucrare 2022 cerintelor aeroportului in ceea ce priveste
date de trafic software-ul pentru baze de date operationale.

A34 Implementare BMS Oct.2022- Implementat Implementat in cadrul proiectului Extindere si
(terminal) Dec 2023 Modernizare

B. REDEFINIREA MODELULUI ECONOMIC

T2 Revizuirea modului de folosire a activelor existente si concentrarea pe cresterea capacitatii si resurselor financiare ale regiei prin folosirea reala si eficienta a
activelor detinute/incredintate

B.1.1 Analiza privind dezvoltarea lul.- n curs de implementare
de servicii noi (potentiale) Sep.2022
lan.-Mart.
2024
B.1.2 Implementare servicii noi Aug. -Dec. n curs de implementare
2022
Feb.-lul.
2024
B.1.3 Demararea si Dec.2023 Implementat
operationalizarea
proiectului de extindere
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T5 Revizuirea costurilor pentru a asigura eficienta operationala si revizuirea sistemului de taxe si tarife in consecinta
B.2.1 Analiza si corelarea Analiza ex-ante care a stat | Implementat
costurilor cu veniturile la baza actualzarii Politicii
Comerciale
B.2.1.1 | Evaluarea costurilor in Sept.2022- Neimplementat
functie de procese Mart. 2023
B.2.1.2 | Actualizare nomenclator de | Mart. 2023- Neimplementat
tarife Dec. 2023
B.2.2 Implementare schema -Aprilie 2023 — avizarea Implementat cf Politicii comerciale
tarifara noua (pe baza tarifelor aeroportuale si
analizei) conditiile asociate;
-In baza Hotararii
Consiliului de
Administratie a
Aeroportului
International Sibiu R.A.,
nr.32 din 27.10.2023, a
fost aprobata forma
consolidata a Politicii
Comerciale privind
schemele de stimulare
oferite companiilor
aeriene, aprobata de
Consiliul Judetean Sibiu
prin Hotdrarea Nr.298 din
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28.11.2023;

B.2.2.1

Stabilire modificari politica
tarifara

Apr.-
lun.2022

Implementat

B.2.2.2

Consultare cu utilizatorii

Mai-
Sept.2022

Implementat

B.2.2.3

Aprobare politica tarifare

Oct.-
Dec.2022

-Septembrie 2024- se
supune aprobarii
Consiliului de
Administratie, Raportul
privind aprobarea
conditiilor asociate
tarifelor aeroportuare in
ceea ce priveste zborurile
neregulate (publicare
AIP);

Aprobare politica tarifara
prin Hotararea Consiliului
de Administratie nr.25 din
27.09.2024 cu privire la
conditiile asociate
terifelor aeroportuare
pentru zborurile
neregulate, urmand
publicarea in AIP.

Implementat

Tn luna septembrie 2024 au fost aprobate de
Consiliul  de Administratie al Aeroportului
conditiile asociate tarifelor

B.2.2.4

Publicare tarife AIP

lan.-

Implementat

Conditiile asociate tarifelor au fost transmise
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lun.2023

spre publicare in AIP in luna noiembrie 2024 si
in luna decembrie 2024

B.2.2.5

Data aplicare politica
tarifara

Mart.2024

Implementat

Data aplicare politica tarifara (asa cum rezulta
din AIP) este luna ianuarie 2025

T7 incadrarea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime care sunt sustinute de incasdrile reale ale regiei, din facturarea serviciilor operatioanle, in asa
fel incat activitatea acesteia sa fie sustenabila economic. Folosirea exclusiva a soldului contului de amortizare pentru inlocuirea echipamentelor uzate sau pentru

finantarea/cofinantarea investitiilor

B.3.1 Dezvoltarea capacitatii de lul.2022- Implementat
accesare de fonduri Mar. 2023
europene
T8 1n sensul indeplinirii T8 conform Planului de actiune depus, in perioada de referint, s-au stabilit urméatoarele actiuni strategice pentru conducerea executivi,
respectiv:
B.3.2 Accesare credit finantare Apr.2022- Implementat Conform Contractului de imprumut
dezvoltare aeroport Dec.2022 20220623039/27.06.2022

T3 Realizarea unui plan de afaceri pe perioada 2022-2030, bazat pe datele si prognozele existente, care sa permita dezvoltarea sustenabila si nesubventionata a
regiei. Planul de afaceri va fi realizat exclusiv de catre administratori si management, pe baza datelor si competentelor existente in cadrul regiei

B.3.3 Master Plan
B.3.3.1 | Elaborare proiect Master lul.-Dec.

Plan
B.3.3.2 | Dezbaterea publica lan. -lun.

2024

B.3.3.3 | Finalizare si aprobare lul.-

Master Plan Dec.2024
T9 Realizarea/actualizarea analizelor si testelor economice mentionate in cadrul Orientarilor privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor
aeriene 2014/C 99/03
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B.4.1 Actualizarea analizei privind Oct.- Strategie comerciala anul Implementat
mediul extern Dec.2022 | 2024 si 2025 —
Oct.-Dec. documente cu caracter
2023 confidential
Oct.-Dec.
2024
B.4.2 Actualizarea testelor lan.- Tn luna august 2025, au Implementat A fost actualizata politica comerciala si aprobata
economice in vederea luarii Mar.2023 | fost derulate actiuni de prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 298
unor decizii de imbunatatire lan.- promovare a politicii din 28.11.2023
a pozitiei din piata Mar.2024 | comerciale, menite sa
lan.- sustina pozitia
Mar.2025 | competitiva a
Aeroportului
International Sibiu.
Aceste demersuri,
impreuna cu deciziile
strategice luate anterior
pe baza testelor
economice, s-au
concretizat prin
extinderea operatiunilor
companiei Wizz Air la
Sibiu, prin alocarea unei a
doua aeronave si
inaugurarea a sase rute
noi, precum si prin
atingerea unui record
Adres3 Telefon Fax E-Mail
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istoric de peste 100.000
de pasageri intr-o singura
luna calendaristica.
Aceste realizari confirma
eficienta politicii
comerciale si contribuie la
consolidarea atractivitatii
aeroportului pe piata
transportului aerian.

D. PLANIFICAREA S| CONTROLUL STRATEGIC AL INTREPRINDERII

n toate contractele incheiate exista clauze

D.1.1 Analiza contractelorin care | lul.- Implementat
AIS este beneficiar al Sep.2022 referitoare la cerintele standardului de calitate
serviciilor. Corelarea cu lul.- implementat de Aeroport.
standardele de calitate Sep.2024
D.2.1 Revizuirea planului Apr.- -Strategie comerciala anul
comercial si a planului de lun.2022 2024 si 2025 —
marketing. Corelarea cu Apr-lun. documente cu caracter
planul de afaceri si 2023 ) .
) . . confidential
necesitatea finantarii Apr-
activitatii si investitiilor lun.2024 -Plan de actiuni stimulare
Apr-lun. trafic de pasageri 2024 —
2025
-document cu caracter
confidential
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D.2.1.1 | Scheme de incentivare lul.-Sept. Implementat Politicd Comerciala aprobata prin Hotararea
(ajutor de stat). Politica de 2023 Consiliului Judetean Sibiu nr. 298 din 28.11.2023.
stimulare a traficului.

D.2.2 Actualizare bussiness-case Apr-lun. Activitate permanenta in Implementat Business case-uri actualizate si transmise
pentru destinatii 2022 functie de oportunitate companiilor aeriene fezabile 1n operarea

Apr- destinatiilor de interees.
lun.2023

Apr.-lun.

2024

Apr.-

lun.2025

C. INITIATIVE DE PROTECTIE A MEDIULUI

T10 Reducerea progresiva a amprentei de carbon in ceea ce priveste activitatea proprie si masuri de compensare pentru reducere si protectia mediului in ceea

ce priveste activitatea tertilor pe aeroport

C.11 Stabilirea metodologiei Februarie
privind evaluarea amprentei 2023
de carbon

AClI CARBON ACCREDITATION Link certificat
valabil in perioada junie 2024 — iunie 2025.
Aeroportul International Sibiu a obtinut in luna
iunie 2024  certificarea  Airport  Carbon
Accreditation [ACA] Nivel 1 - Mapping
[Cartografiere], emisa de Airport Carbon
Accreditation sub administratia WSP si ACI
[Airports Council International] EUROPE.

in  contextul proiectului de extindere a
terminalului si al impactului generat asupra
consumurilor si emisiilor, este in desfasurare
procedura de recertificare si remapare in cadrul
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programului ACl Airport Carbon Accreditation —
Nivel 1. Pentru aceastda etapa a fost emisa
factura aferenta, urmand ca in cursul lunii
octombrie sa fie obtinut certificatul, in conditiile
prevazute pentru procesul de remapare.

C.1.2

Implementarea
metodologiei privind
evaluarea amprentei de
carbon

Mar.-Sept.
2022

n curs

AClI CARBON ACCREDITATION Link certificat
valabil in perioada iunie 2024 — iunie 2025.
Aeroportul International Sibiu a obtinut in luna
iunie 2024 certificarea  Airport  Carbon
Accreditation [ACA] Nivel 1 — Mapping
[Cartografiere], emisa de Airport Carbon
Accreditation sub administratia WSP si ACI
[Airports Council International] EUROPE.

in contextul proiectului de extindere a
terminalului si al impactului generat asupra
consumurilor si emisiilor, este in desfasurare
procedura de recertificare si remapare in cadrul
programului ACl Airport Carbon Accreditation —
Nivel 1. Pentru aceasta etapa a fost emisa
factura aferenta, urmand ca in cursul lunii
octombrie sa fie obtinut certificatul, in conditiile
prevazute pentru procesul de remapare.

C.13

Elaborare si implementare
Plan reducere amprenta de
carbon

lan.2023-
Sep.2025

n curs de
implementare

AClI CARBON ACCREDITATION Link certificat
valabil in perioada iunie 2024 — iunie 2025.

Aeroportul International Sibiu a obtinut in luna
iunie 2024  certificarea  Airport Carbon
Accreditation [ACA] Nivel 1 - Mapping
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[Cartografiere], emisa de Airport Carbon
Accreditation sub administratia WSP si ACI
[Airports Council International] EUROPE.

Tn  contextul proiectului de extindere a
terminalului si al impactului generat asupra
consumurilor si emisiilor, este in desfasurare
procedura de recertificare si remapare in cadrul
programului ACI Airport Carbon Accreditation —
Nivel 1. Pentru aceasta etapda a fost emisa
factura aferenta, urmand ca in cursul lunii
octombrie sa fie obtinut certificatul, Tn conditiile
prevazute pentru procesul de remapare.

c.21 Implementare solutii lul. 2022-
eficientizare energetica a Dec.2023
terminalului de pasageri
C.2.2 | Analiza siimplementarea lul. 2022- n curs de in luna iulie 2025 a fost semnat contractul
solutii pentru cresterea Sep.2025 implementare pentru achizitia serviciilor de elaborare a
independentei energetice Studiului de Fezabilitate [SF] in vederea
construirii unui parc fotovoltaic, iar procesul de
elaborare a studiului este in curs. Aceastd
initiativa sprijina tranzitia catre surse de energie
regenerabild si contribuie la reducerea
amprentei de carbon a aeroportului.
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Analiza indicatori de performanta financiari-la nivelul Trimestrului I, Il si lll 2025 — regasiti in contractele de mandat

Indicator de performanta

Indicator raportat global

Observatii

A.Cheltuieli de capital

- raportarea lunard 3367/10.02.2025- Ilan.

- raportarea lunaréd 6218/10.03.2025 -Feb.
- raportarea lunaréd 9425/10.04.2025-Mart.
- raportarea lunaréd 11837/12.05.2025-Apr.
- raportarea lunaréd 14320/10.06.2025-Mai
- raportarea lunard 16987/11.07.2025 -lun
- raportarea lunaréd 19573/14.08.2025-1ul

- raportarea lunard 21528/10.09.2025 -Aug
- raportarea lunaréd 22835/29.09.2025-Sept

Adresa de Tnaintare catre Autoritate Publica Tutelara,
fnregistratd sub numarul 291/02.02.2022, privind
Planul de Afaceri al Aeroportului International Sibiu
R.A.

Planul de administrare reprezinta transpunerea la
nivelul  RA  Aeroportul International Sibiu a
prevederilor art. 30 din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
modificata si completata prin Legea 111/2016
conform caruia Consiliul de Administratie elaboreaza
0 propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
si se completeazda cu componenta manageriala
elaborata conform prevederilor art. 36 alin (1).

B. Fluxul de numerar
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- raportare lunaréd 3367/10.02.2025- lan.

Lichiditati brute la data de 31.12.2024:
e 5.996.779,00 lei- din care 1.638.298,00
reprezinta:
- garantii de buna executie;
- garantii de participare la licitatii;
- alte sume fncasate n plus.
Documente de referintd: Raport nr.35/28.01.2025
privind fluxurile de numerar la data de 27.01.2025,

date contabile preliminare.

-Conform  Raportului de informare nr. DE
35/28.01.2025 privind fluxurile de numerar la data de
27.01.2025 prezentat in sedinta CA din data de
31.01.2025, lichiditatile estimate la finele lunilor
lanuarie , Februarie, Martie 2025 sunt fn cuantum de:

e lanuarie: 4.772.319,00 lei, din care garantii:

2.026.418,00 lei

e Februarie: 4.001.599,00 lei, din care garantii:

2.026.418,00 lei

e Martie: 2.483.730,00 lei, din care garantii:

2.026.418,00 lei.

Potrivit Raportului administratorilor privind
situatiile financiare incheiate la data de 31 Decembrie
2024, lichiditatile brute la data de 31.12.2024 erau in
suma de 5.996.779,00 lei, incluzdnd si garantiile de
buna executie, garantiile de participare la licitatii si
alte sume fincasate, astfel se mentine fluxul de
numerar pozitiv, se asigura nevoile de numerar
curente si protejarea regiei de eventualele riscuri
privind lichiditatile.

- raportare lunard 6218/10.03.2025-Feb

Lichiditati brute la data de 31.01.2025:
e 4942.245,00 lei- din care 2.029.377,00
reprezinta:
- garantii de buna executie;
- garantii de participare la licitatii;
- alte sume fncasate in plus.

-Conform  Raportului de informare nr. DE
74/25.02.2025 privind fluxurile de numerar la data de
24.02.2025 prezentat in sedinta CA din data de
28.02.2025, lichiditatile estimate la finele lunilor
Februarie, Martie, Aprilie 2025 sunt in cuantum de:
e Februarie: 4.344.121,00 lei, din care garantii:
1.742.735,00 lei
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Documente de referintd: Raport nr.74/25.02.2025
privind fluxurile de numerar la data de 24.02.2025

e Martie: 3.221.540,00 lei, din care garantii:
1.742.735,00 lei

e Aprilie: 2.734.504,00 lei, din care garantii:
1.742.735,00 lei.

- raportarea lunard 9425/10.04.2025-Mart

Lichiditati brute la data de 28.02.2025:

reprezinta:

- garantii de buna executie;

- garantii de participare la licitatii;
- alte sume fncasate n plus.

Documente de referintd: Raport nr.103/25.03.2025
privind fluxurile de numerar la data de 24.03.2025

e 4.238.764,00 lei- din care 1.742.734,00

-Conform  Raportului de informare nr. DE
103/25.03.2025 privind fluxurile de numerar la data
de 24.03.2025 prezentat in sedinta CA din data de
28.03.2025, lichiditatile estimate la finele lunilor
Martie, Aprilie, Mai 2025 sunt in cuantum de:
e Martie: 4.770.284,00 lei, din care garantii:
1.736.229,00 lei
e Aprilie: 4.302.143,00 lei, din care garantii:
1.736.229,00 lei
e Mai: 3.814.697,00 lei, din care garantii:
1.736.229,00 lei.

- raportarea lunard 11837/12.05.2025-Apr

Lichiditati brute la data de 31.03.2025:

reprezinta:

- garantii de buna executie;

- garantii de participare la licitatii;
- alte sume fncasate in plus.

Documente de referintd: Raport nr.138/23.04.2025
privind fluxurile de numerar la data de 22.04.2025

e 3.572.533,00 lei- din care 1.736.232,00

-Conform  Raportului de informare nr. DE
138/23.04.2025 privind fluxurile de numerar la data
de 22.04.2025 prezentat in sedinta CA din data de
25.04.2025, lichiditatile estimate la finele lunilor
Aprilie, Mai, lunie 2025 sunt Tn cuantum de:
e Aprilie: 6.750.857,00 lei, din care garantii:
1.681.073,00 lei
e Mai: 5.267.591,00 lei, din care garantii:
1.681.073,00 lei
e lunie: 4.770.145,00 lei, din care garantii:
1.681.073,00 lei.
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- raportarea lunaréd 14320/10.06.2025-Mai

Lichiditati brute la data de 30.04.2025:
e 3.148.891,00 lei- din care 1.763.122,00
reprezinta:
- garantii de buna executie;
- garantii de participare la licitatii;
- alte sume fncasate n plus.

Documente de referintd: Raport nr.184/27.05.2025
privind fluxurile de numerar la data de 26.05.2025

-Conform  Raportului de informare nr. DE
184/27.05.2025 privind fluxurile de numerar la data
de 26.05.2025 prezentat in sedinta CA din data de
29.05.2025, lichiditatile estimate la finele lunilor Mai,
lunie, lulie 2025 sunt Th cuantum de:
e Mai: 2.470.139,00 lei, din care garantii:
1.860.817,00 lei
e lunie: 3.186.493,00 lei, din care garantii:
1.860.817,00 lei
e |ulie: 4.512.599,00 lei, din care garantii:
1.860.817,00 lei.

- raportarea lunard 16987/11.07.2025-lunie

Lichiditati brute la data de 31.05.2025:
e 2.513.906,00 lei- din care 1.860.089,00
reprezinta:
- garantii de buna executie;
- garantii de participare la licitatii;
- alte sume fncasate n plus.

Documente de referintd: Raport nr.211/26.06.2025
privind fluxurile de numerar la data de 25.06.2025

-Conform  Raportului de informare nr. DE
211/26.06.2025 privind fluxurile de numerar la data
de 25.06.2025 prezentat in sedinta CA din data de
27.06.2025, lichiditatile estimate la finele lunilor
lunie, lulie, August 2025 sunt Tn cuantum de:
e lunie: 5.271.501,00 lei, din care garantii:
2.037.943,00 lei
e |ulie: 6.370.607,00 lei, din care garantii:
2.037.943,00 lei
e August: 6.150.961,00 lei, din care garantii:
2.037.943,00 lei.

- raportarea lunaréd 19573/14.08.2025-1ulie

Lichiditati brute la data de 30.06.2025:
e 4657.082,51 lei- din care 2.000.072,95
reprezinta:
- garantii de buna executie;
- garantii de participare la licitatii;

-Conform  Raportului de informare nr. DE
241/24.07.2025 privind fluxurile de numerar la data
de 22.07.2025 prezentat in sedinta CA din data de
25.07.2025, lichiditatile estimate la finele lunilor lulie,
August, Septembrie 2025 sunt in cuantum de:
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- alte sume fncasate Tn plus.

Documente de referintd: Raport nr.241/24.07.2025
privind fluxurile de numerar la data de 22.07.2025

e |ulie: 3.560.960,00 lei, din care garantii:
2.043.395,00 lei

e August: 4.771.314,00 lei, din care garantii:
2.043.395,00 lei.

e Septembrie: 2.566.111,00 lei, din care
garantii: 2.043.395,00 lei.

- raportarea lunard 21528/10.09.2025-August

Lichiditati brute la data de 31.07.2025:
e 3.892.906,00 lei- din care 2.133.938,00
reprezinta:
- garantii de buna executie;
- garantii de participare la licitatii;
- alte sume incasate n plus.

Documente de referintd: Raport nr.282/01.09.2025
privind fluxurile de numerar la data de 21.08.2025

-Conform  Raportului de informare nr. DE
282/01.09.2025 privind fluxurile de numerar la data
de 21.08.2025 prezentat in sedinta CA din data de
04.09.2025, lichiditatile estimate la finele lunilor
August, Septembrie, Octombrie 2025 sunt in cuantum
de:
e August: 3.812.667,00 lei, din care garantii:
2.168.279,00 lei;
e Septembrie: 2.725.317,00 lei, din care
garantii: 2.168.279,00 lei;
e Octombrie: 2.315.164,00 lei, din care garantii:
2.168.279,00 lei.

- raportarea lunaréd 22835/29.09.2025-Septembrie

Lichiditati brute la data de 31.08.2025:
e 3.973.461,00 lei- din care 2.059.859,00
reprezinta:
- garantii de buna executie;
- garantii de participare la licitatii;
- alte sume fncasate in plus.

-Conform  Raportului de informare nr. DE
306/24.09.2025 privind fluxurile de numerar la data
de 23.09.2025 prezentat in sedinta CA din data de
26.09.2025, lichiditatile estimate la finele lunilor
Septembrie, Octombrie, Noiembrie 2025 sunt fin
cuantum de:

e Septembrie: 3.812.667,00 lei, din care

garantii: 4.685.754,00 lei.
e Octombrie: 2.725.317,00 lei, din care garantii:
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Documente de referintd: Raport nr.306/24.09.2025
privind fluxurile de numerar la data de 23.09.2025

3.608.385,00 lei.
e Noiembrie: 2.315.164,00, din care garantii:
3.172.418,00 lei.

C. Venituri proprii din exploatare sau exceptionale

-raportarea lunard 3367/10.02.2025

-Venituri proprii (din productia vanduta)
Document de referintd: Contul de Profit si pierdere
comparativ — perioada lan-Dec 2023-2024

- Decembrie 2024- 1.068.623,00 lei
- Decembrie 2023- 995.955,00 lei
e increstere cu 7,30%
-lanuarie-Decembrie 2024- 13.888.780,00 lei
-lanuarie-Decembrie 2023- 13.935.045,00 lei
e inscadere cu0,33%

-raportarea lunard 6218/10.03.2025

-Venituri proprii (din productia vanduta)
Document de referintd: Contul de Profit si pierdere
comparativ — perioada lan 2024-2025

- lanuarie 2025- 1.306.756,00 lei
- lanuarie 2024- 992.034,00 lei

e increstere cu 31,72%

-raportarea lunard 9425/10.04.2025

-Venituri proprii (din productia vanduta)

Document de referinta: Contul de Profit si pierdere
comparativ — perioada lan — Feb 2024-2025

- Februarie 2024- 923.097,00 lei
- Februarie 2025- 1.194.636,00 lei
e in crestere cu 29,42%
-lanuarie-Februarie 2025- 2.501.392,00 lei
-lanuarie-Februarie 2024- 1.915.131,00 lei
e increstere cu 30,61%

-raportarea lunard 11837/12.05.2025

-Venituri proprii (din productia vanduta)
Document de referintd: Contul de Profit si pierdere
comparativ — perioada lan — Mart 2024-2025

- Martie 2025- 1.176.622,00 lei
- Martie 2024- 977.837,00 lei
e increstere cu 20,33%
-lanuarie-Martie 2025- 3.678.014,00 lei
-lanuarie- Martie 2024- 2.892.968,00 lei
e in crestere cu 27,14%

-raportarea lunard 14320/10.06.2025

-Venituri proprii (din productia vanduta)

- Aprilie 2025- 1.426.242,00 lei
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Document de referinta: Contul de Profit si pierdere
comparativ — perioada lan — Apr 2024-2025

- Aprilie 2024- 1.168.539,00 lei
e in crestere cu 22,05%
-lanuarie- Aprilie 2025- 5.104.256,00 lei
-lanuarie- Aprilie 2024- 4.061.507,00 lei
e 1in crestere cu 25,67%

- raportarea lunard 16987/11.07.2025

-Venituri proprii (din productia vanduta)
Document de referintd: Contul de Profit si pierdere
comparativ — perioada lan — Mai 2024-2025

- Mai 2025- 1.550.721,00 lei
- Mai 2024- 1.055.278,00 lei

e 1in crestere cu 46,95%
-lanuarie- Mai 2025- 6.654.977,00 lei
-lanuarie- Mai 2024- 5.116.785,00 lei
in crestere cu 30,06%

- raportarea lunard 19573/14.08.2025-lunie

-Venituri proprii (din productia vanduta)
Document de referinta: Contul de Profit si pierdere
comparativ — perioada lan — lun 2024-2025

- lunie 2025- 1.704.713,47 lei
- lunie 2024- 1.283.049,75 lei
e in crestere cu 32,86%
-lanuarie- lunie 2025- 8.359.690,76 lei
-lanuarie- lunie 2024- 6.399.834,92 lei
e increstere cu 30,62%

- raportarea lunard 21528/10.09.2025-lulie

-Venituri proprii (din productia vanduta)
Document de referintd: Contul de Profit si pierdere
comparativ — perioada lan — lul 2024-2025

- lulie 2025- 1.859.426,00 lei
- lulie 2024- 1.412.100,00 lei
e increstere cu 31,68%
-lanuarie- lulie 2025- 10.219.117,00 lei
-lanuarie- lulie 2024- 7.811.935,00 lei
e increstere cu 30,81%

- raportarea lunard 22835/29.09.2025-August

-Venituri proprii (din productia vanduta)
Document de referintd: Contul de Profit si pierdere
comparativ — perioada lan — Aug 2024-2025

- August 2025- 2.319.241,00 lei
- August 2024- 1.408.610,00 lei
e increstere cu 64,65%
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-lanuarie- August 2025- 12.538.358,00 lei
-lanuarie- August 2024- 9.220.545,00 lei
e increstere cu 35,98%

D. Cheltuiala la 1000 lei venituri provenite din
exploatare: (exceptand cheltuielile care se
efectueaza din transferuri de la bugetul local al
judetului)

La calculul privind determinarea indicatorului
cheltuiala la 1000 lei venituri, se exclud veniturile si
cheltuielile (deficit aferent activitatii neeconomice)
provenite din transferuri de la bugetul local al
judetului Sibiu si veniturile conjuncturale (venituri
din penalitati / venituri din subventii)

Formula calcul - cheltuiala la 1000 lei venituri =
(cheltuieli/venituri) * 1.000,00

-raportarea lunard 3367/10.02.2025

- indicator calculat — Dec.2024: 1.222,03 lei

-Total venituri Dec.2024: 4.436.022,00 lei
-Venituri din penalitati Dec.2024: 25.457,00 lei
-Venituri din subventii Dec.2024: 2.981.276,00 lei
-Total cheltuieli Dec.2024 3.076.827,00 lei
-Deficit activitate neeconomica 1.330.194,00 lei

(1.746.633,00 lei / 1.429.288,00 lei) * 1.000,00 =
1.222,03

- indicator calculat — lan.-Dec. 2024: 978,76 lei

-Total venituri lan.- Dec.2024: 26.664.072,00 lei
-Venituri din penalitati lan.-Dec.2024: 262.408,00 lei
-Venituri din subventii lan.-Dec.2024:8.125.435,00 lei

-Total cheltuieli lan.-Dec.2024 25.869.327,00 lei
-Deficit activitate neeconomica 7.981.276,00 lei

(17.888.051,00 lei / 18.276.229,00 lei) * 1.000,00 =
978,76

-raportare lunard 6218/10.03.2025

- indicator calculat — 1an.2025: 972,73

-Total venituri lan.2025: 1.965.248,00 lei
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-Venituri din penalitati lan.2025: 295.526,00 lei
-Venituri din subventii 1an.2025: 0,00 lei

-Total cheltuieli 1an.2025: 2.726.301,00 lei
-Deficit activitate neeconomica: 1.102.109,00 lei

(1.624.193,00 lei / 1.669.722,00 lei) * 1.000,00 =
972,73

-raportarea lunard 9425/10.04.2025

- indicator calculat — Feb.2025: 565,93

-Total venituri Feb.2025 2.446.673,00 lei
-Venituri din penalitati Feb.2025 890.422,00 lei
-Venituri din subventii Feb.2025 0,00 lei

-Total cheltuieli Feb.2025 1.691.173,00 lei
-Deficit activitate neeconomica 810.449,00 lei

(880.724,00 lei / 1.556.251,00 lei) * 1.000,00 =
565,93

- indicator calculat — lan.-Feb. 2025: 776,48

-Total venituri lan.- Feb.2025 4.411.921,00 lei
-Venituri din penalitati lan.-Feb.2025 1.185.947,00 lei
-Venituri din subventii lan.-Feb.2025 0,00 lei

-Total cheltuieli lan.-Feb.2025 4.417.475,00 lei
-Deficit activitate neeconomica 1.912.558,00 lei

(2.504.917,00 lei / 3.225.973,00 lei) * 1.000,00 =
776,48

-raportarea lunard 11837/12.05.2025

- indicator calculat — Mart.2025: 1.075,47

-Total venituri Mart.2025 1.911.979,00 lei
-Venituri din penalitati Mart.2025 372.029,00 lei
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-Venituri din subventii Mart.2025 0,00 lei

-Total cheltuieli Mart.2025 2.497.194,00 lei
-Deficit activitate neeconomica 841.020,00 lei

(1.656.174,00 lei / 1.539.950,00 lei) * 1.000,00 =
1.075,47

- indicator calculat — lan.-Mart. 2025: 873,11

-Total venituri lan.- Mart.2025 5.879.100,00 lei
-Venituri din penalitati lan.-Mart.2025 1.113.176,00
lei

-Venituri din subventii lan.- Mart.2025 0,00 lei

-Total cheltuieli lan.- Mart.2025 6.914.668,00 lei
-Deficit activitate neeconomica 2.753.501,00 lei

(4.161.167,00 lei / 4.765.923,00 lei) * 1.000,00 =
873,11

-raportarea lunard 14320/10.06.2025

- indicator calculat — Apr.2025: 942,91

-Total venituri Apr.2025 3.422.965,00 lei
-Venituri din penalitati Apr.2025 120.872,00 lei
-Venituri din subventii Apr.2025 0,00 lei

-Total cheltuieli Apr.2025 4.060.841,00 lei
-Deficit activitate neeconomica 947.260,00 lei

(3.113.581,00 lei / 3.302.093,00 lei) * 1.000,00 =
942,91

- indicator calculat — lan.-Apr. 2025: 970,38

-Total venituri lan.- Apr.2025 13.786.246,00 lei
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-Venituri din penalitati lan.- Apr.2025 1.234.049,00
lei
-Venituri din subventii lan.- Apr.2025 0,00 lei

-Total cheltuieli lan.- Apr.2025 15.881.134,00 lei
-Deficit activitate neeconomica 3.700.761,00 lei

(12.180.372,00 lei / 12.552.197,00 lei) * 1.000,00 =
970,38

-raportarea lunard 16987/11.07.2025

- indicator calculat — Mai 2025: 953,18

-Total venituri Mai 2025 3.446.693,00 lei
-Venituri din penalitati Mai 2025 10.000,00 lei
-Venituri din subventii Mai 2025 0,00 lei

-Total cheltuieli Mai 2025 4.196.382,00 lei
-Deficit activitate neeconomica 920.581,00 lei

(3.275.800,00 lei / 3.436.693,00 lei) * 1.000,00 =
953,18

- indicator calculat — lan.-Mai 2025: 966,68

-Total venituri lan.- Mai 2025 17.232.939,00 lei
-Venituri din penalitati lan.- Mai 2025 1.244.049,00
lei

-Venituri din subventii lan.- Mai 2025 0,00 lei

-Total cheltuieli lan.- Mai 2025 20.077.515,00 lei
-Deficit activitate neeconomica 4.621.342,00 lei

(15.456.173,00 lei / 15.988.891,00 lei) * 1.000,00 =
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966,60

-raportarea lunard 19573/14.08.2025

- indicator calculat — lun. 2025: 1.298,55

-Total venituri lun 2025 5.791.616,96 lei
-Venituri din penalitati lun 2025 269.537,95,00 lei
-Venituri din subventii lun 2025 2.500.000,00 lei

-Total cheltuieli lun 2025 5.699.060,75 lei
-Deficit activitate neeconomica 1.074.713,95 lei

(4.624.346,80 lei / 3.561.154,91 lei) * 1.000,00 =
1.298,55

- indicator calculat — lan.-lun. 2025: 1.027,13

-Total venituri lan.- lun. 2025 23.024.556,01 lei
-Venituri din penalitati lan.- lun. 2025 974.510,58 lei
-Venituri din subventii lan.- lun.2025 2.500.000,00 lei

-Total cheltuieli lan.- lun. 2025 25.776.575,00 lei
-Deficit activitate neeconomica 5.696.056,58 lei

(20.080.519,37 lei / 19.550.045,43 lei) * 1.000,00 =
1.027,13

-raportarea lunard 21528/10.09.2025

- indicator calculat — lul. 2025: 1.298,55

-Total venituri lul. 2025 4.993.776,00 lei
-Venituri din penalitati lul. 2025 16.688,00 lei
-Venituri din subventii lul. 2025 1.250.000,00 lei

-Total cheltuieli lul. 2025 4.584.032,00 lei
-Deficit activitate neeconomica 1.047.242,00 lei

(3.536.790,00 lei / 3.727.088,00 lei) * 1.000,00 =
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1.298,55

- indicator calculat — lan.-lul. 2025: 1.027,13

-Total venituri lan.- lul. 2025 28.018.332,00 lei
-Venituri din penalitati lan.- lul. 2025 991.199,00 lei
-Venituri din subventii lan.- 1ul.2025 3.750.000,00 lei

-Total cheltuieli lan.- lul. 2025 30.360.608,00 lei
-Deficit activitate neeconomica 6.743.299,00 lei

(23.617.310,00 lei / 23.277.133,00 lei) * 1.000,00 =
1.014,61

-raportarea lunard 22835/29.09.2025

- indicator calculat — Aug. 2025: 917,26

-Total venituri Aug. 2025 4.195.089,00 lei
-Venituri din penalitati Aug. 2025 14.825,00 lei
-Venituri din subventii Aug. 2025 0,00 lei

-Total cheltuieli Aug. 2025 4.664.037,00 lei
-Deficit activitate neeconomica 829.663,00 lei

(3.834.373,00 lei / 4.180.265,00 lei) * 1.000,00 =
917,26

- indicator calculat — lan.-Aug. 2025: 999,79

-Total venituri lan.- Aug. 2025 32.213.421,00 lei
-Venituri din penalitati lan.- Aug. 2025 1.006.023,00
lei

-Venituri din subventii lan.- Aug.2025 3.750.000,00
lei

-Total cheltuieli lan.- Aug. 2025 35.024.645,00 lei
-Deficit activitate neeconomica 7.572.962,00 lei
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(27.451.683,00 lei / 27.457.398,00 lei) * 1.000,00 =
999,79

E. Durata medie de incasare a creantelor

Viteza de rotatie a debitelor - CLIENTI

Eficacitatea regiei in recupera creantele sale

-raportarea lunard 3367/10.02.2025

lan.-Dec.2024 - 25,51 zile

(SI+SF 4111)/2=18.413.753,69/12 luni =1.534.479,47
(sold mediu lunar)

1.534.479,47 / 22.014.215,36 (cifra de afaceri netd) =
=0,0697 X 365 zile = 25,51

*Conform analizei financiare — indicatori de activitate
(de gestiune)

31.12.2024 - creante neincasate , mai vechi de 90
zile (ct.4111) - sold 89.076,43 lei

-raportarea lunard 6218/10.03.2025

lan.2025 - 26,17 zile
(SI+SF 4111)/2=1.103.336,33/1 lund =1.103.336,33
(sold mediu lunar)

1.103.336,33/1.306.756,19 (cifra de afaceri neta) =
=0,8443 X 31 zile = 26,17

31.01.2025 - creante neincasate , mai vechi de 90
zile (ct.4111) - sold 129.044,34 lei

-raportarea lunard 9425/10.04.2025

lan-Feb.2025- 34,64 zile

(SI+SF 4111)/2=2.937.628,85/2 luni =1.468.814,43
(sold mediu lunar)

1.468.814,43 /2.501.392,31 (cifra de afaceri netd) =
=0,5872 X 59 zile = 36,64

28.02.2025 - creante neincasate , mai vechi de 90
zile (ct.4111) - sold 66.105,49 lei
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-raportarea lunard 11837/12.05.2025

lan-Mart.2025- 44,81 zile

(SI+SF 4111)/2=5.493.858,88/3 luni =1.831.286,29
(sold mediu lunar)

1.831.286,29 /3.678.014,36 (cifra de afaceri netd) =
=0,4979 X 90 zile = 44,81

31.03.2025 - creante neincasate , mai vechi de 90
zile (ct.4111) - sold 265.413,43 lei

-raportarea lunard 14320/10.06.2025

lan-Apr.2025 - 43,17 zile

(SI+SF 4111)/2=7.344.780,25/4 luni =1.836.195,06
(sold mediu lunar)

1.836.195,06 /5.104.256,40 (cifra de afaceri netd) =
=0,3597 X 120 zile = 43,17

30.04.2024 - creante neincasate , mai vechi de 90
zile (ct.4111) - sold 140.293,63 lei

-raportarea lunard 16987/11.07.2025

lan-Mai 2025 - 44,19 zile

(SI+SF 4111)/2=9.738.447,25/5 luni =1.947.689,55
(sold mediu lunar)

1.947.689,55 /6.654.977,29 (cifra de afaceri netd) =
=0,2926 X 151 zile = 44,19

31.05.2025 - creante neincasate , mai vechi de 90
zile (ct.4111) — sold 104.781,45 lei

-raportarea lunard 19573/14.08.2025

lan-1un.2025 - 34,77 zile

(SI+SF 4111)/2=12.517.344,81/6 luni =2.086.224,13
(sold mediu lunar)

2.086.224,13 /10.859.690,76 (cifra de afaceri neta) =

30.06.2025 — creante neincasate , mai vechi de 90
zile (ct.4111) - sold 37.984,39 lei

Adresa

Str. General Magheru nr.14,
Sibiu, 550185, Romania

Telefon Fax E-Mail
+40 269 217 733 +40 269 218159 judet@cjsibiu.ro




== Consiliul
L Ju d etea n
Sibiu

=0,1921 X 181 zile = 34,77

-raportarea lunard 21528/10.09.2025

lan-1ul.2025 - 32,95 zile

(sold mediu lunar)

= 0,1554 X 212 zile = 32,95

(SI+SF 4111)/2=15.199.742,20/7 luni =2.171.391,74

2.171.391,74 /13.696.117,23 (cifra de afaceri netd) =

31.07.2025 — creante neincasate , mai vechi de 90
zile (ct.4111) — sold 911.913,31 lei

-raportarea lunard 22835/29.09.2025

lan-Aug.2025 - 33,71 zile

(sold mediu lunar)

=0,1387 X 243 zile = 33,71

(SI+SF 4111)/2=18.074.409,15/8 luni =2.259.301,14

2.259.301,14 /16.288.358,05 (cifra de afaceri netd) =

31.08.2025 - creante neincasate , mai vechi de 90
zile (ct.4111) — sold 862.992,80 lei

F. Rentabilitatea investitiei (ROI)

*100 / Suma investita

ROI = (Venituri in urma investitiei — Suma investita)

Conform Anexei nr.4 la H.C.).Sibiu nr.99/2025,
privind aprobarea Bugetului de Venituri si cheltuieli
al Aeroportului International Sibiu R.A., s-au
prevazut/realizat investitii:

- pentru bunurile de natura domeniului public
al statului sau al unitatii administrativ
teritoriale;

- investitii noi pentru bunurile de natura
domeniului public al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale;

- dotari din surse CIJS (imobilizari corporale si

necorporale)
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- dotari din surse proprii (imobilizari corporale
si necorporale)
Analiza indicatorului privind rentabilitatea investitiei
se poate realizeaza dupa finalizarea investitiilor, si
implicit darea in folosinta a obiectivelor rezultate
evidentiind distinct veniturile rezultate in urma
respectivelor investitii.

Conform Art.23(2) din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
directorii au fintocmit un raport cu privire la
activitatea de conducere executiva si cu privire la
evolutia regiei, comunicata consiliului de
administratie.

de
raportare prevazute in Ordonanta de Urgenta a
nr.109/2011
corporativa a

G.Respectarea termenelor si obligatiilor

Guvernului privind guvernanta

intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare.

Obligatii publicare pe pagina de internet si raportare
catre autoritatea publica tutelara- in baza
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si
ale Hotdrérii Guvernului nr. 639/2023 privind
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011,

-Monitorizare indicatori in conformitate cu
Ordonantei de Urgenta 109/2011 privind guvernanta
corporativda a intreprinderilor publice cat si
Hotardrea 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.109/2011.

-Raportarile  lunare privind indicatorii de
performanta ai Consiliului de Administratie la
“Aeroportul International Sibiu R.A.”, sunt
inregistrate la Autoritatea Publica Tutelara in
momentul primirii acestora de la persoanele
responsabile.

H.Reducerea amprentei de carbon generata de

Actiunile intreprinse in procesul de implementare a

-Aeroportul international Sibiu R.A. are in dotare
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activitatea proprie cu minm 10% pe an, fata de
anul anterior.

metodologiei de evaluare a amprentei de carbon au
fost prezentate in cadrul Tintei T10, AM 2.

utilaje si echipamente care contribuie la reducerea
amprentei de carbon, achizitionate in cadrul
proiectului “Echipamente necesare pentru cresterea
nivelului de securitate si siguranta al pasagerilor pe
Aeroportul International Sibiu-activitati non-
economice”.

-A fost emis si transmis certificatul de acreditare
nivel 1 de catre ACI Europe.
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