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1. Preambul

Baza legald

Prezentul raport reprezintd transpunerea la nivelul Aeroportului International Sibiu a prevederilor art. 9
alin 2 lit.g,art 52 alin 6 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Consiliul de administratie Intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care 1l
prezintd autoritatii publice tutelare acesta se publicd si pe pagina de internet a reigiei.

Tn prezentul raport sunt evitendtiate si mentiuni privind actele juridice incheiate in conditiile art. 52 din
0UG 108 din 2011.

Consiliul de Administratie

Structura Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul International Sibiu” in semestrul 1
aferent anului 2024 a avut urmdtoarea componentad:

Stefan OPRIS Presedintele al Consiliului de Administratie
Raau Gabriel BONDAR Membru al Consiliului de Administratie
Stefan NARTEA Membru al Consiliului de Administratie
Marius Cristian CHIRIAC Membru al Consiliului de Administratie

Bogdan Gheorghe MOLDOVAN Membru al Consiliului de Administratie - reprezentant MFP

In temeiul Ordonantel de Urgent3 a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativé la
intreprinderile publice si ale Legii nr. 31 din 1990, republicatd, privind societdtile comerciale, persoanele
mandatate sd conducd, sd organizeze si sa gestioneze activitatea Aeroportului International Sibiu R.A. cu
respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, ale Consiliului de Administratie, ale
Regulamentului de Organizare si Functionare si in vederea indeplinirii planului de management, a
obiectivelor si criteriilor de performantd specifice sunt urmdtoarele:

Conducerea executiva

Marius loan GIRDEA Director General
Tania HERBAN Director Economic

Directori angajati cu contract individual de muncd

Alexandra PACURAR Director Comercial
Luminita GHERENDI Director Investitii si Dezvoltare
Ovidiu PLESA Director Operational

Date de identificare;

Denumirea emitentului: AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU R.A.
Sediul social; Sibiu, sos. Alba lulia, nr. 73

Telefon: 0720440559

E-mail; secretariat@sibiuairport.ro

Website: www.sibiuairportro

Cod unic deinregistrare la Oficiul Registrului Comertului. 2577146

Numarul de ordine in Registrul Comertului: |32/ 1271999
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2. Functionarea si organizarea regiei

Aeroportul International Sibiu face parte din acele obiective de interes regional si national care au suferit
modificari esentiale de-a lungul timpului, Tn vederea asigurdrii conditiilor necesare unui serviciu public
comunitar optim. Aeroportul International Sibiu este organizatd ca regie autonomad care functioneazd sub
autoritatea Consiliului Judetean Sibiu, avand ca obiect principal de activitate ,Activitdti de servicii anexe
transporturilor aeriene’. cod CAEN 5223, 1n conformitate cu legislatia romaneascd Regiile autonome
functioneaza pe bazd de gestiune economicd si autonomie financiara.

Finantarea regiei se asigurd din venituri proprii si, In completare din alocatii de la bugetul judetean, sub
forma de transferuri aprobate anual prin hotdrarea Consiliului jJudetean Sibiu pentru activitdti de naturd
neeconomicd. Cheltuielile de capital se asigurd din venituri proprii si, in completare, din alocatii de la
bugetul judetean, sub forma de transferuri aprobate anual prin hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu, T
conformitate cu prevederile Hotdrarii nr.198 din 2018 a Consiliului judetean Sibiu.

Tn completarea Hot3rarii Consiliului Judetean Sibiu nr. 198/ 2018 privind aprobarea utilizrii de citre
Aeroportul International Sibiu R A. a transferurilor alocate din bugetul propriu al Judetului Sibiu, in vederea
finantdrii activitdtilor de natura neeconomicd si a cheltuielilor de capital, a fost aprobatd prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Sibiu nr.82/28.04.2022 metodologia pentru calculul compensatiei cheltuielilor
aferente activitdtilor de naturd neeconomica.

Aeroportul International Sibiu este o resursa economicd regionald care furnizeaza servicii de aviatie
comunitatii de aviatie locale si regionale, turistilor si altor categorii de utilizatori.Aeroportul International
Sibiu are ca obiect principal administrarea si exploatarea bazei aeroportuare proprii, operarea in sigurantd
si mentenanta aerodromului in conformitate cu reglementdrile europene si nationale aplicabile pentru
asigurarea conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau
international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru transportul de persoane, marfuri si postd, precum
si servicii de interes public national.

RegiaTsi desfasoard activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat de Consiliul
Judetean Sibiu in conformitate cu prevederile H.G. 398 din 1997 privind trecerea unor regii autonome
aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene; ale Legii
nr. 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome si societdti comerciale
si 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice actualizata.

3. Administrarea Aeroportului International Sibiu R.A.

Astfel cum este prevdzut in Regulamentul de organizare si functionare al Aeroportului International Sibiu
R.A aprobat prin HCJ 144/09.06.2022 actualizat prin HC) 139/10.07.2024, acesta este administrat
de un Consiliu de Administratie format din 5 administratori neexecutivi, dupa cum urmeaza:

a) Unreprezentant al Ministerului Finantelor Publice;
b) Unreprezentant al Autoritatii Publice Tutelare;
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C) 3 administratori neexecutivi, persoane cu experienta in administrarea / managementul unor
intreprinderi publice profitabile sau a unor regii autonome / societdti profitabile, inclusiv din sectorul
privat.

Desemnarea membrilor Consiliului de Administratie a fost facuta in baza unei evaludri / selectii prealabile
conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.

Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti de catre Consiliul Judetean Sibiu, prin hotdrare, si de
Ministerul Finantelor Publice, in cazul reprezentantului acestei institutii.

Consiliul Judetean Sibiu incheie cu membrii Consiliului de Administratie contracte de mandat avand ca
obiect administrarea Regiei Autonome, care constituie anexd la actul administrativ de numire. Lista
membrilor Consiliului de Administratie este publicatd pe pagina de internet a institutiei pe intreaga duratd
a mandatului acestora,

Atrivitdtiile cele mai relevante ale Consiliului de Administratie, desfdsurate in perioada analizatd, respectiv
01.01.2024-30.06.2024 au fost urmdtoarele;

i. Avizarearaportului privind activitatea de audit public intern desfasuratd la nivelul regieiin anul 2023
sia misiunilor de audit intern realizate in aceasta perioada;
ii. Aprobarea/ avizarea sau luarea de act dupa caz, a documentelor, a rapoartelor, informdrilor inaintate
de cdtre conducerea regiej;
iii. Avizarea, Bugetului de venituri si cheltuieli aferent anului 2024,
iv. Aprobarea costurilor privind deplasdrile externe, eferente perioadei analizate;
v. Aprobarea scoateri din functiune a unor imobilizdri;
vi. Aprobarea situatiilor finanicare ale regiei, pentru exercitiul financiar 2023,
vii. Aprobarea organigramei si a statului de functii;
viii. Aprobarea regulamentului de organizare si functionare al regiei;
ix. Raportarea indicatorilor de performantd, finanicari si nefinanciari ai regiei cdtre Autoritatea publicd
tutelara;

Inintervalul ianuarie -iunie 2024 Consiliul de Administratie s-a intrunit in 13 sedinte toate fiind conduse
de presedintele Consiliului de Administratie, fiind respectatd regula generald privind organizarea cel putin
a unei sedinte lunare,

In subordinea Consiliului de Administratie este constituit Comitetul de audit, format din 3 administratori
neexecutivi si independenti.

4. Reteaua de rute si pozitia ocupatd la nivel national Tn semestrul I anul 2024

In semestrul | al anului 2024, la Aeroportul International Sibiu au fost operate zboruri regulate directe
spre urmdtoarele destinatii: Dortmund, Karlsruhe Baden-Baden, Londra Luton, Memmingen, Nirnberg
(zboruri operate de Wizz Air), MUnchen (zboruri operate de Lufthansa) si Viena (zboruri operate de
Austrian Airlines).
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Compania aeriand Lufthansa a crescut frecventa zborurilor sdptdmanale pe ruta Sibiu-Munchenncepand
de la sfarsitul lunii aprilie 2024, fiind disponibile 19 frecvente sdptdmanale, apropiindu-se de nivelul
operatinanul 2019, cand au fost disponibile 21 de frecvente sdptdmanale. Aceastd crestere s-a tradus
prin addugarea de zboruri suplimentare pe parcursul saptamanii, oferind pasagerilor care au ales aceste
zboruri de conexiune optiuni variate de orare sirute. In zilele de luni, marti, miercuri, joi si duminicd au fost
disponibile trei zboruri zilnice, iar in zilele de vineri si sambdtd, doud zboruri zilnice.

Tn semestrul | al anului 2024, oferta de destinatii de vacant3 cu zbor direct din Sibiu a fost semnificativ
diversificatd, incluzand cinci destinatii si zece frecvente saptamanale disponibile pentru rezervare. Cursele
charter cdtre destinatii precum Antalya (Turcia), Creta Heraklion (Grecia), Hurghada (Egipt) si Monastir
(Tunisia) au fost reluate. In plus, o destinatie noud, Rhodos, a fost addugatd la portofoliul de vacante
disponibile direct din Sibiu, fiind inclusa in pachetele oferite de partenerii nostri tour-operatori, cu plecdri
incepand din 13 iunie a.c.

Dupd numdrul total de pasageri transportatila/ de la Aeroportul International Sibiuin semestrul I al anului
2024, cele mai frecventate 3 destinatii au fost: Londra Luton (zboruri operate de Wizz Air), MUnchen
(zboruri operate de Lufthansa) si Memmingen (zboruri operate de Wizz Air).

Londra 55060
Munchen 55218
Memmingen 43023
NUrnberg 25556
Viena 22585
Dortmund 19279

Karlsruhe 17524
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000
Figura 4.1. Topul celor mal populare destinatii la Aeroportul International Sibiu in semestrul | anul 2024
aupa numarul total de pasageri transportati
Pozitia Aeroportului International Sibiu in topul aeroporturilor din Roménia in semestrul | anul 2024

Aeroportul International Sibiu se pozitioneaza pe locul 6 in topul aeroporturilor din Romania din punct de
vedere al traficului de pasageri inregistrat in semestrul | al anului 2024, cu un numdr total de 256.650
pasageri.
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Figura 4.2, Pozitia Aeroportului International Sibiu in clasamentul aeroporturilor din Romania
din punct de vedere al numarul de pasageri inregistrat in semestrul / al anului 2024

Sursa; Asociatia Aeroporturilor din Romania

Nota: Datele privind traficul de pasageri raportat pe aeroporturile din Romania includ numar total de pasageri
inregistrat pe cursele de transport aerian comercial si alte miscari.

In ceea ce priveste numarul de miscari de aeronave nregistrat pe aeroporturile din Romania in semestrul
I al anului 2024, Aeroportul International Sibiu se pozitioneaza pe locul 8, cu un numadr total de 3.119

miscdri aeronave.
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Figura 4.3, Pozitia Aeroportului International Sibiu in clasamentul aeroporturilor din Romania
din punct de vedere al numarului de miscari aeronave inregistrat in semestrul | al anului 2024

Sursa: Asociatia Aeroporturilor din Roménia

Nota: Datele privind numarul de miscari de aeronave raportat pe aeroporturile din Romania includ numar total de
miscari inregistrat pe cursele de transport aerian comercial si alte miscari
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5. Activitatea regiei din punct de vedere al traficului in semestrul | anul 2024

Insemestrul | alanului 2024, la Aeroportul International Sibiu a fost inregistrat un numar total de 256,650
pasageriinregistratiin trafic, din care: 256.317 pasageri aferent traficului aerian comercial, respectiv 333
pasageri alte miscari,

Numdrul total de miscdri de aeronave Tnregistrate la Aeroportul International Sibiu in semestrul | anul
2024 afostde 31189, din care: 2.347 miscdri aeronave pe cursele de transport aerian comercial, respectiv
772 pe alte miscari.

Raportat la traficul aerian comercial, in semestrul | al anului 2024 la Aeroportul International Sibiu au fost
inregistrati 256,317 pasageri imbarcati-debarcati pe cursele de transport aerian comercial, din care;
imbarcati 130.918 si debarcati 125.399, situandu-se la nivel de 98,85% fatd de traficul aerian comercial
realizat In semestrul | al anului 2023, cand au fostinregistrati 259.307 pasageri imbarcati-debarcati.

Tabelul 5.1. Evolutia numarului de pasageri imbarcati-debarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in semestrul | anul 2024 vs, 2023

lanuarie 44011 34555 -21,45%
Februarie 34603 35641 3,00%
Martie 40.281 39.802 -1,15%
Aprilie 42017 42,723 1,68%
Mai 43975 48836 11,05%
lunie 54420 54.760 0.62%
Total 259.307 256.317 -1,15%

Evolutia numdrului de pasageri imbarcati-debarcati (trafic aerian comercial)
n semestrul | anul 2024

60,000 54,760 1500%
48836 — 9
50,000 44011 42 733 54,420 1000%
39 802 q 5.00%
4
40,000 34,555 35641 TR 4201 71 43975 000%
30,000 34 603 -5.00%
20,000 H000%
-1500%
10000 -2000%
0 -25.00%
lanuarie Februarie Martie Aprilie lunie
mmm Total pax I-D 2023 s Total pax I-D 2024 2024 vs. 2023

(*) trafic aerian comercial (*) trafic aerian comercial

Flgura 5.1. Evolutia numarului de pasageri imbarcati-debarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in semestrul | anul 2024 vs. 2023
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In ceea ce priveste numarul de miscéri de aeronave aferente traficului comercial, in semestrul | anul
2024 s-aunregistrat 2.347 miscdri de aeronave pe cursele de transport aerian comercial,

7abelul 5.2, Evolutia numarului de miscari de aeronave (trafic aerian comercial)

la Aeroportul International Sibiu in semestrul | anul 2024 vs, 2023

323
352
384
450
479
2.347

-511%
287%
-6,88%
-542%
181%
042%
-2,65%

Evolutia numdrului de miscdri de aeronave (trafic aerian comercial)

lanuarie
Februarie 314
Martie 378
Aprilie 406
Mai 442
lunie 477
Total 2412
600
500

395
400

300

lanuarie Februarie

mmm \r, miscdri aeronave 2023
(*) trafic aerian comercial

314
359 5 352
200
100 I .
0

n semestrul | anul 2024

w

84

\

Martie Aprilie

N1, miscdri aeronave 2024

4.00%

442

477
— I
] I i

Mai lunie

2024 vs. 2023

(*) trafic aerian comercial

Fligura 5.2, Evolutia numdarulul de miscari de aeronave (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in semestrul | anul 2024 vs. 2023

2.00%
0.00%
-2.00%
-4.00%
-6.00%
-8.00%
-10.00%

Evolutia numdrul de pasageri Tmbarcati Tnregistrati pe cursele de transport aerian comercial n
semestrul | anul 2024, defalcat per lund si raportat la datele de trafic inregistrate in anul 2023 este

prezentatd in tabelul urmdtor:
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Tabelul 5.3, Evolutia numdrului de pasageri imbarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiv in semestrul | anul 2024 vs, 2023

lanuarie 23614 18221 -18,60%
Februarie 17550 18254 4,01%
Martie 19.851 19.210 -3,23%
Aprilie 20.632 21.9¢23 6,26%
Mai 22.305 23911 7,0%
lunie 27.769 28399 2.27%
Total 131.721 130918 -061%
Evolutia numdrului de pasageri Tmbarcati (trafic aerian comercial)
n semestrul | anul 2024
30,000 10.00%
25,000 5.00%
19851
20,000 0.00%
19210
15,000 -5.00%
10,000 -10.00%
5,000 ‘ -15.00%
0 -20.00%
lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai lunie

mmm Total pax | 2024 2024 vs. 2023

(*) trafic aerian comercial

mmmm Total pax | 2023
(*) trafic aerian comercial

Figura 5.3, Evolutia numarului de pasageri imbarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in semestrul | anul 2024 vs, 2023

La Aeroportul International Sibiu sunt prezenti atat operatori low-cost, cat sicompanii de linie. Companiile
aeriene care au operat curse aeriene la Aeroportul International Sibiu in sistem regulat si charter in
semestrul I anul 2024 sunt: Austrian Airlines, Lufthansa, Wizz Air (zboruri regulate), Hi Sky, Sky Express,
Bees Airlines, Corendon, FlyLili, Fly One, Tailwind (curse charter destinatii de vacanta).
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6. Elemente de noutate si actiuni derulate in semestrul | anul 2024

lanuarie 2024

A fost finalizat proiectul intitulat ,Modernizarea sistemului de supraveghere video/detectie perimetral al
Aeroportului International Sibiu RA", cod SMIS 158450, al cdrui obiectiv general a fost modernizarea
sistemului TVCI prin montarea de camere video performante, de ultimd generatie, precum si a sistemului
de detectie si alarmare impotriva intruziunilor neautorizate, concomitent cu consolidarea fizicd a gardului
de Tmprejmuire existent.

Februarie 2024

Incepand cu data de 8 februarie accesul in Aeroportul International Sibiu a migrat in sensul giratoriu de pe
soseaua Alba lulia, intersectie cu strada Europa Unitd. Aceastd schimbare a fost implementatd ca urmare
a lucrdrilor de reconfigurare a drumurilor de acces derulate la aeroport in cadrul proiectului ,Modernizarea
si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare - activitati economice, Faza I”. Noua rutd de acces a fost
proiectatd pentru a imbundtdti eficienta si siguranta cdldtorilor, precum si pentru a fluidiza si reduce
congestia traficuluin zond.

Martie 2024

Aeroportul International Sibiu a salutat cu entuziasm decizia istorica luatd de Comisia Europeand, prin care
Romania a devenit membru cu drepturi depline al Spatiului Schengen in ceea ce priveste frontierele
aeriene si maritime. Incepand cu 31 martie, aeroporturile si porturile maritime ale t&rii au beneficiat de
facilitdti extinse in cadrul Spatiului Schengen, marcand un moment semnificativ atat pentru Romania, cat
si pentru toti caldtorii care utilizeazd serviciile noastre. In ziua inaugurdrii Air Schengen, primii pasageri
care au experimentat noile facilitati de flux au fost cei care au calatorit cu compania Lufthansa dinspre si
spre Minchen, laorele 00:57 si 06:10. Acestia au beneficiat de o organizare imbundtdtitd a fluxurilor, care
a permis accesul direct in zona de intrare in tard si in zona de pre-imbarcare fdra necesitatea efectudrii
controlului de frontierd.

Aprilie 2024

Aeroportul International Sibiu a participat in semestrul | al anului 2024 |a evenimentul de profil anual
Routes Europe 2024, care s-a desfdsurat in Aarhus (Danemarca) in perioada 22 - 24 aprilie.
Reprezentarea Aeroportului International Sibiu la acest eveniment cu participanti din intreaga industrie a
aviatiei a avut ca si obiectiv principal stabilirea si dezvoltarea relatiilor comerciale cu companiile aeriene
viabile in operationalizarea de conexiuni aeriene de pe Aeroportul International Sibiu.

Mai 2024

La initiativa Primdriei Sibiu si a Consiliului jJudetean Sibiu, siin urma unei colabordri eficiente cu Aeroportul
International Sibiu si societatea de transport public Tursib, transportul public a fost Tmbundtatit ca
variantd de deplasare spre si dinspre Aeroportul International Sibiu. In aceasts perioads, a fost infiintats
0 noud statie de autobuz in perimetrul Aeroportului International Sibiu, situatd in zona terminalului de
sosiri. Aceastd mdsurd a fost implementatd pentru a oferi pasagerilor o optiune mai convenabild de
transport public, asigurand conexiuni mai bune intre aeroport si oras. Autobuzele care circuld pe traseul
11 auinceput sd opreascd in aceasta statie, sincronizandu-se cu programul zborurilor care decoleazd sau
aterizeazd la aeroport, facilitdnd astfel accesul direct si coordonat intre terminal si oras. Pentru
achizitionarea biletelor, pasagerii au avut la dispozitie mai multe optiuni. Acestia au putut cumpdra bilete
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direct la bordul autobuzului folosind carduri contactless sau prin intermediul aplicatiei Sibiu Bus. In plus,
un automat de bilete a fost instalat in noua statie, oferind o alternativa suplimentard pentru achizitia
biletelor. Aceastad initiativd a simplificat considerabil deplasarea sibienilor si a vizitatorilor orasului cdtre si
dinspre aeroport, imbundtdtind semnificativ accesibilitatea si confortul cdldtorilor. Implementarea noilor
madsuri a contribuit la optimizarea conexiunilor de transport public si a facilitat o experientd de cdldtorie
mai placutd.

In 20 mai 2024, in cadrul unei conferinte de pres3 organizate in terminalul de pasageri al Aeroportului
International Sibiu, FlyLili @ anuntat deschiderea a cinci noi zboruri internationale directe de la Sibiy,
incepand cu lunaiulie 2024, spre: Nuremberg si Stuttgart (Germania), Milano-Malpensa si Roma-Fiumicino
(Italia), si Barcelona (Spania). Ulterior anuntului transmis in cadrul conferintei de presd, lansarea zborurilor
FlyLili de la Aeroportul International Sibiu a fost reprogramatd pentru luna septembrie 2024,

lunie 2024

In 14 iunie 2024, a fost marcats sdrb3torirea a 10 ani de operatiuni Wizz Air la Aeroportul International
Sibiu. Primul zbor Wizz Air de la Aeroportului International Sibiu a fost operat in data de 14 iunie 2014,
spre Londra Luton.

7. Date finanicare

Date Privind Situatia Activelor, Datoriilor si Capitalurilor Proprii

DENUMIRE ELEMENTULUI 01.01.2024 30.06.2024 %

A. ACTIVE IMOBILIZATE (I+11+11) 355,982,237 355,869,844 99.97%

. IMOBILIZARI NECORPORALE 22,077 5,043 22.84%

II. IMOBILIZARI CORPORALE 355,960,160 355,864,801 99.97%

III. IMOBILIZARI FINANCIARE

B. ACTIVE CIRCULANTE (I+11+11+IV) 17,585,074 11,392,498 64.79%

[. STOCURI 381,420 423,129 110.94%

ILCREANTE 1,234,464 4,984,749 403.80%

L INVESTITI PE TERMEN SCURT

IV. CASA SICONTURI LA BANCI 15,969,190 5,984,620 37.48%

C. CHELTUIELI TN AVANS 107,681 842,416 782.33%

TOTAL ACTIVE 373,674,992 368,104,758 98.51%
A. Active imobilizate
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[, Imoblizarile necorporale

Acestea prezentate in bilant (F10) la data de 30.06.2024, reprezintd activele nemonetare identificate
fard forma fizicd, (soft, licente) existente In gestiunea regiei, neamortizate.

Diminuarea valorii prezentate Tn bilant cu 77.16 %, comparat cu valoarea de la data de 01.01.2024, este
rezultatul valorii amortizate a acestorain perioada 01.01.2024-30.06.2024.

ll.  Imobilizdrile corporale

Reprezintd activele detinute de regie pentru a fi utilizate pentru furnizarea de servicii sau pentru a fi
folosite in scopuri administrative, neamortizate.

[, Imobilizarile financiare

Regia nu detine la data de 30.06.2024, active rezultate din actiunile detinute la entitdtile afiliate,
imprumuturile acordate entitdtilor afiliate, actiunile detinute la entitdti asociate si entitati controlate in
comun, Tmprumuturile acordate entitdtilor asociate si entitdtilor controlate in comun, alte investitii
detinute ca imobilizdri, alte Tmprumuturi,

B. Active circulante

. Stocuri-astfel cum sunt ele prezentate la data bilantului, acestea se prezintdin crestere cu10.94
% fatd de nivelul acestora la data de 01.01.2024, a fost determinat un stoc de lucru, care sa
raspundd necesarului Tn vederea asigurdrii conditiilor specifice de operare a serviciilor
aeroportuare.

Il Creantele - prezentate in bilant la data de 30.06.2024, in crestere cu 303.80 %, fata de nivelul
acestora la data de 01.01.2024 se datoreazad cu precddere subventiei incasate din prefinantare
si neutilizatd care a fost restituitd In perioada analizatd concomitent cu transferurile pentru
activitatea neeconomicd de incasat.

Il Investitii pe termen scurt, regia nu detine astfel de active in bilant la data de 30.06.2024.

IV, Casa si conturi la banci - datele prezentate in bilant la data de 30.06.2024, In descrestere cu
6252 %, fatd de nivelul acestora la data de 01.01.2024 se datoreaza faptului cd in luna
decembrie a anului 2023 a fost ncasat un ajutor de stat (din cereri de prefinantare aferente
POIM)in valoare de 40.800 mii lei. Acest fapt a influentat semnificativ fluxul de numerar disponibil
din bancd la data 01.01.2024, In perioada analizatd (01.01.2024-30.06.2024), subventia
neutilizatd a fost restituita finantatorului,

C. Cheltuielile Tn avans

Cheltuielile in avans prezentate n bilant (F10) la data de 30.06.2024, in crestere cu 682.33 % fatd de
nivelul acestora la data de 01.01.2024, sunt datorate cheltuielilor in avans - asigurdri, cotizatii,
abonamente aferente anului 2024,

Structura pasivelor prezentate in bilant la data de 30.06.2024 este urmdtoarea:
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DENUMIRE ELEMENTULUI 01.01.2024 30.06.2024 %
D. DATORI|: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-

0 PERIOADA DE PANA 12919702 3985342 30.85%
LAUN AN

H. DATORII -CREDIT 38876311 41,982,501 107.99%
H. PROVIZIOANE 323889 313157 96.69%
| VENITURI INREGISTRATE N AVANS 314,661,624 314,366,355 99.91%
CAPITALURI PROPRI| 6,893,466 7,457,403 10818%
TOTAL PASIVE 373,351,103 368,104,758 98.59%

Structura pasivelor prezentate in bilant la data de 30.06.2024, in descrestere cu 1.41 %, fatd de nivelul
acestora la data de 01.01.2024 se datoreazad, cu precdadere, scaderii datoriilor. La data de 01.012024
existau datorii privind furnizorii de imobilizari, nescadente si neachitate in cuantum de 10,157,602.59 lei.

Analiza financiard - venituri-cheltuieli - BVC

mii lei
Anul Anul
INDICATORI 2024 (aprobat- 2024 (realizat %
semestru) semestru)
0 1 2 3=1/2

l.Venituri totale 15132.79 11,760.54 77.72%
1. Venituri din exploatare 15122.79 11,757.99 77.75%
1.1 Venituri din productia vandutd 702230 6,399.84 91.14%

a) din servicii prestate 513394 484937 94.46%

b) dinredevente si chirii 1,689.70 129743 76.78%

() alte venituri 198,66 25304 127.37%
1.2 Venituri din subventii si transferuri de exploatare 5,000.00 3,063.05 61.26%
1.3 Alte venituri din exploatare 3,10049 229511 74.02%
2. Venituri financiare 10.00 2.55 25.50%
Il. Cheltuieli totale 1214011 10,912.99 89.89%
II.1 Cheltuieli de exploatare 1205011 10,500.65 50.46%
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii 4.962.36 3827.98 7714%
A.1 Cheltuieli privind stocurile 121032 117060 96.72%
A.2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti 193230 /9757 41.28%
A.3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 1819.74 1,859.81 102.20%
B. Cheltuieli cuimpozite, taxe sivarsaminte asimilate 72205 685,53 94.94%
C. Cheltuieli cu personalul 3,9850° 3,79611 S95.26%
D. Alte cheltuieli de exploatare 2,380.68 259103 108.84%
Il.2 Cheltuieli financiare 90.00 1234 13.71%
Il Rezultatul brut 2,992.68 847.54 28.32%
Impozit pe profit 0.00 180.39 N/A
Rezultat net 2,992.68 667.15 22.29%

Gradul de realizare a veniturilor totale, rezultate din contul de profit si pierdere comparate cu nivelul
acestora aprobate prin Bugetul de ventituri si cheltuieli aferent anului 2024, este de 77.72%. Cele mai
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semnificative variatii sunt rezultate din nerealizarea veniturilor din chirii, veniturilor din transferuri de
exploatare (activitate neeconomicd) si a altor venituri din exploatare, respectiv din amortizare.

Gradul de realizare a cheltuielilor totale, rezultate din contul de profit si pierdere comparate cu nivelul
acestora aprobate prin Bugetul de ventituri si cheltuieli aferent anului 2024, este de 89.89%.

8. Structura organizatorica sirelatiile functionale

Structura organizatorica si relatiile functionale ale regiei sunt prevazute Tn Statul de functiuni si
organigrama regiei, aprobate prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 127/27.06.2024, n
Regulamentul de Ordine Interioard si fisele de post.

Relatiile de muncd in cadrul regiei sunt reglementate prin intermediul Contractului Colectiv de Muncg,
Contractului Individual de Muncd si a Regulamentului de Ordine Interioard. In prezent, toti salariatii
societdtii sunt angajati pe baza unui contract individual de munca, mai putin directorii executivi, care sunt
angajati in baza unui contract de mandat pe 4 ani.

Contractului Colectiv de Muncad valabil la data de 30.06.2024 pentru perioada 07.04.2024 - 06.04.2026 s-a
operat laITM sub numadrul 45/28.03.2024.
Tn scopul realizérii obiectului de activitate, Aeroportul International Sibiu RA a avut urmétoarea structur:
" (Consiliul de Administratie
" (Compartimentul audit

®  [Directorul General
> Directorul Economic
» Directorul Operational
» Directorul Comercial
» Director Investitii si Dezvoltare

9. Activitatea de siguranta si QMS

In realizarea politicii sale, conducerea societstii asigurd functionarea si imbundtitirea continug a
Sistemului de Management Integrat certificat, Calitate-Mediu-Securitate si Sdndtate In Munca (SMI-QMS)
conform standardelor SR EN ISO9001:2015, SRENSO14001:2015siSRI1S045001:2015 sifsi propune
urmdtoarele: mentinerea si imbundtatirea continua a nivelului de satisfacere a solicitarilor, asteptarilor si
a increderii clientilor si partenerilor, prin calitatea si promptitudinea serviciilor oferite si a modului de
colaborare, asigurand atragerea de noi operatori aerieni; asigurarea resurselor necesare pentru continua
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si a mijloacelor tehnice Tn vederea asigurdrii capacitdtii de
operare la parametri optimi; asigurarea nevoilor de instruire si constientizare a intregului personal pentru
a putea desfdsura activitdtile aeronautice preconizate; imbundtdtirea continud a performantelor de
mediu, prevenirea poludrii n activitdtile desfdasurate de organizatie sau de alte organizatii ce activeazd
pe platforma aeroportului, prin indeplinirea cerintelor legale si reglementate n vigoare, precum si a
standardelor nationale si internationale; respectarea si aplicarea legislatiei in domeniul Securitatii i
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Sanatatii in Muncd pentru stabilirea mdsurilor tehnice, sanitare si organizatorice, in concordantd cu
conditiile de muncd si factorii de risc evaluati,

Activitdtile cele mai relevante realizate de Serviciul Sigurantd si OMS in semestrul | al anului 2024 sunt
urmdtoarele;

Martie: Audit Sistem de Sigurantd

In luna martie, in cadrul Sistemului de Sigurant3, a fost efectuat un audit de verificare si monitorizare a
eficacitatii sistemului de gestionare a problemelor cauzate de viata salbaticd. Acest audit a fost initiat in
colaborare cu WIZZ AIR si realizat de un expert desemnat din Marea Britanie. In urma auditului, au fost
facute recomandari valoroase pentru imbundtdtirea sistemului de management al vietii sdlbatice.

Aprilie: Control de Mediu

In aprilie, Garda de Mediu Sibiu a efectuat un control planificat asupra Sistemului de Management Integrat.
Controlul s-abazat pe legislatia actuald: OUG 195/2005, 0UG 92/2021, HG 856/2002 siHG 1061/2008.
Nu au fost identificate probleme Tn urma acestui control,

Mai: Audit AACR

In luna mai 2024, Autoritatea Aeronauticd Civild Roman3 (AACR) a realizat un audit de supraveghere
S1/C3 planificat. In cadrul acestui audit, au fost identificate cateva neconformitdti, care sunt in prezent
n curs de remediere, conform planurilor PAC stabilite,

lunie: Acreditare AC/

In Iuna iunie, Aeroportul International Sibiu a obtinut acreditarea ACI (Airport Carbon Accreditation) la
nivelul 1, denumit "Mapping”, reflectand angajamentul nostru continuu fata de gestionarea sustenabild a
impactului de mediu.

10. Activitatea de securitate aeroportuard

Activitdtirelevantein primul semestru al anului 2024 Tn domeniul de activitate al Serviciului de Securitate
Aeroportuara:;

Martie: Activitate de reevaluare

Tn luna martie 2024, o Comisie constituitd conform OMTI nr. 761/08.03.2024, a intreprins o activitate de
reevaluare privind indeplinirea de cdtre Aeroportul International Sibiu R. A. a conditiilor de certificare ca
aeroport international. In raportul subsecvent acestel activitdti au fost transmise Aeroportului
constatdrile Comisiei, precum si mai multe recomandadri. La nivelul Aeroportului a fost intocmit un Plan de
Actiuni Corective, iar In momentul de fatd toate activitdtile de remediere asumate prin acesta au fost
indeplinite.
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Martie - iunie: Fluxuri de securitate

Ca urmare a modificdrilor de infrastructura rezultate in urma implementdrii “ Proiectului de dezvoltare si
modernizare a infrastructurii aeroportuare”, fluxurile de securitate au fost reconfigurate, schita acestora
si descrierea aferentd, au fost supuse avizdrii in conformitate cu prevederile Programului National de
Securitate Aeronauticd (PNSA) si au fost aprobate de cdtre Autoritatea Aeronauticd Civild Romand
(AACR). Ulterior intrdrii Romaniei in spatiul Schengen, pe cale aeriand si maritimd, si ca urmare a
implementadrii recomandadrilor Comisiei de reevaluare, fluxurile de securitate au fost din nou modificate si
supuse avizarii in cursul lunii iunie 2024 (si aprobate de catre AACRN 17.07.2024).

Aprilie: Activitate de monitorizare intreprinsd de AACR

In luna aprilie 2024 a avut loc o activitate de monitorizare a conformit3tii, in domeniul securittii aviatiei
civile, efectuatd de citre o echipd de auditori de securitate din cadrul AACR. In cadrul inspectiei de
securitate s-a evaluat modul in care Aeroportul International Sibiu R. A. implementeazd cerintele de
securitate aeronautica referitoare la securitatea proviziilor de aeroport, prevdazute la punctul 9 din anexa
I la Regulamentul (CE) nr. 300/2008, precum si in actele aditionale si normele de implementare ale
acestuia, in special Regulamentul (UE) al Comisiei nr. 2015/1998 si Decizia Comisiei C(2015)8005, cu
modificdrile si completdrile ulterioare. In cadrul activititii de monitorizare au fost identificate 2
neconformitdti care au fost comunicate operatorului aeroportuar prin raportul subsecvent activitdtii.

A fost identificatd modalitatea propusd pentru tratarea si stingerea acestor neconformitdti de cdtre
operatorul aeroportuar,

Mai - iunie: Sistem HBS

In luna mai 2024 a fost realizatd testarea sistemului HBS. Urmare a activititii de testare au fost
identificate mai multe activitdti necesar a fi intreprinse pentru aducerea sistemului la nivelul de
conformitate prevdzut in regulamentele specifice din zona securittii aviatiel civile. Tn luna iunie 2024
toate neconformitdtile identificate au fost stinse, astfel incat s-a considerat testarea sistemului HBS ca
fiind reusitd. La finalul lunii iunie 2024, in conformitate cu prevederile PNSA. Dosarul sistemului HBS a
fost trimis spre aprobare Brigdzii Antiteroriste (aprobarea a fost primita de cdatre Aeroportn 10.07.2024).
Ulterior, sistemul ainceput sa fie utilizat.

11. Activitatea de audit intern

In perioada de referintd, activitatea de audit intern s-a desf3surat in baza Planului de audit intern - Al
130/20.12.2023, avizat de Consiliul de Administratie al regiei prin Hotdrérea nr. 47 din data de
29.12.2023.

Activitdtiile / domeniile care au facut obiectul misiunilor de audit intern in semestrul | al anului 2024, au
fost:

1. Aplicarea si respectarea prevederilor Legii nr.296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare

Misiunea de audit intern a fost finalizatd prin Tntocmirea Raportului de audit intern avand numar de
inregistare Al 15 din 26.02.2024, acesta fiind avizat de Consiliul de Administratie al regiei prin Hotdrarea
numadrul 06, adoptatd in urma sedintei ordinare din data de 29.03.2024, in conformitate cu cadrul legal

aplicabil.
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2. Implementarea proiectelor finantate prin fonduri europene

Misiunea de audit intern a fost finalizatd prin intocmirea Raportului de audit intern avand numar de
inregistrare Al 51 din 18.06.2024, acesta fiind avizat de Consiliul de Administratie al regiei prin Hotdrarea
numadrul 18, adoptatd in urma sedintei ordinare din data de 28.06.2024, in conformitate cu cadrul legal
aplicabil.

3. Hotardrile Consiliului de Administratie semestrul I an 2023

Misiunea de audit intern a fost finalizatd prin Tntocmirea Raportului de audit intern avand numar de
inregistrare Al53din19.06.2024, acesta fiind avizat de Consiliul de Administratie al regiei prin Hotdrarea
numadrul 18, adoptatd in urma sedintei ordinare din data de 28.06.2024, in conformitate cu cadrul legal
aplicabil.

12. Strategia de administrare AlS, cuprinsa Tn planul de administrare 2021-2025

Strategia de administrare a Aeroportului International Sibiu, cuprinsd in Planul de administrare 2021-
2025 al Aeroportului International Sibiu RA, urmdreste dezideratele autoritdtii tutelare conturate n
cadrul Scrisorii de asteptdri. In aceste conditii, regia se va concentra pe realizarea de actiuni concrete care
vor duce la realizarea unor progrese concrete Tn domeniile obiectivelor strategice globale.

Obiectivele strategice globale definesc aborddrile majore, cu implicatii asupra domeniilor specifice ale
regiei: financiare, comerciale, operationale, personal, management etc, la nivelul cdrora au fost proiectate
actiuni strategice concretizate care se vor derula conform unui scenariu structurat.

Dintre aborddrile majore mentiondm: eficienta si eficacitate activitdtii regiei, promovarea performantei:
economicd, comerciala si operationald, informatizarea si digitalizarea reald a regiel, viziune evolutiva cu
privire la accesul la resurse si competente, aborddri functionale cu grad de specificitate mai ridicat,
implementarea progresiva a standardelor de management, instrumentelor si proceselor care tin de
reducerea impactului derivat din activitatea regiei asupra mediului.

13. Tinte strategice

Misiunea Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu este aceea de a asigura un trafic fluent de
pasageri si de a deveni o alegere viabild a operatorilor de transport aerian, prin asigurarea unei
infrastructuri moderne si prin promovarea celor mai inalte standarde privind calitatea serviciilor prestate,
protejarea resurselor si a mediului si a unui nivel ridicat de responsabilitate sociald. Aeroportul
International Sibiu este unul din factorii contextuali de dezvoltare economica si sociald a judetului Sibiu.
Asigurarea mobilitdtii aeriene a pasagerilor si marfurilor din si inspre judetul Sibiu reprezintd o prioritate
strategicd a Judetului Sibiu si un factor de crestere a atractivitatii sale pentru investitil, turism si locuire.

In ultimii ani s-au facut eforturi importante de optimizare a modului in care regia functioneaza din punct
de vedere operational si economic. Indicatorii de performantd ai actualului Consiliu de Administratie sunt
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orientati spre asigurarea unei functiondri sustenabile economic, respectiv spre asigurarea conditiilor de
acoperire a cheltuielilor de operare din veniturile generate de activitatea regiei.

71, Adoptarea unei atitudini comerciale, restructurarea si reorganizarea activitatii regiel din punct de
vedere juridic, operational si economic, in asa fel incat cel tarziv la 31122023 sd Isi acopere in mod
sustenabil costurile.

Pentru a atinge obiectivul enuntat, in semestrul I al anului 2024 au fost intreprinse urmdtoarele actiuni
concrete:

e S-audesfdsurat misiuni de audit intern pentru asigurarea conformitatii cu legislatia in vigoare, cu
scopul de a identifica modalitdti de reducere a costurilor, contribuind astfel la consolidarea
sustenabilitatii financiare pe termen lung.

e S-arealizat o analizd pentru identificarea si dezvoltarea de noi surse de venit, inclusiv extinderea
gamei de servicii, atragerea de noi clienti si explorarea unor noi piete.

e A fost incurajatd o cultura organizationald internd, centratd pe performantd, inovare si
responsabilitate financiara.

e S-amonitorizat periodic progresul in atingerea obiectivelor, cu ajustarea strategiei si a planurilor
de actiune atunci cand a fost necesar.

e Intocmirea unui plan de actiuni in vederea dezvoltsrii traficului care s& conducd pand la sfarsitul

anului la recuperarea acestuia;

12; Revizuirea modului de folosire a activelor existente si concentrarea pe cresterea capacitatii si
resurselor financiare ale regiel prin folosirea reald si eficientd a activelor detinute | incredintate.

Tn semestrul | al anului 2024, pentru a creste capacitatea si resursele financiare, regia a urmarit;
Revizuirea activelor existente;

e Evaluare activelor pentru a identifica utilizarea ineficientd.
e (oncentreze pe utilizarea eficientd a activelor.

e (Optimizare si valorificare a activelor pentru a maximiza rentabilitatea.

In contextul proiectului de extindere si modernizare, spatiile comerciale si zonele de operare au fost
redistribuite strategic pentru a imbundtati fluxul de pasageri si eficienta operationald. Aceste mdsuri au
inclus optimizarea alocdrii portilor de imbarcare, reorganizarea traseelor de deplasare ale pasagerilor si
reconfigurarea zonelor comerciale. Aceste actiuni au fost esentiale pentru a reduce aglomeratia, a
minimiza timpii de asteptare si a creste capacitatea aeroportului de a gestiona un numadr mai mare de
zboruri si pasageri, imbundtdtind totodatd experienta generald a utilizatorilor.

Inchirierea spatiilor din cadrul aeroportului se va realiza dup3 finalizarea procesului de intabulare, care este
esential pentru asigurarea unui cadru legal solid si transparent.

13 Realizarea unui plan de ataceri pe perioada 2022-2030, bazat pe datele si prognozele existente, care
sd permita dezvoltarea sustenabila si nesubventionatd a regiel. Planul de afaceri va 1i realizat exclusiv de
catre administratori s/ management pe baza datelor si competentelor existente in cadrul regiel

A fost urmadritd realizarea actiunilor din cadrul Planului de afaceri,
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74: O mal bund remunerare a angajatilor performanty, in asa felincat rezultatele si calitatea muncii pentru
toti angajatii competenti sa fie reflectata in salarii bune si foarte bune.

Tn semestrul | al anului 2024 au fost intreprinse demersuri aliniate cu modificarile legislative avand la baz3
0 comunicare deschisd si bidirectionald cu angajatii astfel incat motivatia si angajamentul angajatilor sd
conducad la realizarea obiectivelor aeroportului.

In cursul lunii martie au fost purtate discutii de negociere cu privire la semnarea noului CCM la nivelul
Aeroportului International Sibiu RA. Tn data de 25/03/2024 a fost incheiat noul CCM la nivelul regiei cu
valabilitate pand in data de 07/04/2024 - 06/04/2026.

In cursul lunii iunie 2024 au fost semnate actele aditionale de c3tre angajatii regiei in ceea ce priveste
actualizarea nivelului salarial in conformitate cu noul CCM.

Tn cursul lunii iulie 2024 a fost inregistrat la ITM Actul aditional de modificare a CCM nr. 45 din 28.03.2024.

75, Revizuirea costurilor pentru a asigura eficienta operationald Si revizuirea sistemului de taxe si tarife
in consecinta.

Au fost intreprinse actiuni cu privire la revizuirea costurilor, respectiv a politicii tarifare atat in ceea ce
priveste activitatea specific aeroportuard, cat si cea auxiliara.

76 Informatizarea si digitalizarea reald a regiel, in asa fel incat sa fie culese si folosite in decizie Si
monjtorizare date in timp real s/ nu rapoarte retrospective: lmplementarea unui sistem de monitorizarea
a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si realisti.

Raportat la serviciile oferite ca urmare a lucrdrilor de extindere si modernizare efectuate in cadrul
proiectului Extinderea si modernizarea infrastructurii Aeroportului International Sibiu.

Odatd cu operationalizarea acestor dotdri s-au creat servicii care contribuie la cresterea competitivitdtii
si laindeplinirea obiectivelor aeroportului.

Eficienta operationald, respectiv: implementarea de tehnologiilor avansate pentru gestionarea fluxului de
pasageri, cum ar fi sistemul de check-in automat, si echipamentele de securitate moderne.

Transport si accesibilitate: dezvoltarea unei infrastructuri pentru eficientizarea transferului la si de la
aeroport, inclusiv pentru linii de transport public, servicii de taxi si optiuni de inchiriere auto. Asigurarea
unei infrastructuri bine concepute pentru accesul usor la toate terminalele si facilitatile aeroportuare.

Facilitdti pentru dezvoltarea de servicii pentru afaceri si lounge-uri VIP: in vederea oferii de servicii de
calitate pentru cdlatorii de afaceri, inclusiv sald de protocol si lounge-uri VIP cu facilitati premium.

Solutii inovatoare de securitate: implementarea unor tehnologii de securitate avansate pentru a asigura
siguranta pasagerilor si a angajatilor aeroportului si dezvoltarea unor procese de control de securitate
eficiente pentru a minimizaintarzierile si a facilita un flux lin al cdldtorilor.

Crearea unui spatiu confortabil pentru pasageri prin extinderea zonelor de asteptare.

Ulterior definitivdrii statutului juridic al cladirii se va proceda la adaptarea si dezvoltarea serviciilor
considerand necesitdtile.

Printre cele mai importante dotdri se pot enumera;

e Aparate de self check-in si zone de drop-off a bagajelor de calg;
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E-Gates - porti electronice accesibile cu cartea de imbarcare;

Linii de control al bagajului de mand, fdara obligativitatea prezentdrii separate a aparatelor
electronice si recipientelor cu lichid, cele mai noi si mai performante din Romania. Pasagerii vor
putea trece cu recipientele cu lichid, fara a mai fi conditionati de o anumitd cantitate;

Porti ABC [Automated Border Control] - sistem de scanare a documentelor de identitate si
comparare cu imaginea pasagerului, fard a mai presupune controlul politistului de frontierg,
singurul de acest fel functional intr-un aeroport regional;

Circuit video intern dotat cu inteligentd artificiald pentru detectarea persoanelor date in urmdrire

si a bagajelor nesupravegheate.

77 Incadrarea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime care sunt sustinute de incasarile reale
ale regie, din facturarea serviciilor operatioanale, in asa fel incat activitatea acesteia sa fie sustenabild
economic. Folosirea exclusiva a soldului contulul de amortizare pentru inlocuirea echipamentelor uzate
sau pentru finantarea | cofinantarea investitiilor,

Pentru a asiguraincadrareain limitele de cheltuieli maxime si sustenabilitatea economicd a regiei, aceasta
aavutin vedere:;

Gestionarea cheltuielilor in functie de incasarile reale;
Monitorizarea bugetului;

Planificarea cheltuielilor;

Utilizarea soldului contului de amortizare pentru investitii;

Prioritizarea investitiilor.

18 Moditicarea modelului de functionare in asa el incat regia s poata asigura finantarea si cofinantarea
unuil plan multianual realist de investiti.

Pentru a asigura finantarea si cofinantarea unui plan multianual de investitii realist, regia a adoptat
urmdtoarele strategii in modelul de functionare

Diversificarea surselor de finantare; obtinerea de Tmprumuturi bancare sau accesarea fondurilor
europene sau guvernamentale destinate investitiilor in infrastructura.

Utilizarea eficientd a resurselor umane si materiale pentru a reduce costurile si a elibera fonduri
pentru investitii,

Cresterea eficientei operationale.

Planificare si monitorizare riguroasa:

Plan multianual de investitii realist, prin care s-au identificat prioritdtile si nevoile de investitii ale
regiei Tn urmatorii ani.

Monitorizarea si revizuirea periodicd a planului de investitii pentru a asigura adaptabilitatea si
relevanta acestuia In contextul schimbdrilor economice si operationale.

79 Realizarea | actualizarea analizelor si testelor economice mentionate in cadrul Orfentarilor privind
diutoarele de stat destinate aeroporturifor si companiifor aeriene 2014/C 99/03.
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Forma consolidatd a Politicii Comerciale privind schemele de stimulare oferite companiilor aeriene
aprobatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 298 din 28/11/2023 a fost diseminatd companiilor
aeriene in format electronic si prezentatd direct in cadrul evenimentelor de profil la care reprezentantii
regiei au fost prezentiin perioada de referintd.

710 Reducerea progresiva a amprentei de carbon in ceea ce priveste activitatea proprie si masuri de
compensare pentru reducere si protectia mediuiui in ceea ce priveste activitatea tertilor pe aeroport,

Tn cursul luna iunie a emis certificatul de acreditare nivel 1 de citre ACI Europe - Mapare.

14, Indicatori de performantd financiari

Arierate

Mod de calcul - Arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurdrilor sociale, bugetul, bugetul
fondurilor speciale vor fimentinute la 0.

In perioada de referintd 01.01.2024-30.06.2024 arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul
asigurarilor sociale, bugetul, bugetul fondurilor speciale au fost mentinute la O.

Fluxul de numerar

Mod de calcul - Se va urmdri mentinerea unui flux monetar pozitiv care sd asigure nevoile de numerar
curente si protejarea societdtii de eventualele riscuri privind lichiditdtile. Asteptarea Consiliului Judetean
Sibiueste aceea ca fluxul de numerar sd fie implementat cainstrument de management sisd fie prezentat
autoritatii tutelare, lunar, o datd cu Notele de Fundamentare privind deficitele de finantare.
Neprezentarea si/sau nementinerea fluxului monetar pozitiv timp de doud trimestre consecutiv se
considera indicator neindeplinit.

Lichiditdtile brute la data de 30.06.2024 erau in sumd de 5,921,707 lei, incluzand si garantiile de bund
executie, de participare la licitatii si alte sume incasate n plus.

Se mentine astfel fluxul de numerar pozitiv care sd asigure nevoile de numerar curente si protejarea regie
de eventualele riscuri privind lichiditatile,

Venituri proprii din exploatare sau exceptionale

Mod de calcul - Asa cum s-a mentionat in Scrisoarea de asteptdri, regia prin conducerea administrativa si
executiva va depune eforturi pentru exploatarea la maxim a tuturor potentialelor surse de venit.
Nerealizarea de venituri proprii care sd creasca anual cu minim 10 % fata de anul anterior se considera
indicator neindeplinit.

Veniturile proprii (din productia vandutd) nivel cumulat IAN-IUN 2024 au fost in cuantum de 6.399.835
lei, in scddere cu 5,45% fatd de nivelul cumulat IAN-IUN 2023 cand au fost in sumd de 6.768.897 lei.

Indicatorul nu este Tndeplinit in perioada analizatd, respectiv 01.01.2024-30.06.2024.
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Cheltuiald la 1.000 lei venituri provenite din exploatare: (exceptand cheltuielile care se efectueazd
din transferuri de la bugetul local al Judetului.

Mod de calcul - Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca cheltuiala la 1.000 lei venituri, pentru al carel
calcul se folosesc veniturile cu exceptia transferurilor de la bugetul local si a veniturilor conjuncturale, sd
fie de maxim 999 leiin fiecare an fiscal. Depdsirea cheltuielilor ardtate la alineatul precedent se considerd
indicator nelndeplinit. In cazulin care cheltuielile la 1000 de lei venituri sunt mai mari de 1.000 lei Intr-un
trimestru, administratorii si managementul sunt obligati sd prezinte si implementeze un plan de
conformare si recuperare. Daca cheltuielile la 1.000 lei venituri depdsesc 1.000 lei in doud trimestre
consecutive, mandatele administratorilor si managerilor inceteazd de drept in a 30 zi calendaristicd de Ia
incheierea celui de al doilea trimestru in care se nregistreazad aceastd depdsire.

Venituri totale, cumulat IAN- IUN 2024: 11.760.546 lei;

Venituri care se exclud, cumulat IAN- [UN 2024 48.206 lei (venituri din penalitati)

Venituri care se exclud, cumulat IAN- IUN 2024 3.063.048 lei (venituri din subventii)

Cheltuieli totale, cumulat IAN- IlUN 2024: 10.912.998 lei

Cheltuieli care se exclud, cumulat IAN- [UN 2024: 3.063.048 lei (deficit aferent activitdtii neeconomice)

Cheltuiald la 1.000 lei venituri, indicator nivel cumulat IAN- IUN 2024 = 907,58 lei = (cheltuieli 7.849.951
lei / venituri 8.643.292 lei) * 1.000.

Indicator calculat nivel cumulat IAN-IUN 2024: 907,58 lei. Indicatorul este indeplinitin perioada analizata,
respectiv 01.01.2024-30.06.2024, fiind mai mic decat 999 lei

Durata medie de ncasare a creantelor

Mod de calcul - Creantele se vor incasa intr-o duratd medie de 45 zile. Orice creantd neincasatd mai
veche de 90 de zile se considerd indicator nelndeplinit.

Viteza de rotatie a debitelor clienti pentru perioada IAN-IUN 2024 este de 33,90 zile. Indicatorul exprima
eficacitatea regiein colectarea creantelor sale. Indicatorul esteindeplinitin perioada analizatd, respectiv
01.01.2024-30.06.2024, fiind mai mic 45 zile.

15. Structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei fixe si variablie

Mandatul administratorilor nominalizati anterior este valabil de la data semnarii contractului de mandat
de cdtre ambele parti si pana la data de 01.10.2025.

Prin hotdrarile Consiliului Judetean Sibiu nr. 222 din data de 22.10.2021, nr. 6 din datade 27.01.2022, nr.
84 din 2804.2022 sinr. 262 din 27.10.2022 privind numirea membrilor in Consiliul de Administratie al
Aeroportului International Sibiu R.A, in baza procedurii de selectie realizata conform dispozitiilor O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor publice, a fost aprobatd componenta
Consiliului de Administratie al Aeroportului International Sibiu RA, astfel;

Tn conformitate cu Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 222/22.10.2021, incepand cu data de
2510.2021, au fost numitein calitate de administrator neexecutivi urmatoarele persoane:;
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1. DI Opris Stefan, administrator neexecutiv, reprezentant al autoritatii publice tutelare, pentru
mandatul cuprins intre data semndrii contractului de mandat si data de 01.10.2025. Acesta
detine si calitate de presedinte al Consiliului de Administratie.

2. DI.Bondar Radu Gabriel, administrator neexecutiv, pentru mandatul cuprins intre data semnadrii
contractului de mandat si data de 01.10.2025.

In conformitate cu Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 6 din 27.01.2022, incepand cu data de
28.01.2022 au fost numite in calitate de administrator neexecutiv, urmdtoarele persoane;

1. DI Nartea Stefan Florin, administrator neexecutiv, pentru mandatul cuprins intre data semndrii
contractului de mandat si data de 01.10.2025.

2. DI, Chiriac Marius Cristian, administrator neexecutiv, pentru mandatul cuprins intre data semnadrii
contractului de mandat si data de 01.10.2025.

Astfel, Consiliul de Administartie al regiei aTnceput sd functioneze in componenta completd, respectiv cu
5 administratori neexecutivi,

In conformite cu Hotararile Consiliului Judetean Sibiu nr. 84 din 28.04.2022, nr. 200 din 25.08.2022 si 26
din 27.10.2022 , incepand cu data de 09.05.2022, calitatea de reprezentant al Ministerului Finantelor
Publice in cadrul cadrul Consiliuliu de Administratie este detinutd de dl. Moldovan Bogdan Gheorghe,
acesta avand initial 2 mandate provizorii de 4 respectiv 2 luni, ulterior mandatul fiind aliniat la perioada
intregului Consiliu de Administratie respectiv pand la data de 01.10.2025.

Structura remuneratiilor individuale lunare se prezintd astfel:
Componentad fixd:
a) 3496 lei brut pentru administratori, respectiv 4.341 lei brut pentru presedintele consiliului de
administratie,
Componenta variabila:

b) Componenta variabild aferentd anului 2024, este limitata pentru acordare in conformitate cu
prevederiile din Legea 296/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii
financiare a Romaniei pe termen lung.

In temeiul Ordonantei de Urgent3 a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativé la
intreprinderile publice, a Legii nr. 31 din 1990, republicatd, privind societdtile, si a Regulamentului de
Organizare si Functionare al regiei, persoanele mandatate sd conducd, sd organizeze si sa gestioneze
activitatea Aeroportului International Sibiu R.A, cu respectarea competentelor exclusive rezervate de
lege in vederea Indeplinirii planului de management, a obiectivelor si criteriilor de performantd specifice,
in anul perioada 01.01.2024- 30.06.2024, au fost urmdtoarele;

a) Director General

Girdea Marius loan (Contract de mandat; 01.05.2022-31.12.2025)

b) Director Economic

Herban Tania Nicoleta (Contract de mandat: 01.05.2022-31.12.2025)
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Structura remuneratiilor individuale lunare a fost urmdtoarea:
Componenta fixa:
Pentru functia de director general:

a)  17.950 lei brut pentru perioada 01.01.2024 - 30.06.2024;
Pentru functia de director economic:

b)  14.360 lei brut pentru perioada 01.01.2024 - 30.06.2024;
Componenta variabila:

NU este cazul - aceasta nu a fost acordatd in perioada de referinta.

16. Acte juridice incheiate in conditiile art. 52 DIN OUG 109 din 2011

In perioada de referintd, respectiv 01.01.2024-30.06.2024 nu au fost intocmite acte juridice inchelate in
conditiile alin (1) si (3) aferente art. 52 din Ordonantd de urgentd nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

17. Concluzii

Aeroportul International Sibiu se dovedeste a fi un pilon esential in dezvoltarea durabild a judetului nostru,
avand potentialul de a stimula relatiile economice, de a dinamiza mediul de afaceri si turism si de a oferi
un avantaj competitiv regional.

Datele inregistrate privind traficul de pasageri aratd o recuperare remarcabild de 99% fatd de aceeasi
perioada din anul 2023. Suntem Increzdtori cd, prin masurile de sprijin dedicate operatorilor aerieni si
investitiile continue in infrastructura aeroportuard, vom stimula in mod eficient atdt revenirea cat s
cresterea traficului. Aceste initiative vor revitaliza activitatea aeroportului si vor aduce beneficii
semnificative comunitdtii locale, incurajand in acelasi timp dezvoltarea turismului in regiune.

In prima jumatate a anului 2024, echipa de management a colaborat intr-un mod exemplar cu autoritétile
judetene si nationale pentru a asigura sustenabilitatea si performanta aeroportului. Aceste eforturi s-au
concentrat pe extinderea si modernizarea infrastructurii, precum si pe implementarea de tehnologii
avansate, care vor imbundtdti serviciile oferite si vor spori satisfactia cdlatorilor,

Strategiile noastre se bazeazd pe principii de eficientd economicd, calitate si sigurantd a serviciilor,
integrare si sustenabilitate. Aceste prioritdti sunt esentiale pentru asigurarea unei dezvoltdri coerente si
pentruimbundtdtirea continud a performantei aeroportului,

Actiunile noastre se axeazd pe:

» Asigurarea finantdrii din surse proprii si acoperirea cheltuielilor economice;
* Promovarea unei dezvoltdri durabile si continue;

= |mbun3t3tirea constantd a proceselor si performantei;

= Actualizarea planurilor de dezvoltare a traficului;

» Adaptarea strategiilor la contextul socio-economic actual.
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Activitatea operationald a continuat fdrd incidente, subliniind stabilitatea si eficienta gestiondrii
aeroportului. Suntem optimisti cu privire la perspectivele de crestere si dezvoltare si continudm sd ne
angajam in promovarea unei experiente excelente pentru toti utilizatorii serviciilor noastre.

Semnatari

Noi, Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu, confirmdam prin
semndtura presedintelui intocmirea responsabild a raportului mai sus prezentat, astfel:

Stefan OPRIS Presedintele Consiliului de Administratie

Stefa N Digitally signed

by Stefan Opris
Date: 2024.08.14

O p ri S 15:46:52 +03'00'
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