Prezentul raport
reprezintd
transpunerea la nivelul
Aeroportului
International Sibiu a
prevederilor art. 56 din
0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernania
corporativd a
intreprinderilor publice
conform cdruiar
Consiliul de
administratie sau, dupd
caz, consiliul de
supraveghere
elaboreazd un raport
anual privind
activitatea
fntreprinderii publice,
nu mai tarziu de data
de 31 mai a anului
urmadator celui cu privire
la care se raporteazd.
Raportul se publica pe
pagina de internet a
intreprinderii publice.




Cuprins

I 1= 10 0T OO 3
2. FUNCTIONArea Si OrganiZarea TEEII . euueeere e eeeee et e e e e e e e e e e e e e ee e e e e eeeee e e sreee st e e senneas 4
4. Reteaua de rute si pozitia ocupatd la nivel national TN anul 2022 ......coveeveeeeeveeecieesiveseieeens 8
5. Activitatea regiei din punct de vedere al traficului la nivelul anului 2022 .....cveeeeceeeeeireenee. 11
6. Obiective privind modernizarea infrastructurii aeroportuare cu finantare europeand.......... 13
/7 Structura organizatoricad sirelatiile fUNCTIONGIE cuevvueiecceeeeeee e e 15
8. Strategia de administrare AIS, cuprinsd in planul de administrare 2021-2025 .......coveveene... 18
o SRy = =T = <O T 18
10. Indicatori de performantd fiNANCIAM ....eeerveeeee e et e s e e eae e s e e enens 22
0 I o T 7 OO 26
SEMNATAR ettt et ettt e ettt st esaeeatesrtsseeenerasens et ennsaneas 27

2-27 CONSILIUL ﬁ

JUDETEAN
SIBIV



Prezentul raport reprezintd transpunerea la nivelul Aeroportului International Sibiu a
prevederilor art. 56 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice conform cdruia: "Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere
elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31
mai a anului urmdtor celui cu privire Ia care se raporteaza, Raportul se publicd pe pagina de
internet a intreprinderii publice”.

"o

Structura Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul International Sibiu” in
anul 2022 a avut urmdtoarea componentd:

Stefan OPRIS Presedintele al Consiliului de Administratie

Radu Gabriel BONDAR Membru al Consiliului de Administratie

Stefan NARTEA Membru al Consiliului de Administratie

Marius Cristian CHIRIAC Membru al Consiliului de Administratie

Radu loan DOBRE* Membru al Consiliului de Administratie - reprezentant MFP

Bogdan Gheorghe MOLDOVAN ~ Membru al Consiliului de Administratie - reprezentant MFP

Note:

(*) perioada mandat (pand la 29.04.2022)

in temeiut Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr, 109 din 2011 privind guvernanta corporativd
la intreprinderile publice si ale Legii nr. 31 din 1990, republicatd, privind societatile comerciale,
persoanele mandatate sa conducd, sd organizeze Si sd gestioneze activitatea Aeroportului
International Sibiu RA. cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, ale
Consiliului de Administratie, ale Regulamentului de Organizare si Functionare si in vederea
indeplinirii planului de management, a obiectivelor si criteriilor de performantd specifice sunt
urmdtoarele:

Marius loan GIRDEA Director General

Tania HERBAN (*) Director Economic

lohana CUSTRIN (**) Director Economic

Alexandra Gyenge PACURAR (***) Director Comercial

Luminita GHERENDI (***) Director Investitii si Dezvoltare
Ovidiu PLESA(***) Director Operational
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Note

(*)incepere mandat 01.05.2022
(**) directori interimari perioada (01.01.2022-30.04.2022)
(***)directori interimari perioada (ianuarie-iunie 2022)

Date de identificare;

Denumirea emitentului; AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU R.A.
Sediul social; Sibiu, sos. Alba lulia, nr.73,

Numdr de telefon 0720440559

E-mail: secretariat@sibiuairport.ro

Web: www.sibiugirport.ro

Cod unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 2577146

Numdarul de ordine Tn Registrul Comertului: 132/12 /15999

Aeroportul International Sibiu face parte din acele obiective de interes regional si national care
au suferit modificari esentiale de-a lungul timpului, in vederea asigurdrii conditiilor necesare
unui serviciu public comunitar optim. Aeroportul International Sibiu este organizatd ca regie
autonomd care functioneazd sub autoritatea Consiliului Judetean Sibiu, avand ca obiect
principal de activitate ,Activitdti de servicii anexe transporturilor aeriene”, cod CAEN 5223.1n
conformitate cu legislatia romaneascd Regiile autonome functioneazd pe bazd de gestiune
economica si autonomie financiard.

Finantarea regiei se asigurd din venituri proprii si, In completare din alocatii de la bugetul
judetean, sub forma de transferuri aprobate anual prin hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu
pentru activitati de naturd neeconomicd. Cheltuielile de capital se asigura din venituri proprii si,
in completare, din alocatii de la bugetul judetean, sub forma de transferuri aprobate anual prin
hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu, in conformitate cu prevederile Hotdrarii nr.198 din 2018 a
Consiliului Judetean Sibiu.

in completarea Hot&rarii Consiliuiui judetean Sibiu nr. 198/ 2018 privind aprobarea utilizarii de
cdtre Aeroportul International Sibiu R.A. a transferurilor alocate din bugetul propriu al judetului
Sibiu, In vederea finantdrii activitdtilor de naturd neeconomica si a cheltuielilor de capital, a fost
aprobatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr.82/28.04.2022 metodologia pentru
calculul compensatiei cheltuielilor aferente activitdtilor de naturd neeconomicad .

Aeroportul International Sibiu este o resursd economicd regionald care furnizeaza servicii de
aviatie comunitdtii de aviatie locale si regionale, turistilor si altor categorii de
utilizatori.Aeroportul International Sibiu are ca obiect principal administrarea si exploatarea
bazei aeroportuare proprii, operarea in siguranid si mentenanta aerodromului in conformitate
cu reglementdrile europene si nationale aplicabile pentru asigurarea conditiilor pentru sosirea,
plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor Tn trafic national si/sau international, asigurarea
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serviciilor aeroportuare pentru transportul de persoane, marfuri si posta, precum si servicii de
interes public national.

Regia Tsi desfasoara activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat de
Consiliul judetean Sibiu In conformitate cu prevederile H.G. 398 din 1997 privind trecerea unor
regii autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea
consiliilor judetene; ale Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca
regii autonome si societdti comerciale si 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice actualizata.

Conform ordinului nr. 707 din 10 septembrie 2010, emis de catre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, s-a aprobat certificarea ca aeroport international a Aeroportului Sibiu. Aeroportul
se intinde pe o suprafata de aproximativ 300 ha.

Aeroportul International Sibiu RA. pune la dispozitie, in mod gratuit, spatii necesare institutiilor
statului care desfasoard nemijlocit activitdti in perimetrul aeroportului - Serviciul Roman de
Informatii, Vama, Politia de Frontierd etc. - conform prevederilor legale specifice in limitele
stabilite de comun acord prin contracte/protocoale incheiate.

Amplasat la 3 km Vest de Municipiul Sibiu, la o altitudine de 443 m, Aeroportul International
Sibiu face parte din acele obiective de interes regional si national care au suferit modificari
esentiale de-a lungul timpului In vederea asigurdrii conditiilor necesare unui serviciu public
comunitar optim.

Aeroportul International Sibiu este principalul punct de trafic aerian situat in centrul geografic
al Romaniei, una dintre cele mai diverse, prospere si atractive regiuni din Sudul Transilvaniei.
Aeroportul realizeazd parteneriate pe termen lung cu companiile aeriene, activand ca un jucator
important in ceea ce priveste dezvoltarea durabild a regiunii in care Tsi desfasoara activitatea si
asigurand accesul cdtre destinatii din intreaga lume tuturor pasagerilor.

Potentialului Aeroportului International Sibiu de a deveni un nod de transport din Transilvania in
ceea ce priveste traficul aerian de pasageri si cargo este unul considerabil avand in vedere
oportunitdtilor rezultate datoritd pozitiei geografice coroborate cu infrastructura actuala.

Astfel cum este prevazut in Regulamentul de organizare si functionare al Aeroportului
International Sibiu RA. aprobat prin HC] 144/09.06.2022., acesta este administrat de un
Consiliu de Administratie format din 5 administratori neexecutivi, dupd cum urmeaza:

a) Unreprezentant al Ministerului Finantelor Publice;
b) Unreprezentant al Autoritatii Publice Tutelare;
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C) 3 administratori neexecutivi, persoane cu experientd in administrarea / managementul
unor ntreprinderi publice profitabile sau a unor regii autonome / societdti profitabile,
inclusiv din sectorul privat.

Desemnarea membrilor Consiliului de Administratie a fost facuta in baza unel evaludri / selectil

prealabile conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

ntreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti de cdtre Consiliul Judetean Sibiu, prin
hotdrdre, si de Ministerul Finantelor Publice, in cazul reprezentantului acestei institutii.

Consiliul Judetean Sibiu ncheie cu membrii Consiliului de Administratie contracte de mandat
avand ca obiect administrarea Regiei Autonome, care constituie anexd la actul administrativ de
numire, Lista membrilor Consiliului de Administratie este publicatd pe pagina de internet a
institutiei pe intreaga duratd a mandatului acestora.

Atributiile mai relevante ale Consiliului de Administratie, precizate n Regulamentul de
Organizare si functionare al Aeroportului International Sibiu R.A, sunt;
B Analizeazd si aproba planut de administrare elaborat n colaborare cu conducerea executiva,

n acord cu scrisoarea de asteptadri si cu declaratiile de intentie;

®  Negociazd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu autoritatea publicd
tutelard;

® Asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiarg,
precum si realizarea planificarii financiare;

®  Verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

B Supervizeazd sistemul de transparentd si de comunicare;

® Monitorizeazd eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale Regiei Autonome;

® Raporteaza lunar autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelard, la solicitarea acestela;

® Aprobd, potrivit competentelor stabilite de lege, investitiile ce urmeaza a fi realizate de
Regia Autonomd si propune realizarea unor investitii de amploare, cu respectarea normelor
legale in vigoare,

®  Propune bugetul de venituri si cheltuieli al Regiei Autonome ce se aprobd prin hotdrare a
Consiliului judetean Sibiu;

®  Aproba instrdinarea bunurilor imobile apartinand Regiei Autonome, in conditiile stabilite de
legislatiain vigoare;

® Raspunde de administrarea legald si eficientd a intregului patrimoniu;
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®  Aprobd, la propunerea conducerii executive a Regiei, toate categoriile de tarife, cu exceptia
tarifelor aeroportuare (reglementate conform OMT 744/2011 pentru stabilirea conditiilor care
pot fi asociate tarifelor de aeroport si a criteriilor care pot fi aplicate la diferentierea tarifelor de
aeroport) care se supun aprobadrii Consiliului judetean Sibiu.

In intervalul ianuarie - decembrie 2022 Consiliul de Administratie s-a Intrunit in 12 sedinte
ordinare si 11 sedinte extraordinare, toate fiind conduse de presedintele Consiliului de
Administratie, fiind respectatd regula generald privind organizarea cel putin a unei sedinte
lunare.

In anul 2022 Consiliul de administratie a organizat si finalizat selectia Directorului General si a
Directorului Economic si au fost incheiate contracte de mandate cu acestia pand la data de
31.12.2025.

In subordinea Consiliului de Administratie este constituit Comitetul de audit, format din 3
administratori neexecutivi si independenti,

Comitetul de audit al consiliului de administratie are urmdtoarele atributii:

= Informeaza membrii Consiliuluf de Administratie ai Regiei, dupd caz, cu privire la
rezultatele auditului statutar si explica In ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea
raportdrii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

. Monitorizeaza procesul de raportare financiard si transmite recomandari sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestuia;

. Monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a entitatii auditate, fard aincdlca independenta acestuig;

. Monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tinand cont de constatdrile si concluziile
autoritdtii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;
. Evalueazd si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr.
537/2014 si, In special, oportunitatea prestdrii unor servicii care nu sunt de audit cdtre
entitatea auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

. Raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomanda Consiliului de Administratie, auditorului financiar sau firmei de audit care urmeaza a
fi desemnatd in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia
cazuluiin care se aplicd art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

. Flaboreazd Raportul semestrial al activitdtilor de administrare privind activitatile
operationale, performantele financiare si raportdrile contabile semestriale ale Regiei;
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. Elaboreaza Raportul anual al Consiliului de Administratie privind activitatea Aeroportului
International Sibiu, care se elaboreaza pand in luna mai a anului urmdtor celui cu privire la care
se face raportareg;

. Analizeaza raportdrile anuale de control intern/managerial si cele semestriale de control
financiar de gestiune cu privire la eventualele riscuri identificate sau riscuri care pot apdrea in
activitdtile desfdsurate in cadrul Regiei si masurile intreprinse pentru diminuarea si eliminarea
riscurilor;

. Analizeazd schimbdrile semnificative in situatia afacerilor sifn aspectele externe care ar
putea afecta performanta Regiei sau perspectivele sale strategice;

. Raporteaza trimestrial / semestrial / anual, dupa caz, Consiliului de Administratie,
aspecte privitoare la situatiile analizate si la masurile recomandate Tn vederea implementarii si
remedierii aspectelor semnalate.

In anul 2022, reteaua de rute disponibile de la Aeroportul International Sibiu a conectat direct
orasul Sibiu de 18 destinatii: Mnchen (zboruri operate de Lufthansa), Viena (zboruri operate de
Austrian Airlines), Stuttgart (zboruri operate de Blue Air - pand in data de 02.09.2022),
Dortmund, Frankfurt Hahn, Karlsruhe Baden-Baden, Londra Luton, Madrid, Memmingen,
Narnberg (zboruri operate de Wizz Air), Billund (pana in data de 30.09.2022), Bologna (pana in
data de 27.10.2022), Bruxelles Charleroi, Corfu (pana in data de 27.09.2022), Dublin, Liverpool
(pana n data de 27.10.2022), Milano Malpensa (pand in data de 29.09.2022), Venetia Treviso
si Viena (zboruri operate de Ryanair).

Pe piata pe care activeazd, Aeroportul International Sibiu serveste atdt operatori low-cost, cat
si companii de linie. Companiile aeriene care au operat curse aeriene pe Aeroportu! International
Sibiu Tn sistem regulat si charter in anul 2022 sunt: Austrian Airlines, Blue Air, Lufthansa,
Ryanair, Wizz Air, Air Bucharest, Animawings si Tarom.

Aeroportul International Sibiu se pozitioneaza pe locul 6 Tn topul aeroporturilor din Romania din
punct de vedere al traficului de pasageriinregistrat in anul 2022, cu un numdr total de 621.514
pasageri Tnregistrati in trafic, din care: 619.809 pasageri imbarcati-debarcati curse transport
aerian comercial, respectiv 1.705 pasageri imbarcati-debarcati alte miscari.
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Traficul de pasageri pe aeroporturile din Romania in ANUL 2022
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Figura 1. Pozitia Aeroportului International Sibiu in clasamentul aeroporturilor din Romdania
din punct de vedere al numarul de pasageri inregistrat in anul 2022
Sursa; Asociatia Aeroporturilor din Romania
Notd: Datele privind traficul de pasageri raportat pe aeroporturile din Roménia includ numarul
total de pasageriinregistrat pe cursele de transport aerian comercial si alte miscari.

In ceea ce priveste numarul de misc3ri de aeronave fnregistrat pe aeroporturile din Romania in
anul 2022, Aeroportul International Sibiu se pozitioneaza pe locul 8 cu un numar total de
7.098 miscdri aeronave, din care: 5.564 miscdri trafic comercial, respectiv 1.534 alte miscari.

Numdr miscdri aeronave pe aeroporturile din Romania Tn ANUL 2022
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Figura 2. Pozitia Aeroportului International Sibiu in clasamentul aeroporturilor din Romania
din punct de vedere al numarului de miscari aeronave in anul 2022
Sursa: Asociatia Aeroporturilor din Romania

Nota: Datele privind numdrul de miscari de aeronave raportat pe aeroporturile din Romania
includ numdr total de miscari inregistrat pe cursele de transport aerian comercial si alte miscari

Tabelul 1.
Clasament aeroporturi din Romania, dupa numarul de pasageri imbarcati-debarcati in perioada
2019-2022
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Otopeni 12.591.905
Cluj 2.644.968
lasi 1.538585
Timisoara 1193923
Suceava 763969

621.514
Bacdu 556.327
Craiova 476613
Oradea 208541
Targu Mures 177.342
Constanta 78713
Maramures 76.363
Satu Mare £60.568
Arad 16633
Bdneasa 9624
Tulcea 360

59,92%
12,59%
7.32%
5.68%

3,64%

2,65%
2.27%
0,99%
0.84%
037%
0,36%
0,29%
0,08%
0,05%
0,00%

6.851.449
1459225
639532
629353
346.210

379847
191.510
134519
80626
52465
44.266
47.280
11671
7681
73

61,50%
13.02%
571%
562%
3,09%

3,39%
1,71%
1,20%
081%
047%
0,40%
042%
0.10%
007%
0,00%

1 4451256
2 899311
3 468125
4 470631
6 188388
7 226451
5 123019
8 159552
9 37.598
10 85.080
11 42409
13 17344
12 25547
14 1636
15 3797
16 30

218

61.82%
1249%
6,50%
6,54%
2,62%

1.71%
2.22%
052%
1,18%
0,59%
0.24%
0,35%
0,02%
0,05%
0,00%

1 14697239 6325%
2 2921392 1258%
4 1313921  566%
3 1595012 687%
6 430064  1.85%
5 729160
8 468455  202%
7 514544  222%
11 94977  041%
9 179066  077%
10 127302  055%
13 40902  018%
12 84171  036%
15 18739  0,08%
14 6975  003%
16 99  000%

Figura 3. Cota de piatd detinuta de aeroporturile din Romania in perioada 2019 - 2022
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Rezultatele inregistrate la finalul anului 2022 s-au situat la nivelul previziunilor, care au fost
conturate prudent si raportate la contextul pandemic si efectele sale. Cifrele la finalul anului
2022 indicd o redresare a traficului aerian de pasageri la Aeroportul International Sibiu, evolutia
pozitiva fiind datorata si diversificarii optiunilor de calatorie disponibile de la Sibiu, prin rutele
nou lansate pe parcursul anului 2021 si 2022 care au sustinut dezvoltarea traficului de
pasageri.

Tn anul 2022, la Aeroportul International Sibiu a fost inregistrat un numar total de 627.344
pasageri inregistrati in trafic, cu o crestere de 120,61% fatd de anul 2021 cénd au fost
inregistrati in total 284.365 pasageri in trafic. Numarul total de miscdri de aeronave inregistrat
in anul 2022 a fost de 7.098, cu o crestere de 48% fatd de anul 2021, cdnd au fost
inregistrate in total 4.796 miscari.

Tabelul 2.
Evolutia traficului total la Aeroportul International Sibiu In pericada 2019 - 2022

2019 743872 6%
2020 227.838 -69%
2021 284.365 25%
2022 627.344 121%
S8l 121% 150%
e 7.344
\ 25% 50%
) . 284 -
2:.7838
'-6—% . II-.
0 u -100%
2019 2020 071 J
. Total PAX Variatie fatd = 1 precedent

Figura 4. Evolutia traficului total la Aeroportul International Sibiu in perioada 2019 - 2022

Raportat la traficul aerian comercial, in anul 2022 au fost inregistrati 619.809 pasageri
imbarcati - debarcati pe cursele de transport aerian comercial operate la / de la Aeroportul
International Sibiu (din care imbarcati 312.799 si debarcati 307.010), cu o crestere de 123,25%
fata de anul 2021, cand au fost inregistrati 277.629 pasageri imbarcati-debarcati.

Tabelul 3.
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Evolutia numdrului de pasageri imbarcati-debarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in pericada 2019 - 2022

lanuarie 47202 47150 5997 23460 291,20%  -5024% -50,30%
Februarie 43458 43892 3415 17354  40817%  -6046% -60,07%
Martie 43,969 21241 4820 34852 62307%  6408% | -20,74%
Aprilie 61.235 3309 9426 52743  45955% 149393% -13.87%
Mal 65937 4722 10553 57541  44526% 111857% -12.73%
lunie 70681 6182 23386 70911  20322%_ 104706%  033%
lulie 73.985 21.747 39.789 74944  8835%  24462%  1.30%
August 77.365 26587 49675 77866  5675% 19287% _ 0,65%
Septembrie 72344 24108 43436 66149  5229% 17439%  -B56%
Octombrie  66.227 15251 31997 56583 77.15%  27167% -1441%
Nolembrie 48792 4766 24,098 42030  7441% 78187% -1386%
Decembrie 55396 7199 31.037 45276  4588% 52892% -1827%
Total 726,591 226.154 277629 619809 12325% 17407% -14,70%

Tn ceea ce priveste numérul de miscdri de aeronave aferente traficului comercial, in anul 2022
s-auinregistrat 5.564 miscdri de aeronave, cu o crestere de 62,12% fatd de anul 2021, cand au
fost efectuate 3.432 miscdri de aeronave.

Tabelul 4,
Evolutia numdarului de miscari de aeronave (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in perioada 2019 - 2022

lanuarie 525 492 108 258 13889%  -4756%  -50,86%
Februarie 493 440 63 198 21429%  -5500%  -59.84%
Martie 513 268 85 393 36235%  4664%  -2339%
Aprilie 1 580 56 146 468 22055%  73571%  -1931%
- Mai 601 62 181 521 18785%  74032%  -1331%
lunie 629 76 318 611 9214% _70395%  -286%
lulie 679 237 440 594 3500% 15063%  -12.52%
August 684 | 260 444 609 3716% 13423%  -1096%
Septembrie 652 249 456 575 2610% 13092% , -1181%
Octombrie 621 250 431 523 2135%; 10920%  -1578%
Noiembrie 485 98 358 400 11,73%  30816%  -17.53%
Decembrie 554 136 402 414 2.99% 204,41% -25,27%
Total 7.016 2.624 3432 5.564 6212% 11204%  -20,70%

Evolutia numdrul de pasageri Imbarcati inregistrati pe cursele de transport aerian comercial Tn anul 2022, defalcat
per lund si raportat la datele de trafic nregistrate in anul 2021, 2020, respectiv 2019 este prezentatd in tabelul
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Tabelul 5.
Evolutia numdrului de pasageri imbarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in perioada 2019 - 2022

lanuarie 25.906 25.538 3.788 13934 26785%  -4544%  -4621%
Februarie 22113 22398 1819 8850 38653%  -5049%  -59.98%
Martie 22306 10810 2.390 18446 67180%  7064%  -17,30%
Aprilie 30028 3309 4710 25680 44522% 67607%  -14,48%
Mai 33571 4715 5114 28936 46582% 51370%  -1381%
lunie 35818 2918 11623 ° 35329 20396% 111073%  -137%
lulie 35821 10358 17813 34549 ' 9395% 23355%  -3,55%
August 40135 14117 25110 40345  6067%  18579% 0,52%
| Septembrie 38416 13.383 23436 35719  5241% 16690%  -7.02%
‘Octombrie 34771 8328 16.770 29157 7386% 25011%  -1615%
Noiembrie 25.788 2.305 13428 - 22430 6704% ©87310%  -1302%
Decembrie 24398 2456 12329 1 19424 | 5755% 69088%  -20,39%
Total 369.071 120,635 138330 312799 12613% 15929%  -1525%

Companiile aeriene care au operat zboruri pe Aeroportul International Sibiu In sistem regulatin
anul 2022 sunt: Austrian Airlines, Blue Air, Lufthansa, Ryanair si Wizz Air.

In luna iunie 2022, Aeroportul International Sibiu a semnat contractul de finantare si contractul
de proiectare si executie lucrdri pentru obiectivul ,Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii
aeroportuare - activitati economice”, Faza I. Obiectivul general al proiectului este dezvoltarea
infrastructurii de transport a Aeroportului International Sibiu prin construirea/extinderea
terminalului, In vederea asigurdrii unui trafic aerian extins, in conditii de maxima sigurantd si a
unui grad de securitate adecvat, in acord cu reglementdrile europene si nationale in domeniul
transportului aerian.

Licitatia pentru obiectivul ,Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare - activitati
economice”, Faza | a fost lansata in luna decembrie 2021 si a fost finalizata in data de 30 mai
2022 prin desemnarea castigatorului acesteia, respectiv Asocierea CON-A SR.L. [LIDER] -
BOG'Art SRL. [ASOCIAT] si UTI CONSTRUCTION AND FACILITY MANAGEMENT S.A. [ASOCIAT].

Valoarea totald a proiectului este de 272.493.421,67 lej, iar valoarea totald eligibild este de
153.637.593,69 lei din care 164.591.954,68 lei in cuantum de 85% reprezinta contributia
FEDR, 25.172.887,14 lei in cuantum de 13% reprezintd contributia de la Bugetul de Stat si
3.872.751,87 lej, in cuantum de 2% reprezintd contributia asiguratd din bugetul Consiliului
Judetean Sibiu. Cheltuielile neeligibile in valoare de 78.855.827,98 lei sunt finantate de la
bugetul Aeroportului International Sibiu R.A.
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Termenul limitd de finalizare a constructiei este 31 decembrie 2023. Terminalul va avea o
suprafata construitd de 22,400 m.p,, cu 0 capacitate totald de procesare de aproximativ 2,5
milioane de pasageri, & filtre de securitate, 7 automate pentru self check-in, 10 ghisee check-in
Cu operator, unul dintre acestea deservind fluxul de VIP, 7 porti de imbarcare, precum si alte
dotdri necesare traficului aerian international intra si extra comunitar, plus spatii publice de uz
comercial si utilitar,

Ulterior semnadrii contractului de finantare in luna iunie, pe parcursul anului 2022 au fost
derulate activitdti premergdtoare necesare demardrii lucrdrilor de extindere; proiectare,
autorizare de executare a lucrarilor, respectiv organizarea de santier. In baza autorizatiei de
organizare de santier si demolare emisd la data de 20 septembrie 2022, a fost realizat punctul
de acces temporar pentru autovehicule si pasageri si au fost derulate activitati de Tmprejmuire
a zonei de santier, indepdrtarea si evacuarea stratului vegetal, orizontalizarea terenului, precum
si alte activitati aferente proceselor organizatorice.

fn data de 9 decembrie 2022 a fost emis3 autorizatia de construire pentru obiectivul
.Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare - activitdti economice”, proiect
cofinantat din Fondul European de Dezvoltare Regionald prin Programul Operational
Infrastructurd Mare 2014-2020. Astfel, proiectul de modernizare a infrastructurii Aeroportului
International Sibiu a atins o noud etapd de progres, extrem de importantd, intrand In linie
dreapta.

Noutdti privind reteaua de rute a Aeroportului International Sibiu

In luna mai 2022, compania aeriand Ryanair a inceput operarea de zboruri directe (2
fecvente/saptdmand) de la Aeroportul International Sibiu spre Viena, Austria.

In sezonul de vard 2022, respectiv din luna iunie 2022, au fost operate pentru prima datd
zboruri directe de |a Sibiu spre destinatia de vacantd Skiathos - Grecia. Zborurile directe Sibiu ~
Skiathos au fost operate in fiecare zi de sambdtad, in perioada 11.06.2022 - 17.09.2022 prin
touroperatorul Aerovacante, cu compania aeriand AirConnect,

Actiuni derulate de Aeroportul International Sibiu in anul 2022

Aeroportul International Sibiu, aldturi de aeroporturi din Europa, a semnat in data de 4 februarie
2022 la Bruxelles ,Declaratia de la Toulouse”, intdrind angajamentul industriei aviatice pentru
un viitor durabil prin reducerea la zero a emisiilor de carbon.

in 17 februarie 2022, Aeroportul International Sibiu, impreund cu Consiliul Judetean Sibiu si n
parteneriat cu Lagardere Travel Retail, a inaugurat salonul Business Lounge din incinta
aeroportului din Sibiu.
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In data de 25 iulie 2022, a fost reactivat proiectul Reader on Board | Cititor la Bord, derulat in
parteneriat cu Biblioteca Judeteana ASTRA Sibiu, care face posibil accesul la lecturd ntr-un
spatiu neconventional si ofera pasagerilor Aeroportului International Sibiu o alternativa de
petrecerere a timpului de asteptare in aeroport. Proiectul Reader on Board | Cititor la bord a fost
inaugurat in data de 25 iulie 2018.

In data de 14 octombrie 2022, Aeroportul International Sibiu a sarbatorit pasagerul cu numdrul
500.000 inregistrat la Aeroportul International Sibiu Tn anul 2022. Este pentru prima datd de la
debutul pandemiei COVID-19 cand se depdseste pragul de 500.000 de pasageri in trafic Ia
aeroportul din Sibiu si a patra oard in istoria aeroportului cand se fnregistreaza 500.000 de
pasageri care au utilizat serviciile aeroportului pe parcursul unui an. In decembrie 2017 a fost
sarbdtorit pentru prima datd pasagerul cu numarul 500.000 procesat intr-un an caledaristic la
Aeroportul International Sibiu.

In data de 20 decembrie 2022, Wizz Air a sdrb3torit 2 milioane de pasageri transportati de la
Aeroportul International Sibiu, de Ia lansarea operatiunilor sale la Sibiu in anul 2014,

Structura organizatoricd si relatiile functionale ale regiei sunt prevdzute in Statul de functiuni
si organigrama regiei, aprobate prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 143/09.06.2022, 1n
Regulamentul de Ordine Interioard si fisele de post.
Relatiile de munca in cadrul regiei sunt reglementate prin intermediul Contractului Colectiv de
Muncd, Contractului Individual de Muncd si a Regulamentului de Ordine Interioard. In prezent,
toti salariatii societatii sunt angajati pe baza unui contract individual de muncd, mai putin
directorii, care sunt angajatiin baza unui contract de mandat pe 4 ani.
In scopul realiz3rii obiectului de activitate, Aeroportul International Sibiu RA a avut urmdtoarea
structura;
® (onsiliul de Administratie;
® Directorul General,,
» Directorul Economic,
» Directorul Operational,
» Directorul Comercial
» Director Investitii si Dezvoltare,.

In realizarea politicii sale, conducerea societ3tii asigurd functionarea si fmbundtdtirea continud
a Sistemului de Management Integrat certificat, Calitate-Mediu-Securitate si Sandtate n
Muncd (SMI-QMS) conform standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR
IS0 45001:2015 siisi propune urmatoarele: mentinerea si imbundtdtirea continud a nivelului
de satisfacere a solicitdrilor, asteptdrilor si a increderii clientilor si partenerilor, prin calitatea si

15-27 i

CONSILIVUL
JUDETEAN
siely




promptitudinea serviciilor oferite si a modului de colaborare, asigurand atragerea de noi
operatori aerieni; asigurarea resurselor necesare pentru continua modernizare si dezvoltare a
infrastructurii si a mijloacelor tehnice in vederea asigurdrii capacitdtii de operare la parametrii
optimi; asigurarea nevoilor de instruire si constientizare a ntregului personal pentru a putea
desfasura activitdtile aeronautice preconizate; Tmbundtatirea continud a performantelor de
mediu, prevenirea poludrii Tn activitdtile desfdsurate de organizatie sau de alte organizatii ce
activeaza pe platforma aeroportului, prin indeplinirea cerintelor legale si reglementate n
vigoare precum si a standardelor nationale si internationale; respectarea si aplicarea legislatiei
organizatorice, in concordantd cu conditiile de munca si factorii de risc evaluati.

Sistemul de control intern managerial

Sistemul de control intern/managerial este organizat in confomitate cu Ordonanta Guvernuiui
nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare coroborat cu Ordinul Secretariatului General al Guvernului
nr.600/2018, pentru aprabarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitdtii acestuia are la baza evaluarea riscurilor potentiale in
cadrul AIS. Pe baza rezultatelor autoevaludrii apreciem cd la data de 31 decembrie 2022,
sistemul de control intern managerial al Aeroportului International Sibiu R.A. este conform cu
standardele cuprinse in codul controlului intern/managerial.

Control intern

La data de 31.12.2022 forma sub care se face contolul intern in cadrul AIS este urmatoarea:
a) Contral financiar preventiv

b) Control financiar de gestiune - audit intern

Q) Sistem managerial intern pe calitate si mediu

a) Control financiar preventiv

In cadrul Aeroportului International Sibiu RA. este organizat in conformitate cu prevederile din
ordonanta numdrul 119/1999 republicatd si actualizatd, controlul financiar preventiv si este
incredintat Directiei Economice.

Fac obiectul controlului financiar preventiv urmdtoarele proiecte de operatiuni:
® angajamente legale si credite bugetare sau credite de angajament, dupa caz;
® deschiderea si repartizarea de credite bugetare;

® modificarea repartizdrii pe trimestre si pe subdiviziuni ale clasificatiei bugetare a
creditelor aprobate, inclusiv prin virari de credite;

® ordonantarea cheltuielilor,
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® efectuarea de Incasdri Tn numerar;
W constituirea veniturilor publice, in privinta autorizarii si a stabilirii titlurilor de incasare;
B recuperarea sumelor avansate si care ulterior au devenit necuvenite;

® vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului
sau al unitdtilor administrativ-teritoriale;

Persoanele desemnate cu exercitarea activitdtii de control financiar preventiv propriu au
competentele profesionale solicitate de aceastad activitate si respectd codul specific de norme
profesionale, elaborat de Ministerul Finantelor Publice.

b) Control financiar de gestiune si audit intern

b.1. Control financiar de gestiune

Activitatea de control financiar de gestiune Tn cadrul Aeroportului International Sibiu R.A. are in
principal, urmatoarele obiective;

®  asigurarea integritdtii patrimoniului, precum si a bunurilor din domeniul public si privat al
statului si al unitatilor administrativ-teritoriale aflate in administrarea, in concesiunea
sau in‘inchirierea aeroportului,

B respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne, incidente ale activitatii
ecanomico-financiare;

B cresterea eficienteiin utilizarea resurselor alocate.
b.2. Auditul intern

Activitatea de audit intern Tn cadrul Aeroportului International Sibiu RA. este definitd ca
activitate functional independenta si obiectivd, care da asigurdri si consiliere conducerii pentru
buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice, perfectionand activitdtile Regiei; ajuta
Regia sa Tsi indeplineascad obiectivele printr-o abordare sistematicd si metodica, care evalueaza
sifmbundtateste eficienta si eficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a
controlului si a proceselor de administrare.

Planul anual de audit public intern pentru anul 2022 a fost elaborat si aprobat de Directorul
General al Aeroportului International Sibiu RA. si respectd structura standard prevazutd de
normele metodologice privind organizarea si exercitarea activitdtii de audit public intern.

Pentru activitatea desfdsurata In anul 2022, Compartimentul Audit Intern a intocmit Raportul
de activitate numdrul 03 din 12.01.2023, care a fost transmis si inregistrat la Consiliul Judetean
Sibiu, in calitate de autoritate publicd tutelard, sub numérul de 1183 din data de 17.01.2023.

C) Sistem managerial intern pe calitate si mediu

fn anul 2022 au fost refnnoite certificatele privind standardele SR EN ISO 3001.2015, SR EN
ISO 14001:2015 si SRISO 45001:2015, cu valabilitate pand la data de 11.08.2025.
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Prin sistemul de management al calitdtii, aeroportul demonstreaza capabilitatea de a furniza
consecvent servicii care satisfac cerintele clientilor si cerintele legale reglementate.

In anul 2022 nu s-au nregistrat accidente/incidente de mediu (poludri accidentale) si nu au fost
nregistrate accidente de munca.

Pentru atingerea tintei strategice "Reducerea progresiva a amprentei de carbon in ceea ce
priveste activitatea proprie si masuri de compensare pentru reducere si protectia mediului Tn
ceea Ce priveste activitatea tertilor pe aeroport”, a fost demarat proiectul "Airport Carbon
Accreditation” Nivel 1-Cartografiere, care constd in mdsurarea amprentei de carbon, fiind
contractate serviciile unei organizatii autorizate in acest sens si creat un grup de lucru, in cadrul
Aeroportului International Sibiu.

Strategia de administrare a Aeroportului International Sibiu, cuprinsa in Planul de administrare
2021-2025 al Aeroportului International Sibiu R.A., urmareste dezideratele autoritatii tutelare
conturate in cadrul Scrisorii de asteptari. In aceste conditii, regia se va concentra pe realizarea
de actiuni concrete care vor duce la realizarea unor progrese concrete in domeniile obiectivelor
strategice globale.

Obiectivele strategice globale definesc aborddrile majore, cu implicatii asupra domeniilor
specifice ale regiei: financiare, comerciale, operationale, personal, management etc, la nivelul
carora au fost proiectate actiuni strategice concretizate care se vor derula conform unui
scenariu structurat.

Dintre abaordarile majore mentionam: eficientd si eficacitate activitdtii regiei, promovarea
performantei: economicd, comerciald si operationald, informatizarea si digitalizarea reald a regie,
viziune evolutivd cu privire la accesul la resurse si competente, abordari functionale cu grad de
specificitate mai ridicat, implementarea progresivd a standardelor de management,
instrumentelor si proceselor care tin de reducerea impactului derivat din activitatea regiei
asupra mediului,

Misiunea Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu este aceea de a asigura un trafic
fluent de pasageri si de a deveni o alegere viabild a operatorilor de transport aerian, prin
asigurarea unei infrastructuri moderne si prin promovarea celor mai fnalte standarde privind
calitatea serviciilor prestate, protejarea resurselor si a mediului si a unui nivel ridicat de
responsabilitate sociald. Aeroportul International Sibiu este unul din factorii contextuali de
dezvoltare economica si sociald a judetului Sibiu, Asigurarea mobilitatii aeriene a pasagerilor si
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marfurilor din si Tnspre judetul Sibiu reprezintd o prioritate strategicd a Judetului Sibiu si un
factor de crestere a atractivitdtii sale pentru investitii, turism si locuire.

In ultimii ani s-au f3cut eforturi importante de optimizare a modului in care regia functioneaza
din punct de vedere operational si economic. Indicatorii de performantd ai actualului Consiliu de
Administratie sunt orientati spre asigurarea unei functiondri sustenabile economic, respectiv
spre asigurarea conditiilor de acoperire a cheltuielilor de operare din veniturile generate de
activitatea regiei.

T1: Adoptarea unei atitudini comerciale, restructurarea si reorganizarea activitdtii regiei din
punct de vedere juridic, operational si economic, in asa fel incat cel tarziu la 31.12.2023 sa Tsi
acopere n mod sustenabil costurile.

T2: Revizuirea modului de folosire a activelor existente si concentrarea pe cresterea capacitatii
si resurselor financiare ale regiei prin folosirea reald si eficientd a activelor detinute |
incredintate;

Actiuni

Exploatare infrastructura: n luna Februarie 2022 a fost inaugurat oficial salonul Business
Lounge din incinta terminalului de pasageri al Aeroportului International Sibiu. Tncepand cu data
de 1 martie 2022 acesta va fi operationalizat efectiv.

Noul Business Lounge, deschis in parteneriat cu Lagardére Travel Retail, oferd acces
pasagerilor la servicii de calitate intr-un spatiu complet reconfigurat si modernizat, care
completeazd paleta de servicii si facilitdti oferite pasagerilor care tranziteaza Aeroportul
International Sibiu si vine Tn intampinarea acestora cu o alternativa pentru petrecerea timpului
nainte de imbarcare, redefinind experienta de cdldtorie a pasagerilor.

Spatiul oferd pe o suprafata de peste 80 mp serviciile clasice intalnite Tn marile aeroporturi din
lume - zond de relaxare, presd de actualitate si strding, internet de mare viteza, acces la stiri si
la programul zborurilor, facilitdti de incdrcare a dispozitivelor electronice si servicii de imprimare
si scanare. La acestea se adaugd o selectie de cafea de specialitate, ceai, bauturi reci si calde,
sucuri proaspete, gustari, sandvisuri, salate si deserturi.

Program: adaptat zborurilor, Business lounge-ul fiind deschis zilnic (luni-duminicd) de la primul
zbor la ultimul zbor.

Capacitate: poate acomoda pana la 27 de pasageri, simultan

Accesare facilitati Business Lounge:

Detindtori de carduri Lufthansa (in acest moment)

Plata acces directin locatie; taxa de acces 30 de euro - 150 de lei-

Produse disponibile gratuit pentru pasageri: o selectie de snacks, bauturi racoritoare, alcoolice,
freshuri si cafea.

A fost emisd autorizatia de construire pentru obiectivul ,Modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii aeroportuare - activitati economice”, proiect cofinantat din Fondul European de
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Dezvoltare Regionald prin Programul Operational Infrastructurd Mare 2014-2020. O noua
structurd va avea o suprafatd construitd de 22.400 m.p, cu 0 capacitate totald de procesare de
aproximativ 2,5 milioane de pasageri, 6 filtre de securitate, 7 automate pentru self check-in, 10
ghisee check-in cu operator, unul dintre acestea deservind fluxul de VIP, 7 porti de imbarcare,
precum si alte dotdri necesare traficului aerian international intra si extra comunitar, plus spatii
publice de uz comercial si utilitar.

T3: Realizarea unui plan de afaceri pe perioada 2022-2030, bazat pe datele si prognozele
existente, care sd permitd dezvoltarea sustenabild si nesubventionatd a regiei. Planul de afaceri
va fi realizat exclusiv de cdtre administratori si management, pe baza datelor si competentelor
existente in cadrul regiei;

Actiunj

A fost elaborat si depus de cdtre conducerea executivd documentul Componenta de
Management elaboratd n  scopul completdrii cu actiunile de management subsecvente
actiunilor strategice stabilite in cadrul Planului de afaceri, Planului de Administrare si a Graficului
de planificare a activitatilor care sd permitd dezvoltarea sustenabild si nesubventionatd a regie,

T4: O mai bund remunerare a angajatilor performanti, in asa fel incat rezultatele si calitatea
muncii pentru toti angajatii competenti sd fie reflectatd in salarii bune si foarte bune;

Actiuni
In L. Aprile 2022 a fost notificat Sindicatul Liber Independent al AIS cu privire la initierea
negocierilor CCM, prima sedintd programatd fiind in data de 6 mai 2022.

Tn sedinta Consiliului de Administratie din luna mai au fost aprobate urmatoarele documente

e Organigrama si Statul de functii al Aeroportului International Sibiu R.A.

e Regulamentul de organizare si functionare al Aeroportului International Sibiu R.A.

o Afostinchiet Contractul Colectiv de Munca la nivelul Aeroportului International Sibiu
pentru perioada 07.06.2022 - 06.12.2023 Tnregistrat [a ITM cu numarul 63 din
23.05.202¢2.

in sedinta CJS din data de 09.06.2022 a fost aprobatd Organigrama si statul de functii al
Aeroportului International Sibiu prin Hotdrarea Nr. 143 din 09.06.2022, respectiv Regulamentul
de Organizare si Functionare al Aeroportului International Sibiu prin Hotdrérea Nr. 144 din
09.06.2022.

T5: Revizuirea costurilor pentru a asigura eficienta operationald si revizuirea sistemului de taxe
si tarife in consecintg;

Actiuni
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Au fost intreprinse actiuni cu privire la revizuirea costurilor, respectiv a politicii tarifare atat in
ceea Ce priveste activitatea specific aeroportuarg, cat si cea auxiliara.

Te: Informatizarea si digitalizarea reald a regiei, in asa fel incat sa fie culese si folosite in decizie
i monitorizare date in timp real si nu rapoarte retrospective: Implementarea unui sistem de
monitorizarea a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice siindicatori clari si realisti;

Actiuni
A fostimplementat sistemul de pontaj electronic pentru angajatii regiei.

A fost finalizat procesul de achizitionare si implementare a sistemului electronic de semnaturi
pentru sefii de structuri,

A fost modernizat sistemul de afisaj informatii zboruri in terminalul de pasageri.

T7: Incadrarea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime care sunt sustinute de
incasarile reale ale regiei, din facturarea serviciilor operatioanle, Tn asa fel incat activitatea
acesteia sd fie sustenabild economic. Folosirea exclusivd a soldului contului de amortizare
pentru Tnlocuirea echipamentelor uzate sau pentru finantarea | cofinantarea investitiilor;

Actiuni

A fost utilizat exclusiv soldul contului contului de amortizare pentru fnlocuirea echipamentelor
uzate sau pentru finantarea | cofinantarea investitiilor.

T8: Modificarea modelului de functionare in asa fel incat regia sd poatd asigura finantarea si
cofinantarea unui plan multianual realist de investitii.

Actiuni

A fost elaborat si inaintat autoritdtii tutelare Planul de afaceri al Aeroportului International
Sibiu Tn ceea ce priveste nivelul indicatorilor economico - financiari, respectiv strategia de
dezvoltare pentru perioada 2022 - 2030 in cadrul cdruia s-au avut in vedere prognozele de
trafic actualizate considerand contextul post-pandemic, precum si revizuirea tarifelor incepand
cuanul 2024,

T9: Realizarea | actualizarea analizelor si testelor economice mentionate n cadrul Orientdrilor
privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene 2014/C 99/03.

Actiuni

fn cursul lunii ianuarie a fost actualizatd Schema de ajutor de stat pentru sustinerea activitatii
companiilor aeriene in contextul crizei economice generate de pandemia COVID-19, autorizatd
de Comisia Europeand prin Decizia nr. SA.59156 conform amendamentelor Cadrului Temporar.
Document de referinta HCJ 5 din 27.01.2022.

In luna iunie a fost aprobatd Schem& de autor de stat pentru deschidere de noi rute la
Aeroportul International Sibiu, aprobata prin Decizia Comisiei Europene SA.102618 (2022/N) -
Romania.
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T10: Reducerea progresivd a amprentei de carbon in ceea ce priveste activitatea proprie i
mdsuri de compensare pentru reducere si protectia mediului Tn ceea ce priveste activitatea
tertilor pe aeroport.

Actiunj

Aeroportul International Sibiu, aldturi de aeroporturi din Europa, a semnat in data de 4 februarie
2022 la Bruxelles ,Declaratia de la Toulouse”, Intdrind angajamentul industriei aviatice pentru
un viitor durabil prin reducerea la zero a emisiilor de carbon.

Au fost demarate procedurilor necesare n vederea obtinerii certificarii din partea ACI EUROPE:
Airport Carbon Acreditation, Nivel 1 - Cartografiere, care presupune masurarea si inventarierea
amprentei de carbon la nivelul aeroportului. In cursul lunii aprilie Serviciul Sigurantd si OMS a
aplicat la programul Airport Carbon accreditation. Acest program global de certificare a
managementului carbonului pentru aeroporturi evalueazd si recunoaste in mod independent
eforturile aeroporturilor de a-si gestiona si reduce emisiile de carbon prin 6 niveluri de
certificare: ,Cartografiere”, ,Reducere”, ,Optimizare”, Neutralitate”, ,Transformare” si , Tranzitie”.

Arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurdrilor sociale, bugetul,
bugetul fondurilor speciale vor fi mentinute la O.

In anul 2022 arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurarilor sociale, bugetul,
bugetul fondurilor speciale au fost mentinute la C.

Se va urmdri mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de
numerar curente si protejarea societatii de eventualele riscuri privind lichiditdtile. Asteptarea
Consiliului Judetean Sibiu este aceea ca fluxul de numerar sd fie implementat ca instrument de
management si sa fie prezentat autoritdtii tutelare, lunar, o datd cu Notele de Fundamentare
privind deficitele de finantare. Neprezentarea si/sau nementinerea fluxului monetar pozitiv
timp de doua trimestre consecutiv se considerd indicator neindeplinit.

Lichiditdtile brute la data de 31.12.2022 erauin sumd de 4.749.124 lei, incluzand si garantiile
de buna executie, de participare la licitatii si alte sume incasate in plus in cuantum de 708.725
lei. Se mentine astfel fluxul de numerar pozitiv care sd asigure nevoile de numerar curente si
protejarea regiei de eventualele riscuri privind lichiditdtile.

il
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Asa cum s-a mentionat Tn Scrisoarea de asteptdri, regia prin conducerea
administrativd si executivd va depune eforturi pentru exploatarea la maxim a tuturor
potentialelor surse de venit. Nerealizarea de venituri proprii care sd creasca anual cu minim
10 % fatd de anul anterior se considera indicator neindeplinit.

Veniturile proprii (din productia vanduta) nivel cumulat IAN-DEC 2022 au fost in cuantum de
15548242 lei, in crestere cu 79,45% fatd de nivelul cumulat IAN-DEC 2021 cand au fost in
sumd de 8.664.382 lei. Tn anul de referintd 2022 - indicatorul a fost indeplinit.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca cheltuiala la 1.000 lei venituri,
pentru al cdrei calcul se folosesc veniturile cu exceptia transferurilor de la bugetul local si a
veniturilor conjuncturale, sa fie de maxim 999 lei in fiecare an fiscal. Depdsirea cheltuielilor
ardtate la alineatul precedent se considerd indicator nelndeplinit. in cazul In care cheltuielile la
1000 de lei venituri sunt mai mari de 1.000 lei intr-un trimestru, administratorii si
managementul sunt obligati sa prezinte si implementeze un plan de conformare i recuperare.
Daca cheltuielile la 1.000 lei venituri depdsesc 1.000 lei in doua trimestre consecutive,
mandatele administratorilor si managerilor fnceteaza de drept in a 30 zi calendaristicd de la
incheierea celui de al doilea trimestruin care se inregistreazd aceastd depasire.

Venituri totale, cumulat perioada ianuarie -decembrie 2022: 22.224.937 lei;

Venituri care se exclud, cumulat ianuarie -decembrie 2022: 56.188 lei (venituri din penalitati)
Venituri care se exclud, cumulat ianuarie -decembrie 2022: 1.954.694 lei (venituri din subventii)
Cheltuieli totale, cumulat ianuarie -decembrie 2022: 22.109.732 lei

Cheltuieli care se exclud, cumulat ianuarie - decembrie 2022: 5.024.902 lei (deficit aferent
activitatii neeconomice)

Cheltuiald la 1.000 lei venituri, indicator nivel cumulat ianuarie -decembrie 2022= 845,20 lei =
(cheltuieli 17.084.830 lei / venituri 20.214.055 lei) * 1.000

Indicatorul este realizat pentru anul 2022, fiind mai mic de 999 lei.

Creantele se vorincasa intr-o durata medie de 45 zile. Orice creantd neincasata
mai veche de S0 de zile se considerd indicator neindeplinit.

Viteza de rotatie a debitelor clienti pentru perioada ianuarie -decembrie 2022 este de 29.21
zile (sold mediu clienti 4111). Indicatorul exprima eficacitatea regiei in colectarea creantelor
sale.

Indicatorul este realizat pentru anul 2022.

M
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La 31.12.202¢, creantele nelncasate mai vechi de 90 zile (din cont 4111) sunt in cuantum de
1.522 lei (litigiu In curs) La 31.12.2022 au fost create ajustari pentru deprecierea creantelor-
clienti (4111)1n suma totald de 53.334 lei (clienti pentru care existd litigii Tn curs). Ca urmare, la
data de 31.12.202¢2, soldul contului 4118, reprezentand clienti incerti sau n litigiu, ajustati
integral, este de 53.334 lei. La 31.12.2022 au fost scoase din evidenta contabild creantele
incerte si ajustdrile pentru deprecierea creantelor - clienti (4118 si, respectiv 491) in suma de
15405 lei, precum si, debitorii diversi (461.20) in suma de 44.332 lei (clienti/debitori diversi
pentru litigiile cu solutie definitiva sau rémase fdrd obiect).

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean nr. 140/2021 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie
a membrilor consiliului de administratie pentru Regia Autonomd Aeroportul International Sibiu.

In pericada 05.12.2021-1801.2022 comisia de selectie numitd prin Hotadrarea Consiliului
Judetean Sibiu, nr. 113/27.05.2021, cu modificdrile ulterioare, a indeplinit toate atributiile
prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
aintreprinderilor publice siin conformitate cu Planul de Selectie,

Finalizarea primei etape a dus la aprobarea Hotdrarii Consiliului Judetean Sibiu nr. 222 din data
de 22.10.2021  privind numirea membrilor in cadrul consiliului de administratie al Regiel
Autonome Aeroportul International Sibiu R.A, prin care au fost numiti reprezentantul autoritatii
publice tutelare, reprezentantul Ministerului Finantelor si membru, astfel:

Membru - DI Opris Stefan- Administrator neexecutiv reprezentant al autoritatii publice tutelare
pentru mandatul 2021-2025

Membru - DI Bondar Radu Gabriel - Administrator neexecutiv pentru mandatul 2021-2025

Membru - DI lon Radu Dobre — Administrator provizoriu, reprezentantul Ministerului Finantelor
Publice( desemnat prin Ordinul ministrului Finantelor nr. 1292/13.10.2021 si numit prin
Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 222.din data de 22.10.2021 pentru un mandat de 4 luni,
mandat prelungit cu 2 luni potrivit Ordinului ministrului Finantelor nr. 200/17.02.2022 si
Hotarérii Consiliului Judetean Sibiu nr. 44/24.02.2022 pana la data de 24.04.2022)

Raportul privind numirile finale in conformitate cu prevederile art. 44 alin. S din anexa nr. 1 Ia
Hotdrarea Guvernului nr, 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a ntreprinderilor publice,pentru functile de administrator n selectie, a dus Ia
aprobarea Hotdrarii Consiliului Judetean Sibiu nr 6 din data de 27.01.2022 prin care au fost
selectati urmdtorii administratori ai Consiliului de Administratie al Aeroportului International
Sibiu R.A., astfel:

» Membru - DI. Nartea Stefan Florin - Administrator neexecutiv pentru mandatul 2022 - 2025
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» Membru - DI. Chiriac Marius Cristian- Administrator neexecutiv pentru mandatul 2022 -
2025

Prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Sibiu nr 84 din data de 28.04.2022 a fost numit domnul
Bogdan - Gheorghe Moldovan.in calitate de administrator provizoriu, reprezentantul Ministerului
Finantelor in cadrul Consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul International
SibiuRA,

Prin Hotdrarea Consiliului judetean Sibiu nr 262 din data de 27.10.2022 a fost numit domnul
Bogdan - Gheorghe Moldovan in calitate de administrator, reprezentantul Ministerului
Finantelor in cadrul Consiliului de administratie al regiei autonome Aeroportul International
Sibiu R.A., pe perioada 28.10.2022 sipand la data de 01.10.2025.

In conformitate cu legislatia Tn vigoare si in special cu atributiile conferite prin Hot3rarea
Consiliului Judetean Sibiu, nr.222/22.10.2021 si Hotdrarii Consiliului Judetean Sibiu nr 6 din
data de 27.01.2022 privind numirea membrilor in Consiliul de Administratie si Hotdrarea
Consiliului Judetean nr. 144/09.06.2022, care a abrogat la data intrdrii n vigoare H(|
198/28.09.2017, privind aprobarea Regulamentului de Organizare si functionare al
Aeroportului International Sibiu R.A, Consiliul de Administratie hotdrdste in toate problemele
privind activitatea Aeroportului International Sibiu, cu exceptia acelora, care potrivit legii, sunt
datein competenta altor organe.

Mandatul administratorilor nominalizati anterior este valabil de la data semndrii contractului de
mandat de catre ambele pdrti si pana la data de 01.10.2025.

Structura remuneratiilor individuale lunare se prezinta astfel:
Componenta fixa

v 3496 lei brut pentru administratori, respectiv 4.341 lei brut pentru presedintele consiliului
de administratie.

Componentd variabild
v 4indemnizatii brute, conditionate de indeplinirea integrald a indicatorilor de performanta.
v Nu a fost acordatd componentd variabild pentru anul 2022.

In temeiul Ordonantei de Urgent& a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativa
la intreprinderile publice, a Legii nr. 31 din 1990, republicata, privind societdtile, si a
Regulamentului de Organizare si Functionare al regiei, persoanele mandatate sa conducd, sd
organizeze i sa gestioneze activitatea Aeroportului International Sibiu R.A, cu respectarea
competentelor exclusive rezervate de lege n vederea indeplinirii planului de management, a
obiectivelor si criteriilor de performantd specifice, in anul 2022, au fost urmdtoarele :

Director General Girdea Marius, cu contract de mandat de la data de 01.05.2022 pand la data

de 31.12.2025.
i
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Director Economic Herban Tania Nicoleta , cu contract de mandat de la data de 01.05.2022
panad la data de 31.12.2025

Tn perioada 01.01.2022-30.04.2022, prin HCA 24/21.12.2021, conducerea executivy a fost
asiguratd de directori provizorii, pand la finalizarea procedurii de selectie a directorilor regie,
pentru mandatul 2022-2025, astfel:

Director General Girdea Marius

Director Economic Custrin lohana Valentina
Director Investitii Gherendi Luminita

Director Comercial Gyenge Pacurar Alexandra
Director Operational Plesa Ovidiu

Mandatele Directorului de Investitii , Directorului  Comercial Director si a Directorului
Operational au fost prelungite cu o perioadd de maxim 2 luni prin HCA 11/15.04.2022, dar nu
mai mult de momentul ocupdrii posturilor prin concurs, N conformitate cu prevederile
Regulamentului Intern al regiei.

Structura remuneratiilor individuale lunare se prezintd astfel:
Componenta fixd :

v' 17950 lei brut pentru functia de director general;

v" 13.700 lei brut pentru functia de director economic;
Indemnizatia lunara fixd poate fi indexatd cu media valorii indexarilor salariale anuale, stabilite
prin Contractul Colectiv de Muncad aplicabil la nivelul Regiei.
Componenta variabild este in cuantum de 4 indemnizatii fixe lunare brute conditionat de
indeplinirea integrald a indicatorilor de performanta.
In cursul anului 2022 conducerea executivy a regiei nu a beneficiat de alte forme de
remuneratii.
Prin contractele de mandat nu au fost prevdzute alte forme de remuneratii in afard de cele mai

sus aratate.

11.Concluzii

Aeroportul International Sibiu reprezintd un pilon important in procesul de dezvoltare durabild a
judetului Sibiu, ce poate crea oportunitati de dezvoltare a relatiilor economice, poate genera
dinamicd in mediul de afaceri, si, nu in ultimul rand, poate oferi un avantaj competitiv pentru
atingerea unei pozitii dominante la nivel regional.
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Pericada 2020 - 2022 a fost una a provocdrilor apdrute in contextul pandemiei COVID-19, in
special Tn industria aviaticd. Contextul pandemic a afectat puternic intregul sector al aviatiei,
determindnd o scddere de lungd duratd a traficului aerian, care va avea consecinte si in anii
urmatori, amenintand viabilitatea economicd a tuturor actorilor din domeniul aviatiei.

Cifrele anului 2022 indica o redresare a traficului de pasageri, insg, in continuare, va fi necesard
sustinerea activitatii operatorilor aerieni si, implicit, a aeroporturilor, prin intermediul
instrumentelor viabile de sprijin financiar, care sd susting traficul aerian si sa dezvolte
operatiunile de transport aerian disponibile de la Sibiu, de care sd beneficieze atat comunitatea
din judetul nostru si zonele limitrofe, cat si turismul local, aldturi de intreg mediul de afaceri.

In anul 2022 structura de management a cooperat intr-un mod optimizat cu autoritdtile
judetene si nationale, astfelincat sd continue sd asigure sustenabilitatea si performanta regiei,
chiar siin aceste conditii, in ceea ce priveste mobilitatea durabild, calitatea serviciilor, rezilienta
siredresarea traficului aerian la aeroportul sibian.

De asemeneq, la fel cain anii precedentl, prioritdtile strategice ale structurii de management s-
au conturat avand la bazd implementarea urmdtoarelor principii: eficienta economicd, calitatea
Si siguranta serviciilor, integrare, sustenabilitate si predictibilitate economica si operationala si,
nu in ultimul rand, responsabilitate pentru mediu si alinierea la agendele europene.

Din punct de vedere operational, activitatea s-a desfdsurat normal, neinregistrand-se
evenimente sau incidente.

Semnatarl

Noi, Consiliul de Administratie al Regiel Autonome Aeroportul International Sibiu, confirmam

prin semndturd intocmirea responsabild a raportului mai sus prezentat, astfel; N
1/
Stefan OPRIS Presedintele Consiliului de Administratie " L
¥
L OMNISTRA
RadjLalriel BONDAR Membru al (¥ iului de Adinge
/"

Marius Crisrian CHIRIAC

Bogdan Gheorghe MOLDOVAN

Stefan NARTEA Membru al Consiliului de Administrafie /"
/ ¢/H )
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