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Preambul

Baza legala

Prezentul raport reprezinta transpunerea la nivelul Aeroportului International Sibiu a
prevederilor art. 55 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice conform cdrora Consiliul de Administratie prezinta semestrial, in cadrul Adundrii
Generale a Actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale memobrilor
directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
societdtii si la raportdrile contabile ale regiei.
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01.01.2020-30.06.2020
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corporativa la intreprinderile publice, persoanele mandatate sda conducd, sd organizeze si sd
gestioneze activitatea Aeroportului International Sibiu R.A. n perioada analizatd cu
respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, ale Consiliului de Administratie, ale
Regulamentului de Organizare si Functionare si in vederea indeplinirii planului de
management, a obiectivelor si criteriilor de performantd specifice sunt urmdtoarele :
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Functionarea si organizarea Regiei

Aeroportul International Sibiu este o regie autonoma cu specific deosebit, de interes
judetean, cu personalitate juridicd si care functioneaza sub autoritatea Consiliului jJudetean
Sibiu, In conditiile legii.

Regia isi desfdsoard activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat
de Consiliul Judetean Sibiu in conformitate cu prevederile H.G. 398/1997 privind trecerea
unor regii autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub
autoritatea consililor judetene; ale Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor
economice de stat ca regii autonome si societdti comerciale si O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice actualizatd.

Conform ordinului nr. 707 din 10 septembrie 2010, emis de catre Ministerul Transporturilor
si- Infrastructurii, s-a aprobat certificarea ca aeroport international a Aeroportului Sibiu.
Aeroportul se intinde pe o suprafatd de aproximativ 300 ha.

Aeroportul International Sibiu RA. pune la dispozitie, in mod gratuit, spatii necesare
institutiilor statului care desfasoara nemijlocit activitati in perimetrul aeroportului (Serviciul
Roman de Informatii, Vama, Politia de Frontiera etc.) conform prevederilor legale specifice n
limitele stabilite de comun acord prin contracte/protocoale incheiate.

Luand n considerare numarul total de pasageri inregistrati in perioada 01.01.2019-
31.12.2018, respectiv 726.591 pasageri, Aeroportul International Sibiu RA ocupd locul 5 1n
topul aeroporturilor din Romania, potrivit datelor comunicate de cdtre Asociatia
Aeroporturilor din Romania.

Finantarea regiei se asigura din venituri proprii si, in completare din alocatii de la bugetul
local judetean, sub forma de transferuri aprobate anual prin hotdrarea Consiliului judetean
Sibiu pentru activitdti de naturd neeconomicd. Cheltuielile de capital se asigura din venituri
proprii si, in completare, din alocatii de la bugetul local judetean, sub forma de transferuri
aprobate anual prin hotararea Consiliului judetean Sibiu, in conformitate cu prevederile
hotdrarii nr.198/2018 a Consiliului Judetean Sibiu.

Obiective si atributii

Obiectivele si atributiile entitatii sunt prevazute in Regulamentul de organizare i
functionare, aprobat de Consiliul Judetean Sibiu prin HCJ nr. 271/19.12.2019, dintre care
precizam urmdtoarele atributii:

= administrarea si exploatarea bazei aeroportuare proprii;

= dirjjarea si deservirea la sol a aeronavelor si a pasagerilor;



» 3sigurarea securitatii tuturor activitatilor aeroportuare si a mijloacelor tehnice din
dotare.

Aeroportul International Sibiu RA este administrat de un Consiliu de Administratie, format
dintr-un numar de 7 memobri, din care:

= unreprezentant al Ministerului Finantelor Publice

= unreprezentant al Consiliului judetean Sibiu

= 5 membri neexecutivi

in conformitate cu legislatia In vigoare si n special cu atributiile conferite prin Hot&rarea
Consiliului Judetean Sibiu nr.199/28.09.2017 privind numirea membrilor in Consiliul de
Administratie si Hotararea Consiliului Judetean nr.270/19.12.2019 privind aprobarea
modificarii Regulamentului de Organizare si functionare al Aeroportului International Sibiu
R.A., Consiliul de Administratie hotdraste in toate problemele privind activitatea Aeroportului
International Sibiu, cu exceptia acelora, care potrivit legii, sunt date in competenta altor
organe.

Atributiile mai relevante ale Consiliului de Administratie, precizate in Regulamentul de
Organizare si functionare al Aeroportului International Sibiu R.A,, sunt:

» analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in
acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

» 3sigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard,
precum si realizarea planificarii financiare;

» raspunde de administrarea legald si eficienta a intregului patrimoniu;

» aprobag, la propunerea conducerii executive a Regiei, toate categoriile de tarife, cu
exceptia tarifelor aeroportuare (reglementate conform OMTI nr. 744/2011 pentru
stabilirea conditiilor care pot fi asociate tarifelor de aeroport si a criteriilor care pot fi
aplicate la diferentierea tarifelor de aeroport), care se supun aprobdrii Consiliului
Judetean;

= stabileste planurile de management continand strategiile si masurile necesare pentru
punereain practica a programelor si proiectelor, mijloacele si termene de aplicare;

= aprobd la propunerea conducerii executive indicatorii tehnico-economici pe baza
Studiilor de fezabilitate si a documentatiilor de avizare a lucrarilor de interventii
pentru obiectivele de investitii finantate din fondurile proprii ale Regiei, respectiv

* Q3vizeaza indicatorii tehnico-economici pentru obiectivele de investitii realizate cu
finantare de la Consiliul jJudetean;

= propune bugetul de venituri si cheltuieli al regiei autonome, ce se aproba prin
hotdrare a Consiliului judetean;

» stabileste planurile de management continand strategiile si masurile necesare pentru
punereain practicd a programelor si proiectelor, mijloacele si termene de aplicare;



in intervalul ianuarie - iunie 2020, Consiliul de Administratie s-a intrunit n 6 sedinte lunare
ordinare si 5 sedinte extraordinare, toate fiind conduse de presedintele Consiliului de
Administratie, fiind respectata regula generala privind organizarea cel putin a unei sedinte

lunar.

in subordinea Consiliului de Administratie este constituit Comitetul de audit, format din 3
administratori neexecutivi si independenti.

Comitetul de audit al consiliului de administratie are urmdtoarele atributii;

informeazd membrii consiliului de administratie ai Regiei, dupd caz, cu privire la
rezultatele auditului statutar si explicd In ce mod a contribuit auditul statutar la
integritatea raportdrii financiare si care a fost rolul comitetului de audit In acest
proces;

monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomanddri sau
propuneri pentru a asigura integritatea acestuia;

monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiara a entitatii audiate, fara a incadlca independenta acestuia;
monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tinand cont de constatdrile si
concluziile autoritatii competente, n conformitate cu art. 26 alin. (6) din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

evalueazad si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit
in conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestdrii unor servicii
care nu sunt de audit cdtre entitatea auditata in conformitate cu art. 5 din
respectivul regulament;

raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomanda consiliului de administratie, auditorului financiar sau firmei de audit care
urmeaza a fi desemnatd in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr.
537/2014, cu exceptia cazuluiin care se aplicd art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE)
nr.537/2014.

elaboreaza Raportul semestrial al activitatilor de administrare privind activitdtile
operationale, performantele financiare si raportdrile contabile semestriale ale Regiei;
elaboreaza Raportul anual al Consiliului de Administratie privind activitatea
Aeroportului International Sibiu, care se elaboreaza pand n luna mai a anului urmdtor
celui cu privire la care se face raportarea;

analizeaza raportdrile anuale de control intern/ managerial si cele semestriale de
control financiar de gestiune cu privire la eventualele riscuri identificate sau riscuri
care pot apdrea in activitatile desfdsurate n cadrul Regiei si mdsurile intreprinse
pentru diminuarea si eliminarea riscurilor;



» analizeaza schimbdrile semnificative in situatia afacerilor siin aspectele externe care
ar putea afecta performanta Regiei sau perspectivele sale strategice

» raporteaza trimestrial/ semestrial/ anual, dupd caz, Consiliului de Administratie,
aspecte privitoare la situatiile analizate si la mdsurile recomandate in vederea
implementdrii si remedierii aspectelor semnalate.

Consiliul de Administratie a elaborat Planul de administrare pentru perioada 2018-2021, in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor  publice, si aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr.
291/21.12.2018. Planul de administrare a avut in vedere documentele strategice elaborate
la nivel national, regional si local, in acord cu prevederile Scrisorii de asteptdri a autoritatii
tutelare (Consiliul Judetean Sibiu).

Strategia de administrare

Consiliul de Administratie a elaborat Planul de administrare pentru perioada 2018-2021, In
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, si aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr.
291/21.12.2018. Planul de administrare a avut in vedere documentele strategice elaborate
la nivel national, regional si local, In acord cu prevederile Scrisorii de asteptdri a autoritatii
tutelare (Consiliul jJudetean Sibiu).

Strategia de administrare privind indeplinirea misiunii si obiectivelor regiei pentru perioada
2018-2021 vizeazd'in prezent:
= (resterea competitivitdtii economice a regiei si autosustenabilitatea ei la finalul celor
4 ani de mandat de administrare, respectiv reducerea la zero a compensatiei primite
in cadrul SIEG;
= cresterea numadrului de pasageri procesati si cresterea numarului de destinatii de care
Sibiul este legat prin curse aeriene de linie sau low-Cost;
= optimizarea activitdtii economice;
» reducerea costurilor siindeplinirea integrala a indicatorilor economici de performanta.

Strategia privind finantarea activitatii in cadrul perioadei 2018-2021 urmdreste:
= Cresterea veniturilor din activitatea de bazad si din activitdti conexe (nonaeronautice/
comerciale)
= 3Ctualizarea politicii comerciale si contabile a Aeroportului International Sibiu.

Structura organizatorica si relatiile functionale ale regiei sunt prevazute in  Statul de
functiuni si organigrama regiei, aprobate prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr.
271/2019,in Regulamentul de Ordine Interioara si fisele de post.



Relatiile de munca in cadrul regiei sunt reglementate prin intermediul Contractului Colectiv
de Muncd, Contractelor Individuale de Munca si a Regulamentului de Ordine Interioard. In
prezent, toti salariatii societdtii sunt angajati pe baza unui contract individual de muncd, mai
putin directorii, care sunt angajati in baza unui contract de mandat pe 4 ani.

Activitdti operationale

in perioada de referintd nu s-au inregistrat evenimente de aviatie civild, activitatea
operationald desfdsurandu-se in parametrii de siguranta acceptati.

In vederea asigurarii conformitatii cu prevederile Regulamentului European 139/2014 care
stabileste cerintele de certificare ale aerodromurilor, s-a intocmit un plan de masuri la nivelul
RA Aeroportul International Sibiu, implementarea activitatilor urmand sa fie monitorizata
periodic la nivelul Consiliului de Administratie.

Trafic

Pandemia COVID-19 a afectat intregul sector de aviatie - companii aeriene, aeroporturi,
companii de handling si alti furnizori de servicii specifice - fiind unul dintre sectoarele
economice puternic afectate de restrangerea severa a mobilitati persoanelor intre
destinatii.

Astfel, ca urmare a instituirii la nivel national a unor mdsuri privind restrictionarea circulatiei
pentru persoane, companiile aeriene care operau pe Aeroportul International Sibiu au decis
incetarea graduala a traficului aerian de pasageri incepand cu luna martie 2020, culminand
cu incetarea totala a operarii In 25.03.2020, fapt care a condus implicit la deteriorarea
situatiel economico - financiara a Aeroportului Internationald Sibiu, prin reducerea toatd a
veniturilor,

Cronologic, avand la baza motive legate de pandemia COVID-19 pe aeroportul Sibiu s-au
suspendat cursele astfel:

. Sibiu-Viena 15 martie 2020,
. Sibiu - Bucuresti 16 martie 2020;
. Sibiu-Munchen 8 martie 2020;
. Sibiu-Tel Aviv 21 martie 2020;
. Sibiu - Londra 25 martie 2020;
. Sibiu - Dortmund 25 martie 2020,
. Sibiu-Memmingen 25 martie 2020;
. Sibiu - Karlsruhe 25 martie 2020;
. Sibiu - Nurnberg 25 martie 2020;
J Sibiu - Madrid 25 martie 2020,
J Sibiu - Frankfurt 25 martie 2020,



Astfel, In perioada ianuarie -iunie 2020, Aeroportul International Sibiu a Tnregistrat un numar
de 69.668 pasageri imbarcati, in scadere cu -143.64% fatd de numarul pasagerilor imbarcati

realizat in perioada ianuarie-iunie 2019, respectiv 169.742 lei.

Raportat la numadrul total al pasagerilor (imbarcati-debarcati) aferenti lunii martie 2018,

scaderea este de-51,69% - de la43.9691a 21.241 -,

in lunile aprilie simai 2020, Aeroportul International Sibiu a avut suspendat in integralitate
traficul aerian comercial regulat inregistrand un numadr de 8.514 pasageri din curse de tip
charter organizate pentru lucratorii sezonieri cu contracte de munca in conditiile stdrii de

urgentd din Romania.

Pasageri Pasageri
Indicator imbarcati imbarcati Variatie
S1 2019 S1 2020
Total curse internationale regulate 164.738 60.192 %
lanuarie 251723 24952 -0.68
februarie 21413 22003 268
martie 21974 10600 -107.30
aprilie 29653 0 0
mai 32714 0 0
iunie 33861 2637 -1184.07
Total curse interne regulate 2.860 962 19730
ianuarie /64 446 -41.62
februarie 671 341 -4918
martie 289 175 -39.45
aprilie 353 0
mai 378 0
iunie 405 0
Total curse internationale siinterne 2.144 8.514 291.11%
lanuarie 19 140 636.840
februarie 29 54 86.210
martie 43 15 -65.120
aprilie 27 3309 14840910
mal 479 4715 884.34
iunie 1552 281 -81.89
Total transport aerian comercial 169.74¢2 69.668 143.64%

Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli la 30.06.2020

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2020 a fost elaborat in formatul si structura
prevazute de Ordinul MFP. nr3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii

bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.




Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2020 a fost inaintat Consiliului Judetean Sibiu, n
vederea aprobadrii, prin adresa nr. 831 din data de 17.02.2020, fiind aprobat prin Hotdrarea
Consiliului Judetean nr. 29/27.02.2020.

| \Analiza veniturilor

in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli aferent anului 2020 regia a previzionat pentru
semestrul | venituri totale in cuantum de 11.078,93 mii lei .

Nivelul realizat al veniturilor totale aferente semestrului I a fost in cuantum de 8.294,44 mii
lei cu 2.784,49 mii lei respectiv cu 2.784.49 mii lei sub nivelul bugetat, respectiv n
descrestere cu 54.83 % fata de nivelul realizat in semestrul | al anului precedent.

Indicatori - venituri Mii lei
. . S1-2019 512020 S1-2020 I
Indicatori . . Variatie %

Realizat Bugetat Realizat
0 1 2 32 4=3/2
. Venituri totale 15127.28 11.0/7893 8.284.45 74.87%
1.Venituri din exploatare 15.098,20 1105382 8.268.82 74.81%
1.1Venituri din productia vandutd 9404,14 8319.33 4.322.06 51.95%
a)din servicii prestate 8.518,09 6.367.55 290356 45.60%
b)din redevente si chiri 848,14 1666.17 1148372 68.92%
C)alte venituri 8 49247 27018 54.86%
1.2Venituri din subventii de exploatare 1588,00 103391 2.054.16 198.68%
1.3Alte venituri din exploatare 4,105,06 1.700.68 1.892.70 111.29%
2. Venituri financiare 38,00 2501 2553 102.08%

In contextul actual, generat de pandemia de Covid 19 si de masurile stabilite atat la nivelul
Romaniei cat si la nivelul altor state pentru diminuarea impactului de risc, printre acestea
fiind si cel de interzicere a operarii zborurilor comerciale, activitatea de transport aerian Ia
nivel global a suferit o diminuare drastica.

Acest fenomen a fost resimtit si la nivelul Aeroportului International Sibiu, fapt ce a condus
la diminuarea semnificativd a veniturilor.

in semestrul 1 conducerea aeroportului a Intreprins urm3toarele actiuni, in vederea
compensarii veniturilor nerealizate si a realizat venituri suplimentare rezultate din subventii
acordate de statin valoare de 544.316 lei.

Tinand cont de suspendarea zborurilor comerciale cdtre tarile din Uniunea Europeana de pe
teritoriul Romaniei, care au afectat inclusiv activitatea Aeroportului International Sibiu la
nivelul Aeroportului International Sibiu s-a procedat la implementarea madsurii somajului
tehnic In ceea ce priveste reducerea costurilor cu resursa umand pe perioada aplicdrii starii



de urgentd si a stdrii de alertd pe teritoriul Romaniei conform OUG 30/2020 si a
stimulentului de 41.5% conform Ordonantei 92/2020.

In luna martie contravaloarea subventiilor provenite din beneficiile acordate de cdtre stat au
fostn cuantum de 49.966 lej, iar cheltuielile de natura salariala aferenta lunii martie au fost
in cuantum de 577.795 lei.

in luna aprilie num3rul angajatilor regiei prezenti la serviciu a variat intre 65 - 70 persoane,
cheltuielile de natura salariala fiind in cuantum de 595.478 lei, din care valoarea recuperatd
privind indemnizatia de somaj tehnic fiind de 1/5.783 lei.

in luna mai numarul angajatilor regiel, prezenti la serviciu a variat ntre 60 - 67 persoane,
valoarea indemnizatiei privind somajul tehnic fiind de 159815 lei, cheltuielile de natura
salariala suntin cuantum de 427.494 lej,

in luna iunie valoarea somajul tehnic este in cuantum de 158.752 lei iar cheltuielile de naturd
salariala sunt in cuantum de 535.601 lei. In circumstantele exceptionale create de epidemia
de COVID-19, toate aeroporturile, indiferent de tipul acestora, se pot confrunta cu o lipsd
acutd de lichiditdti. Prin urmare, situatia economica a tuturor aeroporturilor din Romania
poate fi afectatd Tn mod grav pe termen scurt si mediu si pot exista, de asemenea, efecte pe
0 durata mai lunga, dat fiind cd este pusa in pericol supravietuirea acestor aeroporturi.

Astfel prin apartenenta Aeroportului International Sibiu la Asociatia Aeroporturilor din
Romania, a fost creat cadrul legal de Acordarea unui ajutor de stat, pentru perioada martie -
iunie 2020, unor aeroporturi regionale aflate in subordinea consililor judetene, pentru
compensarea pierderilor suferite ca urmare a pandemiei COVID-19 si cauzate direct de
aceasta pandemie, Tn baza art. 107 alin(2) lit. b) din Tratatul privind Functionarea Uniunii
Europene. In cadrul acestui proiect Directorul General al Aeroportului are calitatea de Proiect
Manager.

in cadrul acestui proiect se impun reiterate cateva actiuni care sunt relevante astfel.

Obiectul masurii de ajutor de stat il reprezintd compensarea pagubelor generate de
pandemia COVID-19 aeroporturilor regionale din Romania care in anul 2019 au avut un trafic
mai mare de 200.000 pasageri.

Mentiondm cd toate aceste aeroporturi sunt organizate ca regii autonome Tn subordinea
consiliilor judetene sinu au putut beneficia de schemele de ajutor de stat promovate pand in
prezent de Guvernul Romaniei, aplicabile intreprinderilor mici si mijlocii sau companiilor mari.

Consultantul extern contractat de Asociatia Aeroporturilor din Romania a determinat
pagubele cauzate celor 6 aeroporturi de criza generatd de pandemia COVID-19, pentru



perioada martie - iunie 2020, folosind un mecanism de calculare a pagubelor acceptat deja

de Comisia Europeana.

Pagubele aferente fiecdrui aeroport, rezultate in urma aplicdrii mecanismului sus mentionat,

sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Pagubele aferente fiecarui aeroport, rezultate in urma aplicdrii mecanismului sus mentionat,

sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Aeroport Pagube (mii lei)
Cluj 8.537
Sibiu 3.992
Bacau 3.149
Craiova 630

lasi 7120
Total 23.478

Asa cum se arata in tabelul de mai sus, toate aeroporturile au suferit pagube n perioada
cuprinsa intre martie si iunie 2020.

Compensarea din fonduri publice a pagubelor generate celor 5 aeroporturi de catre criza
generatd de pandemia COVID-19 le va crea acestora o rezerva de lichiditate pentru
asigurarea finantadrii activitatilor curente n perioada imediat urmatoare, panad la revenirea la
normal a traficului aerian.

Mentiondm ca din estimarile EUROCONTROL, traficul aerian european va ajunge in luna
decembrie 2020 la un nivel de aproximativ 70 - 80% din traficul din aceeasi perioada a
anului 2019.

Mdsura propusd de acordare a unor ajutoare de stat aeroporturilor cu trafic anual mai mare
de 200.000 pasageri, care este supusd obligatiei de notificare catre Comisia Europeand,
respecta prevederile art.107 alin 2 (b) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene
(TFUE), respectiv acordarea de ajutoare destinate repardrii pagubelor provocate de
calamitdti naturale sau de alte evenimente extraordinare.

Mentionam ca prin Decizia din 12 martie 2020 (cazul nr. SA.56685 Danemarca), Comisia
Europeana a incadrat pandemia COVID-19 ca circumstantd extraordinarad.

La nivel national, baza legald a acordarii ajutorului de stat va fi actul normativ prin care va fi
aprobatd acordarea ajutoarelor de stat celor 5 aeroporturi.

Ajutoarele de stat pentru acoperirea pierderilor generate celor 5 aeroporturi de masurile
impuse pentru prevenirea raspandirii coronavirusului SARS-CoV-2, vor fi instituite prin



ordonanta de urgenta prin care se va aproba si suplimentarea bugetelor consiliilor judetene
care auin subordine respectivele aeroporturi, cu sumele necesare compensarii pagubelor.

Ajutoarele de stat aprobate prin actul normativ sus mentionat vor fi acordate numai n
conditiile notificdrii si autorizarii de catre Comisia Europeand, in conformitate cu prevederile
art.108 alin. (3) din Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene.

Ajutorul de stat este acordat pentru acoperirea pierderilor generate de madsurile impuse
pentru prevenirea raspandirii coronavirusului SARS-CoV-2, In perioada martie - iunie 2020.

Ajutorul de stat care va fi acordat va fi in cuantum total de pand la 22.428 mii lei si va fi
utilizat pentru compensarea pagubelor generate de pandemia COVID-19 celor 5 aeroporturi
regionale, organizate ca regii autonome, dintre care Aeroportul International Sibiu, va putea
beneficia de 3.992 mii lei.

Indicatori - cheltuiel

Mii lei

Resizat | Bugetat | Resivat
0 1 2 3 4=3/2
[l. Cheltuieli totale 11.703,15 10.836.58 8.821.68 8141
Il 1Cheltuieli de exploatare 11.380,15 10.801.57 880467 81.51
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii 335718 3.248.05 203982 62.79
A.1.Cheltuieli privind stocurile 1.307,00 864.85 77843 90.01
A.2.Cheltuieli privind serviciile executate de terti 451,22 530.71 206,50 3891
A.3.Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 1.590.04 1.853.49 1.054.99 56.92
Séi(;wilea\tti\elw Cuimpozite, taxe sivarsaminte 116200 132053 115000 8709
C. Cheltuieli cu personalul 447097 437517 3.389.25 7747
D. Alte cheltuieli de exploatare 2.390,00 1.856.83 22250 11983
Il.2 Cheltuleli financiare 323,00 35.01 17.00 48.56

Regia a Tnregistrat cheltuieli de exploatare in cuantum de 8.821.68 mii lei Tn S1-2020 fatd
de S1-2019 insemnand o descrestere de 24.63%. Analizand evolutia in structurd a
cheltuielilor de exploatare pe perioada S1-2019-512020, se observa cd ponderea majoritard
este detinutd de cheltuielile cu personalul, urmate de alte cheltuieli de exploatare .

Cheltuielile privind serviciile executate de terti cuprind cheltuielile cu mentenanta utilajelor
aeroportuare, a sistemului de balizaj, a curentilor slabi, a sistemelor de detectie perimetrald,
control acces si altele. In cadrul cheltuielilor cu alte servicii executate de terti, cele mal mari
sunt cheltuielile aferente serviciilor de paza perimetrala.




Cheltuielile cu impozitele si taxele se cifreazd In S1-2020 la 1.150 mii lei, in usoara
descrestere comparativ cu S1-19, cuprinzand taxa pentru folosinta bunurilor din domeniul
public si privat aflate in administrare, cota ce se vireaza Consiliului Judetean Sibiu din
inchirierea spatiilor din domeniul public al judetului (50% din Tncasdri,100% din incasari),
impozitul pe cladiri, taxe auto, alte vdrsdminte asimilate precum, taxa de salubrizare si alte
taxe cdtre bugetul de stat (taxd fond aferent persoanelor cu handicap).

Indicatori - Contul de profit si pierdere

Informatii cu privire la veniturile, cheltuielile si rezultatul unui exercitiu sunt prezentate in
contul de profit si pierdere si permit evaluarea performantei financiare a regiei. Contul de
profit si pierdere reflecta in mod fidel veniturile, cheltuielile si rezultatul financiar In perioada
de referinta respectiv ianuarie -iunie 2020.

Nr‘ Denumire ianuarie februarie martie aprilie mai iunie i it
rand ! P ! 300620
Cifra de afaceri neta
1 (1d02+03-04+05) 1755654 | 1482443 | 1047401 | 587917 534,257 424,214 | 5831885
2 Productia vanduta 1693024 | 1323741 | 840667 377,511 359,630 109,022 | 4,703,595
3 \/enitu.ri din vanzarea 0 0 0 0 0 0 0
marfurilor
4  Reducericomerciale 151321 | -138062 | -82273 0 0 9887 | -381,543
acordate
5 | ventuidnsubventiide de | 51395 | s05764 | 289007 @ 210406 | 174627 | 325079 | 1509833
exploatare aferente CA.
Venituri aferente costului
6 productieiin curs de 0 0 0 0 0 0 0
executie - Sold C
7 -Sold D 0 0 0 0 0 0 0
Venituri din productia de
8 imobilizari necorporale si 0 0 0 0 0 0 0
corporale
9 l\/enmlJri qim reevaluarea 0 0 0 0 0 0 0
imobilizarilor corporale
10 v\/enitu‘ri”dvim prgductia de 0 0 0 0 0 0 0
investitii imobiliare
11 Venituridinsubventiide 0 0 49966 = 175783 | 159815 @ 158752 = 544316

exploatare
12 | Altevenituri din exploatare 292,857 292,276 292176 326,649 308,803 379943 | 1,892,703

- din care, venituri din

13 subventii pentru investitii

292,176 292,176 292,176 292,176 292,176 294,780 | 1,755658

- din care, venituri din fondul
comercial negativ

VENITURI DIN EXPLOATARE
15 | -TOTAL(rd.01 +06-07+08 | 2048511 | 1,774,719 | 1,389543 | 1,090,348 | 1,002,874 | 962909 | 8268904
+09+10+11+12)

a) Cheltuieli cu materiile
16 | prime simaterialele 230819 114,419 39,771 4,105 4,788 2,544 396,446
consumabile

14




17 | Alte cheltuieli materiale 13972 23092 849 61 289 43128 69,391

1g  DIAllecheluieliextemne(cu | g 995 | gg1p5 | se009 | 35782 | 36545 | 26617 | 312963
energie si apd)

19 | c) Cheltuieli privind mdrfurile 0 0 0 0 0 0 0

20 | Reduceri comerciale primite 0 0 0 0 0 0 0

p1 | Cheluielicupersonalul (10 g4q905 | gopags | 577795 @ 595478 | 427494 | 535601 @ 3389255
22+ 23),din care:

22 | a)Salarii siindemnizafii 631,800 578,420 546,663 575,448 423,068 513910 | 3,269,309

p3 | DiCheluelicuasigurarilesi 45105 | 54565 | 31132 | 20030 | 4426 | 21691 | 119946
protectia sociald
a) Ajustari de valoare privind

24 | imobilizarile corporale si 375,937 376,096 375,890 375142 359,541 362976 | 2,225584
necorporale (rd. 25-26)

25 | al)Cheltuieli 375937 376,096 375,890 375142 359,541 362976 | 2,225584

26 | a.2) Venituri 0 0 0 0 0 0 0
b) Ajustari de valoare privind

27 | activele circulante (rd, 28- 0 0 0 0 0 0 0
29)

28 | bl)Cheltuieli 0 0 0 0 0 0 0

29 | b.2) Venituri 0 0 0 0 0 0 0

30 é‘dte;lhlea“;;” deexploatare | 30317 | 535861 | 488609 | 309356 = 280203 | 414589 | 2411785

31 (hefuelipivndprestetile 539932 | 306871 285465 | 129563 122661 | 176406 1259898
Cheltuieli cu alte impozite,
taxe si varsaminte asimilate;

3p | Cheltelireprezentand 144219 | 228901 | 203019 | 179792 @ 155954 | 238051 | 1149936
transferuri si contributii
datoratein baza unor acte
normative speciale

33 | Cheltuieli cu protectia 0 0 0 0 0 132 132
mediului Tnconjurdtor

34 lCheItlu.iequdin reevaluarea 0 0 0 0 0 0 0
imobilizdrilor corporale

35 C‘heltuieH pjivimd ca\amitétile 0 0 0 0 0 0 0
si alte evenimente similare

36 | Alte cheltuieli 16 89 125 1 1,588 0 1,820
Ajustdri privind provizioanele

37 (1d. 38 - 39) 0 0 0 0 -200 0 -200

38 | -Cheltuieli (ct. 6812) 0 0 0 0 0 0 0

39 | -Venituri (ct. 7812) 0 0 0 0 200 0 200
CHELTUIELI DE
EXPLOATARE - TOTAL (rd.

40 16119-20+ 21 + 24 + 27 1733681 | 1,718578 | 1538824 | 1,319924 | 1108660 | 1,385456 | 8805223
+30+37)

41 | PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:

42 1 -Profit(rd. 15-40) 314,829 56,140 -149381 | -229575 | -105786 | -422,547 | -536,319

43 | -Pierdere (rd. 40-15) -314,829 -56,140 149,381 229,575 105,786 422547 536,319

44 \/eni‘tl‘Jri dininterese de 0 0 0 0 0 0 0
participare




45 - din care, veniturile obtinute
de la entitatile afiliate
46 | Venituri din dobanzi 4 4 4 4 4 4 25
47 - din care, veniturile obtinute
de la entitatile afiliate
Venituri din subventii de
48 | exploatare pentru dobanda 0 0 0 0 0 0 0
datoratd (ct. 7418)
49 | Alte venituri financiare 54 12214 5187 75843 103 13 25,515
- din care, venituri din alte
50 | imobilizéri financiare (ct. 0 0 0 0 0 0 0
7615)
VENITURI FINANCIARE -
51 | TOTAL(rd 44 +46+48+ 58 12,219 5191 7847 108 17 25,540
49)
Ajustdri de valoare privind
imobilizarile financiare si
52 | investitiile financiare 0 0 0 0 0 0 0
detinute ca active circulante
(rd. 53 -54)
53 | -Cheltuieli 0 0 0 0 0 0 0
54 1 -Venituri 0 0 0 0 0 0 0
55 | Cheltuieli privind dobanzile 0 0 0 0 0 0 0
55 - din care, cheltuielile n
relatia cu entitdtile afiliate
57 | Alte cheltuieli financiare 8274 772 5 1612 5684 119 16465
CHELTUIELI FINANCIARE -
58 TOTAL (1d. 52 + 55 + 57) 8274 772 5 1612 5684 119 16465
59 | PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
60 | -Profit(rd. 51 -58) -8,216 11447 5186 6335 -5576 -102 9,075
61 | -Pierdere(rd. 58 - 51) 8216 -11,447 -5186 -6,335 5576 102 -9,075

64 | PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A)
65 | -Profit(rd. 62 -63) 306,614 67,587 -144195 | 223240 | -111362 | -422649 | -527.244
67 | Impozitul pe profit (ct. 691) 0 0 33,380 0 0 -33,380 0

Intocmirea situatiilor financiare anuale

In S1-2020 au fost intocmite, aprobate si publicate situatiile financiare anuale Acestea au
fostintocmite in conformitate cu:

ulterioare

v Legea contabilitatii 82/1991 (republicatd 2008), cu modificdrile si completdrile



v’ Prevederile O.M.F.P. nr. 1802/2014, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Si cuprind :
v' Bilant;
Cont de profit si pierdere;
Date informative ;
Situatia activelor imobilizate ;
Situatia fluxurilor de trezorerie;
Situatia modificdrilor capitalului propriu;
Note explicative la situatiile financiare.

AN N NI N NN

inregistrérile contabile pe baza c&rora au fost intocmite aceste situatii financiare sunt
efectuate in lei ("RON") la cost istoric, cu exceptia situatiilor in care a fost utilizatd valoarea
justd, conform politicilor contabile ale Regiei si conform O.M.F.P. nr. 1802/2014.

Situatiile financiare sunt menite sd prezinte pozitia financiara n conformitate cu
reglementdri si principii contabile acceptate in Romania.

Riscuri

Prima etapa Tn cadrul analizei riscurilor vizeaza identificarea expunerii a Aeroportul
International Sibiu fatd de evenimentele cu caracter incert si cu impact potential asupra
desfdsurdrii normale a activitatii aeroportului,

in acest sens, au fost avute in vedere principalele activitati desfasurate de Aeroportul
International Sibiu, precum si factorii interni si externi care pot exercita influente asupra
Regiei. Aceastd analiza preliminara a condus la identificarea unor serii de riscuri ce au fost
grupate si detaliate astfel:

Riscuri asociate operatorilor aerieni

Restrangerea activitdtii operatorilor ca urmare a efectelor economice ale pandemiei
Reducerea traficului ca urmare a restrictiilor aplicate la nivel national

Madsurile pentru prevenirea raspandirii virusului SARS-CoV-2 au avut un impact fdrd

precedent asupra traficului aerian. In acest context, operatorii aerieni si aeroportuari s-au
adaptat prin mdsuri imediate la situatia de fapt.

Organismele internationale au emis prognoze de lucru privind evolutia traficului aerian,
acestea evidentiind o reducere cu mai mult de 90% a acestuia pe anumite aeroporturi. Este



evident ca perturbarea traficului aerian ca urmare a masurilor de prevenire a raspandirii
Covid-19 va conduce la modificdri substantiale ale evolutiei aeroporturilor pe termen scurt
si mediu.

Analiza operatorilor aerieni se poate face exclusiv cu privire la pozitiile anterioare declansarii
crizei. Relevanta evaludrii riscurilor si - oportunitdtilor asociate relatiei Aeroportului
International Sibiu cu operatorii aerieni este limitata de posibilitatile de revenire a acestora si
politicile pe care urmeazd sd le implementeze in perioada post-criza, etc.

in perioada anterioard crizei, dezechilibrul pietei low cost - cea mai dinamica din punct de
vedere al dezvoltdrii ca rezultat al modelului de afacere - caracterizat prin prezenta unui
operator cu o cota de piatd mai mare de 50%, a condus la o reducere substantiala a puterii
de negociere a aeroporturilor si 0 dependenta crescuta fatd de evolutia acestuia.

Riscuri rezultate din evolutia factorilor economici

Reducerea traficului ca urmare a evolutiei indicatorilor economici in perioada post-crizd
Restrangerea activitdtilor ca urmare a indisponibilitatii resurselor financiare (venituri)
Reducerea posibilitatilor de finantare a investitiilor sau continuare a acestora

Riscuri asociate relatiilor cu furnizorii si prestatorii de servicii

intreruperea activitatii prestatorilor de servicii
Diminuarea calitatii serviciilor

Cresterea preturilor

Luand n considerare procesele critice care asigura functionarea aeroportului conform
certificarilor, intreruperea serviciilor prestate de furnizorii externi asociate acestora poate
conduce la intreruperi ale activitdtii sau expuneri la riscuri legale. Totodatd, calitatea
serviciilor poate afecta indeplinirea unor obiective raportate la imaginea aeroportului in
comunitate.

Riscuri asociate proceselor critice

In conformitate cu prevederile 1SO 22301 Business Continuity Management s-au
determinat valorile indicilor RTO (Recovery Time Objective - perioada maxim tolerabila de
indisponibilitate a unui proces critic/important) si RPO (Recovery Point Objective - perioada
maxima de functionare a unui proces critic/important in absenta proceselor suport
standard/noncritic) pentru toate procesele din cadrul aeroportului.



in situatia manifestarii unor conditii adverse, s-a determinat perioada maxim tolerabild
pentru indisponibilitatea unui proces critic/important tinand cont de capacitatea organizatiei
de a restabili conditiile normale de functionare.

Concluzii

Evenimentele ulterioare generate de noul coronavirus vor genera in 2020 si 2021 o scadere
fard precedent a operatiunilor si veniturilor aeroportului. Acest fapt ar fi trebuit sa conducd
la 0 ajustare corespunzdtoare a costurilor, fapt posibil doar intr-o mica masura in cazul unui
aeroport, care opereaza cu un nivel al costurilor fixe foarte ridicat. Astfel, n urmdtorii doi ani
regia va avea nevoie de sprijinul statului si al autoritatii tutelare pentru a traversa aceastd

perioadd pand la revenirea traficului la nivelul din 2019,

Semnatari

Noi, Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu, confirmdm prin
semnaturd intocmirea responsabild a raportului mai sus prezentat, astfel:

= Gabriel TISCHER Presedintele Consiliului de Administratie
= Dan Sebastian LAZAR Membru al Consiliului de Administratie
= Adrian BESOIU Membru al Consiliului de Administratie
. Stefan OPRIS Membru al Consiliului de Administratie
= Radu Gabriel BONDAR Membru al Consiliului de Administratie

. Stefan NARTEA Membru al Consiliului de Administratie



