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Baza legala

Prezentul raport prezinta transpunerea efectelor semnificative la nivelul Aeroportului
International Sibiu RA. ("Regia”) a prevederilor art. 489 - 4391 din Ordinul nr1.802 din 29
decembrie 2014 (*actualizat*} pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consclidate.

Consiliul de Administratie al Aeroportului International Sibiu elaboreazd pentru fiecare exercitiu
financiar un raport, denumit in continuare Raportul administratorilor, care contine o prezentare
fideld a dezvoltdrii si performantei activitatilor regiei si a pozitiei sale, precum si o descriere a
principalelor riscuri si incertitudini cu care aceasta se confruntd.

Datele din prezentul raport reprezintd o analizd echilibratd si cuprinzdtoare a dezvoltdrii si
performantei activitatilor entitatii si a pozitiei sale, corelata cu dimensiunea si complexitatea
activitatilor.

Raportul administraterilor privind situatiile financiare ale  Aeroportului International Sibiu
pentru exercitiul financiar aferent anuiui 2022 cuprinde informatii in conformitate cu
urmdtoarea legislatie:

— Ordirul nr, 1.802 din 29 decembrie 2014 (*actualizat*) pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatille financiare anuale individuale si situatile financiare anuale
consolidate.

— Legeanr. 82 din 24 decembrie 1991 (*actualizata*) a contabilitatii nr.82/1991**).

— Ordonanta de urgentd nr. 109 din 3C noiembrie 2011 (*actualizatd®) privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Structura Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul International Sibiu” n
anul 2022 a avut urmdtoarea componentad:

Stefan OPRIS Presedintele al Consiliului de Administratie

Radu Gabriel BONDAR Membru al Consiliului de Administratie

Stefan NARTEA Membru al Consifiului de Administratie

Marius Cristian CHIRIAC Membru al Consifiului de Administratie

Radu loan DOBRE* Membru al Consiliuiui de Administratie - reprezentant MFP

Bogdan Gheorghe MOLDOVAN ~ Membru al Consiliuiui de Administratie - reprezentant MFP

Note:

(*) pericada mandat (pdnd la 29.04.2022)
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Tn temeiul Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativa
la intreprinderile publice si ale Legii nr. 31 din 1990, republicata, privind societatile comerciale,
persoanele mandatate sd conducd, sd organizeze si sd gestioneze activitatea Aeroportului
International Sibiu RA. cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, ale
Consiliului de Administratie, ale Regulamentului de Organizare si Functionare si in vederea
indeplinirii planului de management, a obiectivelor si criteriilor de performantd specifice sunt
urmdtoarele:

Marius loan GIRDEA Director General

Tania HERBAN (%) Director Economic

lohana CUSTRIN (**) Director Economic

Alexandra Gyenge PACURAR (***) Director Comercial

Luminita GHERENDI (***) Director Investitii si Dezvoltare
Ovidiu PLESA(**) Director Operational

Note

{*)incepere mandat 01.05.2022
(™) directori interimari perinada {01.01.2022-30.04.2022)
(***)directori interimari pericada (ianuarie-junie 202 2)

Date de identificare:

Denumirea emitentului: AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIUR.A.
Sediul social: Sibiu, s0s. Alba lulia, nr./3,

Numar de telefon 0720440553

E-mail; secretariat@sibivairport.ro

Web: www.sihiuairportio

Cod unic deinregistrare Iz Oficiul Registruiul Comeriului 2577146

Numdrul de ordine in Registrul Comertului: 132/12 /1999

Aeroportul International Sibiu face parte din acele obiective de interes regional si national care
au suferit modificari esentiale de-a lungul timpului, in vederea asigurdrii conditiilor necesare
unui serviciu public comunitar optim. Aercportul international Sibiu este organizata ca regie
autonomd care functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Sibiu, avénd ca obiect
principal de activitate ,Activitfi de servicii anexe transporturilor aeriene”, cod CAEN 5223.1n
conformitate cu legislatia romaneascd Regiile autonome functioneazd pe bazd de gestiune

economicd si autonomie financiara.
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Finantarea regiei se asigura din venituri proprii si, in completare din alocatii de la bugetul
judetean, sub forma de transferuri aprobate anual prin hotdrdrea Consiliviui Judetean Sibiu
pentru activitati de natura neeconomicd. Cheltuielile de capital si de exploatare se asigurd din
venituri proprii si, in completare, din alocatii de la bugetul judetean, sub forma de transferuri
aprobate anual prin hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu si Tn conformitate cu prevederile
Hotararii nr.198 din 2018 si 82/28.04.2022 a Consiliului judetean Sibiu

Aeroportul International Sibiu este o resursa economica regionald care furnizeaza servicii de
aviatie comunitatii de aviatie locale siregionale, turistitor si altor categorii de utilizatori,
Aeroportul International Sibiu are ca obiect principal administrarea si exploatarea bazei
aeropcrtuare proprii, operarea in sigurantd si mentenanta aerodromului in conformitate cu
reglementdrile europene si nationale aplicabile pentru asigurarea conditiilor pentru sosirea,
plecarea si manevrarea la sol @ aeronavelor in trafic national si/sau international, asigurarea
serviciilor aeroportuare pentru transportul de persoane, marfuri si posta, precum si servicii de
interes public national,

Regiasi desfdsoard activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat de
Consiliul Judetean Sibiu in conformitate cu prevederile H.G. 398 din 1997 privind trecerea uncr
regii autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea
consililor judetene; ale Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca
regii autonome si societati comerciale si 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice actualizata.

Conform ordinului nr. 707 din 10 septembrie 2010, emis de catre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, s-a aprobat certificarea ca aeroport internationa! a Aeroportului Sibiu, Aercportul
se intinde pe o suprafatd de aproximativ 300 ha.

Aeroportul International Sibiu R.A. pune la dispozitie, iIn mod gratuit, spatii necesare institutiilor
statului care desfdsoara nemijlocit activitdti In perimetrul aeroportului - Serviciul Roman de
Informatii, Vama, Politia de Frontiera etc. - conform prevederilor legale specifice in limitele
stabilite de comun acord prin contracte/protocoaie incheiate.

Amplasat la 3 km Vest de Municipiul Sibiu, la o altitudine de 443 m, Aeroportul Interrational
Sibiu face parte din acele cbiective de interes regional si national care au suferit modificari
esentiale de-a lungul timpului In vederea asigurarii conditiilor necesare unui serviciu public
comunitar optim.

T
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Aeroportul International Sibiu este principalul punct de trafic aerian situat in centrul geografic
al Romaniei, una dintre cele mai diverse, prospere si atractive regiuni din Sudul Transilvaniei,
Aeroportul realizeaza parteneriate pe termen lung cu companiile aeriene, activand ca un jucator
important in ceea ce priveste dezvoltarea durabild a regiunii in care Tsi desfasoara activitatea si
asigurand accesul cdtre destinatii din ntreaga lume tuturor pasagerilor. Potentialului
Aeroportului International Sibiu de a deveni un nod de transport din Transilvania in ceea ce
priveste traficul aerian de pasager! si cargo este unul considerabil avand in vedere
oportunitdtilor rezultate datoritd pozitiei geografice coroborate cu infrastructura actuala.

Situatiile finaciare anuale sunt intocmite in conformitate cu ordinul 4268/2022 privind
principalele aspecte legate de ntocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a
raportdrilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului
Finantelor, precum si pentru reglementarea unor aspecte contabile.

Situatii financiare anuale -2022 cuprind:

1. Bilant (cod 10);

2.Cont de profit si pierdere (cod 20);

3.Situatia modificariior capitalului propriu;

4 Situatia fluxurilor de trezorerie;

5.Notele explicative Ia situatiile financiare anuale.

Acestea sunt insofite de formularul “Date informative” (cod 30) si formularul "Situatia activelor
imobilizate” (cod 40},

Raportdrile contabile anuale la 31 decembrie sunt semnate de persoanele in drept, cuprinzand
si numele n clar ale acestora, directorul economic si de cdtre administratorul sau persoana care
are obligatia gestiondrii entitdtii. Depunerea Ia unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor a
raportdrilor contabile anuale la 31 decembrie, se efectueaza n termen de 150 de zile de Ia
incheierea anului calendaristic, respectiv data de 30.05.2023.
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DENUMIRE ELEMENTULUI 01.01.2022 31.12.2022 %
A. ACTIVE IMOBILIZATE (I+i+1]) 25,969,402 33398116 128.61%
. IMOBILIZ BRI NECORPORALE 115,246 79157 | 6B859%
Il IMOBILIZARI CORPORALE 25,854,156 33,318,959 12887%
_ 111 IMOBILIZARI FINANCIARE ) ______1
B. ACTIVE CIRCULANTE (I+11+111+1v) 13,587,779 8637.239 6357% |
LSTOCURI . 386413 590697 | 15287% |
ILCREANTE 4,795,793 3,244,711 67.66%
L INVESTITIPE TERMEN SCURT i ]
V. CASA S| CONTURI LA BANCI - | 8405573 4,801,831 57.13%
| C.CHELTUIELITN AVANS 66466 110886 | 16683%
TOTAL ACTIVE 39623647 | 42146241 | 10637%

Acestea prezentate n bilanjul la data de 31.12.2022, reprezintd activele nemonetare
identificate fara formd fizicd, (soft, licente) existente in gestiunea regiei, neamortizate.
Diminuarea valorii prezentate n bilant cu -68.69%, comparat cu valoarea de la data de
01.01.202¢, este rezultatul valorii amortizate In perioada 01.01.2022-31.12.2022.

Reprezinta activele detinute de regie pentru a fi utilizate pentru furnizarea de servicii sau
pentru a fi folosite n scopuri administrative, neamortizate.

Valoarea acestora a crescut cu 2887 %, comparat cu valoarea de la data de 01.01.2022,
datorita activelor intrate in patrimoniul regieir espectiv; a utilajelor rezultate din programul de
achizitii -POIM COD SMIS 135087 si a imobilizarilor corporale in curs de executie, aferente
proiectului extincere si modernizare, aflat in derulare.

Regia nu detine la data de 31.12.2022, active rezultate din actiunile detinute la entitdtile
afiliate, imprumuturile acordate entitdtilor afiliate, actiunile detinute la entitdti asociate si
entitati controlate Tn comun, Tmprumuturile acordate entitdtilor asociate si entitatilor
controlate in comun, alte investitii detinute ca imobilizari, alte fmprumuturi,
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l. Stocuri — astfel cum sunt eie prezentate la data bilantului, acestea se prezinta n
crestere cu un procent de aproximativ 52.87 % fata de nivelul acestora la data de
01.01.202¢, a fost determinat un stoc de lucry, care sa raspunda necesarulul in vederea
asigurdrii conditiilor specifice de operare a serviciilor aeroportuare,

Il. ~ Creantele prezentate in bilant la data de 31.12.2022, in descrestere cu aproximativ
3243 %, fata de nivelul acestora la data de 01.01.2022 se datoreazd urmatoarelor
aspect relevante;

v'au crescut creantelor necolectate de la clientii pentru serviciile prestats;
v au fostincasate subventiile aferente POIM;

Il Investitii pe termen scurt, regia nu detine astfel de active 'n bilant la data de
31.12.2022.

V. (asa si conturi la bdnci - datele prezentate in bilant Ia data de 31.12.2022,
descrestere cu aproximatlv 42.87 %, fatd de nivelul acestorz la data de 01.01.2022 se
datoreaza faptului caTn luna decembrie a anului 2021 a fost ncasat un ajutor de statn
valoare de 6,655 mil iei. Acest fapt a influentat semnificativ fluxul de numerar disponitil
din bancd ia data 01.01.2022.

C. Cheltuielile in avans, prezentate in bilant la data de 31.12.2022, In crestere cu 66,83 %,
fatd de nivelul acestora la data de 01.01.2022, sunt datorate chesterii costului cu
cheltuielile in avans aferente anului 2022. (asigurdri, cotizatii, abonamente).

Structura pasivelor prezentate in bilant la data de 31.12.2022, este urmdtoarea:

DENUMIRE ELEMENTULU 01012022 | 31122022 %
D. DATORI: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-0 |
PERIDADA DE PANA 8061397 3,226,109 4002%
LA UN AN

' H.PROVIZIOANE 324882 | 301105 | 9268%
LVENITURI INREGISTRATEINAVANS 24290986 | 31880206 | 13124% |
CAPITALURI PROPRII 14 65,346,382 6738821 37.01%
TOTAL PASIVE 39623647 | 42146241 | 10637%

Structura pasivelor prezentate in bilant la data de 31.12.2022, in crestere cu 6.37 %, fatd de
nivelul acestora la data de 01.01.2022 se datoreazd cu precadere, veniturilor inregistrate in
avans aferente subventilor pentru investiti, derulate prin POIM.
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Analiza financiard - venituri-cheltuieli

mii lei
INDICATORI Anui Anul %
2022(realizat) 2021
(realizat)
0 1 2 3=2/1
LVenituri totale 22225 18398 12080%
1. Venituri din exploatare 22167 18.386 120.56%
1.1 Venituri din productia vanduta 15548 8.664 179.46%
a) din servicii prestate 11.585 5.795 189982%
b) ¢in redevente si chirii 3471 2.590 134.09%
() alte venituri 491 279 176.09%
1.2 Venituri din subventii si transferuri de 1974 5896 33.489%
exploatare
1.3 Alte venituri din exploatare 4645 3825 121.44%
2. Venituri financiare 58 12 482.08%
[l Cheltuieli totale 22110 18.294 120.86%
Il.1 Cheltuieli de exploatare 22009 18.272 120.45%
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii /.859 5995 13110%
A1 Cheltuieli privind stocurile 2035 1.676 121.42%
A.? Cheltuieli privind serviciile executate de 5067 5571 135.06%
terti
A.3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 2757 2048 134.63%
B. ;hglmeh CU impozite, taxe si varsaminte 1458 1294 112 70%
assimilate
C. Cheltuieli cu personalul 7.65¢2 6.556 116.71%
D. Alze cheltuieli de exploatare 5.040 4427 11385%
.2 Cheftuieli financiare 100 27 455.68%
{Il Rezultatul brut 115.20 10414 11062%
Impozit pe profit 21.047 0 N/A
Rezultat net 94.150 104,14 9041%

Cresterea numarului de pasageri, concomitent cu cresterea capacitdtii alocate de catre
companiiie aeriene pentru efectuarea operatiunilor aeriene la Aeropertul International Sibiu au
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avut un efect direct asupra cresterii veniturilor aeroportului din serviciile prestate, in anul 2022
comparat cu anul 2021

Analizand evolutia volumelor, se observd o crestere de aproximativ 79 % a veniturilor din
serviciile prestate, fatd de anul 2021, in timp ce veniturile din redevente si chirii, inregistreaza
inanul 2022, o crestere de 34 %, respectiv de 3.471 mii le, raportat la anul anterior cand au
inregistrat o valoare de 2.590 mii lei.

De asemenea se poate observa o scadere a veniturilor din subventii si transferuri, respectiv
ponderea acestora in veniturile de exploatare a scazut de la 32% fn anul 2022 la 8.9 % in anul
2022,

Regia ainregistrat cheltuieli de exploatare in suma de 22.009,47 mii lei in anul 2022, iar in anu!
2021 valoarea acestora a fost de 18.271,10 mii lei, inregistrand ¢ crestere de 2045 %.
Analizand structura cheltuielilor de exploatare pe perioada 2022-2021, se observd ca
ponderea cea mai mare este detinuta de cheltuielile cu personalul (35% Tn 2022, respectiv
36% in 2021), urmate de cheltuielile cu bunuri si servicil.

Cheltuielile privind serviciile executate de terti cuprind cheltuielile cu mentenanta utilajelor
aercportuare, a sistemului de balizaj, a curentilor slabi, a sistemelor de detectie perimetrald,
control acces si altele, precum si cheftuielile privind cota chirilor datorate cdtre CJS.

In cadrul cheltuielilor cu alte servicii executate de terti, majoritare sunt cheltuielife aferente
serviciilor de pazd perimetral3.

Analizd financiard - dinamica principalilor indicatori economico - financiari

mii lei
Nr.crt  Indicatori 2022 2021
1. Cifra de afaceri 1752203 1423352
2. Transferuri 1.973,/78 5.896
3. Alte venituri din exploatare 4645,05 3.825.24
4, Venituri totale din exploatare 1+3 2216708 18.385.63
5. Cheltuieli totale de exploatare 2200947 182711
6.  Rezultat din exploatare 4-5 157,61 11453
7. Venituri financiare 5785 12.03
8. Cheltuieli financiare 100,25 2242
g, Rezultat financiar brut 424 -10,39
10.  Venituri totale (4+7) 22.224,93 18.39/.66
11.  Cheltuieli totale 2210872 18.294
12.  Rezultatul brut (10-11) 115.20 10414
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Tn anul 2022, marcat in continuare de provocdrile generate de aparitia pandemiei de COVID-18,
traficul aerian la Aeroportul Internaticnal Sibiu a inregistrat o redresare partiald, datoratd s
diversificarii oportunitdtilor de caidtorie disponibile de Ia Sibiu, rutele nou lansate in anul 2021
sustinand dezvoltarea traficului de pasageri. Astfel, in anu! 2022 regia a Inregistrat venituriin
valoare de 22.224,93 lei cu unrezuitat brut de 115.20 lei

Analiza financiara - indicatori de lichiditate

Indicatori de lichiditate 2022 20721
a) Indicatorul lichiditatii curente 2,68 ori 168
b) Indicatorul lichiditdtii imediate 249 ori 164

Indicatori de lichiditate;

a) Indicatorul lichiditatii curente

Valoarea recomandatd este Tn jurul valorii de 2, aceasta valoare oferind garantia acoperirii
datoriilor curente din activele curente. Problema legatd de acest concept este aceea cd rata
curentd mdsoara practic conditiile statice ale activitatii si evalueaza capacitatea Regiei de
acoperire a datoriilor curente ca si cand ar fi In pragul lichidarii. Aceasta rata nu reflectd
dinamica implicata de principiul continuitatii activitdtii, care este o prioritate a managementului

b) Indicatorul lichiditatii imediate.

Valoarea acestei rate se considera normald daca are valeri cuprinse intre 0,8 si 1 si este diferita
de lichiditatea curenta prin faptul ca stocurile sunt scazute din volumul activelor circulante. Nu
este indicat sa se mentind un nivel ridicat de numerar pentru a acoperi datoriile curente,
motivul fiind cd aceasta este vdzuta ca o utilizare slaba a activelor, in timp ce acestea ar putea
fi utilizate in alt scop pentru a genera profituri mai mari. In perioadd analizats, apreciem c3
valoarea indicatorului lichiditatii imediate Tnregistreaza un nivel normal.

Analizd financiara - indicatori de solvabilitate

Indicatori de risc 2022 2021
a)indicatorul gracului de indatorare 0,00 0,00
b)Indicatorul privind acoperirea dobanzilor N/A N/A

a) Indicatorul gradului de indatorare

Indicatorul reflecta raportul intre datorii si capitalurile administratorilor in formarea surselor de
finantare. In mod uzual, se recomanda ca un raport echilibrat intre datorii si capitaluri sa nu
depaseasca 3:1.

b) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor

Indicatorul reflectd capacitatea potentiald de acoperire a dobanzilor.indicatorul este foarte
utilizat n analiza investitiilor finantate din imprumuturi. Cu cat valoarea rezultata este mai
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ridicata cu atat este mai bine, Regia putandu-si plati dobanzile (teoretic -decarece chiar si cand
seinregistreaza pierdere dobanda se achita dacd existd numerar in banca).

Analiza financiard - indicatori de activitate (de gestiune)

Indicatori de activitate 2022 2021
a) Viteza de rotatie a stocurilor 4592 ori 35,570ri
b} Numadrul de zile de stocare 7,95 zile 9,71 zile
¢) Viteza de rotatie a debitelor clienti 29,85 zile' 2349 zile
d) Viteza de rotatie a creditelor furnizori 953 zile 22.70 zile
e) Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0,52 ori 0,55 ori
f) Viteza de rotatie a activelor totale 0,42 ori 0,36 ori

Note

{*} cuprinde contul 411 si 418

a) Viteza de rotatie a stocurilor (rulajul stocurilor) - aproximeaza de cate ori stocurile au
fost rulate de-a lungul exercitiului financiar. In 2022 a avut loc o crestere a indicatorului,
situandu-se la o valoare In limite obisnuite.

b} Numadrul de zile de stocare - indicd numarui de zile in care bunurile sunt stocate in cadrul
regiei. Evolutia pozitivd indicd o utilizare mai rapidd a stocurilor in procesul de deservire a
aeronavelor, si deci o utilizare mai eficientd a lichiditatilor.

) Viteza de rotatie a debitelor clienti, acest indicator exprima perioada medie de incasare
a debitelor si deci exprima eficienta regiei n colectarea creantelor sale. Valoarea din 2022
indicd o colectare mai rapida a creantelor fard intarzieri majore.

d) Viteza de rotatie a creditelor furnizori, acest indicator aratd perioada medie de plata a
furnizorilor, in 2022 avut loc o crestere a indicatorului fapt datorat conditiilor contractuale
privivind platiile efectuate prin POIM.

e) Viteza de rotatie a activelor imobilizate - Indicatorul exprimd numadrul de rotatii
efectuate de activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri. De asemenea, se evalueaza
eficienta managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate
de expioatarea acestora. Indicatorul are o valcare crescatoare, indicdnd sporirea intensitatii
utilizarii activelor imobilizate.

1) Viteza de rotatie a activelor totale - Indicatorul evalueaza eficienta managementului
activeler totale prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de activele entitatil.

Indicatorul are o valoare crescdtoare, indicand sporirea intensitatii utilizarii activelor totale.
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Arieratele la bugetul de stat, bugetulr local, bugetul asigurdrilor sociale, bugetul,
bugetui fondurilor speciaie vor fi mentinute la O.

in anul 2022 arieratele Ia bugetul de stat, bugetul local, bugetu! asigurarilor sociale, bugetul,
bugetul fondurilor speciale au fost mentinute la 0.

Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de
numerar curente si protejarea societdtii de eventualele riscuri privind lichiditatile. Asteptarea
Consiliului Judetean Sibiu este aceea ca fluxu! de numerar sd fie implementat ca instrument de
management si sa fie prezentat autoritatii tutelare, lunar, o datd cu Notele de Fundamentare
privind deficitele de finantare. Neprezentarea si/sau nementinerea fluxului monetar pozitiv
timp de doud trimestre consecutiv se considera indicator nelndeplinit.

Lichiditatile brute la data de 31.12.2022 eraun sumd de 4.749.124 lei, incluzand si garantiile
de bund executie, de participare la licitatii si alte sume ncasate in plus in cuantum de 708,725
lel. Se mentine astfel fluxul de numerar pozitiv care sd asigure nevoile de numerar curente i
protejarea regiei de eventualele riscuri privind lichiditatile.

Asa cum s-a mentionat Tn Scrisoarea de asteptdri, regia prin conducerea
administrativd si executivd va depune eforturi pentru exploatarea la maxim a tuturor
potentialelor surse de venit. Nerealizarea de venituri proprii care sa creasca anual cu minim
10 % fatd de anul anterior se considerd indicator neindepiinit.

Veniturile proprii (din productia vandutd) nivel cumulat IAN-DEC 2022 au fost in cuantum de
15.548.242 lei, In crestere cu 79,45% fatd de nivelul cumulat IAN-DEC 2021 cand au fostin
suma de 8.664.382 lei, In anul de referintd 2022 - indicatorul a fost indeplinit.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca cheltuiala la 1.000 lel venituri,
pentru al carei calcul se folosesc veniturile cu exceptia transferurilor de fa bugetul local si a
veniturifor conjuncturale, sa fie de maxim 999 lei in fiecare an fiscal. Depasirea cheltuielilor
aratate la alineatul precedent se considerd indicator neindeplinit. In cazul in care cheltuielile la
1000 de lei venituri sunt mai mari de 1.000 lei intr-un trimestry, administratorii si

% B: Mﬁ‘:
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managementul sunt obligati sa prezinte si implementeze un plan de conformare si recuperare.
Daca cheltuielile la 1.000 lei venituri depasesc 1.000 lei in doud trimestre consecutive,
mandatele administratorilor si managerilor inceteazd de drept in a 30 zi calendaristica de la
incheierea celui de al doilea trimestruin care se nregistreazd aceasta depasire.

Venituri totale, cumulat pericada ianuarie -decembrie 2022: 22.224.937 lei:

Venituri care se exclud, cumulat ianuarie -decembrie 2022: 56.188 lei {venituri din penalitati)
Venituri care se exclud, cumulat ianuarie -decembrie 2022: 1.954.694 |el (venituri din subventii)
Cheltuieli totale, cumulat ianuarie -decembrie 2022: 22.209.732 lei

Cheltuieli care se exclud, cumulat ianuarie - decembrie 2022: 5.024.902 lei (deficit aferent
activitatii neeconomice)

Cheltuiala la 1.000 lei venituri, indicator nivel cumulat ianuarie -decembrie 2022= 845,20 lei =
(cheltuieli 17.084.830 lei / venituri 20.214.055 lei) * 1.060

Indicatorul este realizat pentru anul 2022, fiind mai mic ce 995 fei.

Creanteie se vor incasa intr-o duratd medie de 45 zile. Orice creanta neincasatd
mal veche de 90 de zile se considera indicator neindeplinit.

Viteza de rotatie a debitelor clienti pentru perioada ianuarie -decembrie 2022 este de 29.21
zile (sold mediu clienti 4111). Indicatorul exprima eficacitatea regiei in colectarea creantelor
sale.

La 31.12.2022, creantele neincasate mai vechi de 90 zile (din cont 4111) sunt in cuantum de
1.522 lej (litigiu in curs) .La 31.12.2022 au fost create ajustari pentru deprecierea creantelor-
clienti (4111)7n suma totald de 53.334 Iei (clienti pentru care existd litigii in curs), Ca urmare, Ia
data de 31.12.2022, soldul centului 4118, reprezentand clienti incertl sau in litigiu, ajustati
integral, este de 53.334 lel. La 31.12.2022 au fost scoase din evidenta contabild creantele
incerte si ajustdrile pentru deprecierea creantelor - clienti (4118 si, respectiv 491) in sumd de
15405 {ei, precum si, debitorii diversi (461.20) in sumd de 44.332 lei (clienti/debitori diversi
pentru litigiile cu solutie definitivd sau ramase fdra obiect).

In luna iunie 2022, Aeroportul International Sibiu a semnat contractul de finantare si contractul
de proiectare si executie lucrdari pentru obiectivul ,Modernizarea si dezvoltarea infrastructuril
aeroportuare - activitati economice”, Faza I, Obiectivul general al proiectului este dezvoltarea
infrastructurii de transport a Aeroportului international Sibiu prin construirea/extinderea
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terminalului, in vederea asigurdrii unui trafic aerian extins, in conditii de maximd sigurantd si a
unui grad de securitate adecvat, Tn acord cu reglementarile europene si nationale in domeniu!
transpertului aerian.

Licitatia pentru obiectivul ,Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare - activitati
economice”, Faza | a fost lansata in luna decembrie 2021 si a fost finalizatd in data de 3C mai
2022 prin desemnarea castigatorului acesteia, respectiv Asocierea CON-A SRL [LIDER] -
BOG'Art SRL. [ASOCIAT] si UTH CONSTRUCTION AND FACILITY MANAGEMENT S.A. [ASOCIAT].

Valoarea totala a proiectului este de 272.493.421,67 lei, iar valoarea totald eligibild este de
193.637.553,69 lei din care 164.591.954,68 lei in cuantum de 85% reprezintd contributia
FEDR, 25.172.887,14 lei in cuantum de 13% reprezintd contributia de la Bugetul de Stat si
3.872.751.87 lei, in cuantum de 2% reprezinta contributia asigurata din bugetul Consiliului
Judetean Sibiu. Cheltuielile neeligibile Tn valoare de 78.855827,98 iei sunt finantate de la
bugetul Aeroportului International Sibiu R.A.

Termenul Iimita de finalizare a constructiel este 31 decembrie 2023, Terminalul va avea o
suprafatd construitd de 22,400 mp., cu o capacitate totald de procesare de aproximativ 2,5
milioane de pasager;, 5 filtre de securitate, 7 automate pentru self check-in, 10 ghisee check-in
Cu operator, unul dintre acestea deservind fluxul de VIP, 7 porti de Tmbarcare, precum si alte
catdri necesare traficului aerian international intra si extra comunitar, plus spatii publice de uz
comercial si utilitar,

Ulterior semnadrii contractului de finantare in luna iunie, pe parcursul anului 2022 au fost
derulate activitdli premergdtoare necesare demardrii lucrarilor de extindere: proiectare,
autorizare de executare a lucrdrilor, respectiv organizarea de santier. In baza autorizaiel de
organizare de santier si demolare emisa la data ce 20 septembrie 2022, a fost realizat punctul
de acces temporar pentru autovehicule si pasageri si au fost derulate activitati de Tmprejmuire
a zonei de santier, indepartarea si evacuarea stratului vegetal, orizontalizarea terenului, precum
si alte activitati aferente proceselor organizatorice.

In data de 9 decembrie 2022 a fost emisd autorizatia de construire pentru obiectivul
JModernizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare - activitdti economice”, profect
cofinantat din Fendul European de Dezvoltare Regionald prin Programul Operational
Infrastructurd Mare 2014-2020. Astfei, prolectul de modernizare a infrastructurii Aeroportuldi
International Sibiu a atins 0 noud etapa de progres, extrem de importantd, intrand in linie
dreaptd.
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Rezultatele inregistrate la finalul anului 2022 s-au situat la nivelul previziunilor, care au fost
conturate prudent si raportate la contextul pandemic si efectele sale. Cifrele la finalul anului
2022 indicd o redresare a traficului aerian de pasageri la Aeroportul International Sibiu, evolutia
pozitiva fiind datoratd si diversificdrii optiunilor de cdlatorie disponibile de la Sibiu, prin rutele
nou lansate pe parcursul anului 2021 si 2022 care au sustinut dezvoltarea traficului de
pasageri.

In anul 2022, la Aeroportul International Sibiu a fost inregistrat un numar total de 627.344
pasageri Tnregistrati in trafic, cu o crestere de 12061% fatd de anul 2021 cand au fost
nregistrati in total £84.365 pasageri in trafic. Numarul total de miscéri de aeronave inregistrat
in anul 2022 a fost de 7.098, cu o crestere de 48% fatd de anul 2021, cand au fost
inregistrate in total 4.796 miscdri.

Tabelul 2.
Evolutia traficului total la Aeroportul International Sibiu in perioada 2019- 2022

7 2019 743872 6%
i 2020 227.838 -69%
2021 284,365 T 25%
2022 627344 121%
300000 743872 121% 150%
677 344
500,000 25% a0
300000 207838 e 0%
200,000 " a% . -
2020 2001 “002

m Total PAX Vaiiatie fatd de anul v ecedent

Figura 4. Evolutia traficului total la Aeroportul International Sibiu in pericada 2019- 2022

Raportat la traficul aerian comercial, in anu! 2022 au fost Tnregistrati 619.809 pasageri
imbarcati - debarcati pe cursele de transport aerian comercial operate la / de la Aeroportul
International Sibiu (Gin care imbarcati 312,799 si debarcati 307.010), cu ¢ crestere de 123,25%
fatd de anul 2021, cand au fost inregistrati 277.629 pasageri imbarcati-debarcaii.

Tabelul 3,
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Evolutia numdrului de pasageriimbarcati-debarcati (trafic aerian comercial)
la Aeraportul International Sibiu in perioada 2019 - 20272

lanuarie 47202 47150 5.997 23450 29120%  -5024% -5030%
Februarie 43458 43892 3415 17354 40817%  -6046% -6007%
Martie 43969 21.241 4.820 34852  62307%  6408B%  -20,74%
Aprilie 61.235 3.308 8426 52743  45955% 149393% -1387%
Mai 65937 4722 10553 57541  44526% 111857% -12,73%
lunie 70681 - b1B2 23386 70911 20322% 1 104706%  0,33%
iulie 73.985 21.747 39.789 74844 8835% 24462%  1.30%
August 77.365 26,587 49675 77866  5675% 19287%  065%
Septembrie 72.344 24108 43436 66.149 5229% 17439%  -856%
Octombrie 66.227 15251 31957 56683 7715% 27L67% -1441%
Noiembrie 48.792 4,766 24.098 42030 7441%  78187% -13.86%
Decembrie 55396 7199 31037 45276 4588%  52892% - -18.27%
Total 726591 226.154 277629 619809 12325% 17407% -14,70%

In ceea ce priveste numarul de misc3ri de aeronave aferente traficului comercial, in anul 2022
s-auinregistrat 5.564 miscdri de aeronave, cu o crestere de 62,12% fata de anul 2021, cand au
tost efectuate 3.432 miscdri de aeronave.

Tabelul 4.

Evolutia numarului de miscari de aeronave (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiv in perioada 2019 - 2027

lanuarie 525 492 108 258 13889%  -4755%  -50.86%
Februaric 493 440 63 198 21429%  -5500%  -5984%
Martie 513 268 85 393 36235%  4664%  -2339%
Aprilie 580 56 146 468 22055%  73571%  -19,31%
Mai 601 62 181 521 18785%  74032%  -1331%
lunie 629 76 318 511 9214%  70355%  -2.86%
Ul 679 237 440 534 3500%  15063%  -12.52%
August 684 260 444 609 3716% 13423%  -1096%
Septembrie 652 249 456 575 2610%  13092%  -1181%
Octombrie 621 250 431 523 2135%  10920%  -1578%
Noiembrie 485 98 358 400 11,73% 30816%  -17.53%
Decermbrie 554 136 402 414 259%  20441%  -2527%
Total 7.016 2624 3432 5,564 6212% 11204%  -2070%
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Evolutia numdrul de pasageri Tmbarcati inregistrati pe cursele de transport aerian comercial n
anut 2022, defalcat per lund si raportat la datele de trafic inregistrate n anul 2021, 2020,
respectiv 2019 este prezentata in tabelul urmator;

Tabeiut 5,

Evolutia numdrutul de pasageri imbarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul international Sibiu in pericads 2019 - 2027

lanuarie 25,906 25538 3788 13934 26785%  -4544%  -4621%
Februarie 22113 22.398 1819 8850 38653%  -6049%  -5598%
Martie 22.306 10810 2.390 18446 67180%  7064%  -1730%
Aprilie 30028 3309 4710 25680 44522% 67507%  -14,48%
Mai 33571 4715 5114, 28936 : 46582% 51370%  -1381%
| funie 35818 2918, 11623 35328 20396% 111073% _-137%
Iulie 35821 10.358 17813 34543 9395%  23355%  -3.55%
August 40135 14117 25110 40345 6057%. 18579%  052%
| Septembrie 38416 13383 23436 35719 5241% ' 16690%  7.02%
. Octombrie 34771 8.328 16.770 29157 7386% 25011%  -1615%
 Noiembrie 25788 2305 13428 22430, 6704% 87310%. _-1302%
Decembrie 24398 | 2456 12329, 19424 5755% 69088% ' -2039%
 Total 369071 120635 138330 312799 12613% 15929%  -1525%

Reteaua de rute si pozitia ocupatd la nivel national in anul 2022

Companiile aeriene care au operat zboruri pe Aeroportul International Sibiu in sistem regulat in
anul 2022 sunt: Austrian Airlines, Blue Air, Lufthansa, Ryanair si Wizz Air.

Tn anul 2022, reteaua de rute disponibile de la Aeroportul International Sibiu a conectat direct
orasul Sibiu de 18 destinatii: Minchen (zbcruri operate de Lufthansa), Viena (zboruri operate de
Austrian Airlines), Stuttgart (zboruri operate de Blue Air - pand in data de 02.09.2022),
Dortmund, Frankfurt Hahn, Karlsruhe Baden-Baden, Londra Luton, Madrid, Memmingen,
Narnberg (zboruri operate de Wizz Air), Billund (pand in data de 30.09.2022), Bologna (pand in
data de 27.10.2022), Bruxelles Charleroi, Corfu {(pand in data de 27.09.2022), Dublin, Liverpoal
(pand in data de 27.10.2022), Milano Malpensa (pand in data de 29.09.2022), Venetia Treviso
si Viena (zboruri operate de Ryanair).

Pe piata pe care activeaza, Aeroportul International Sibiu serveste atat operatori low-cost, cat
si companii de linie. Companiile aeriene care au operat curse aeriene pe Aeroportul International
Sibiu n sistem regulat si charter in anul 2022 au fost: Austrian Airlines, Blue Air, Lufthansa,
Ryanair, Wizz Air, Air Bucharest, Animawings si Tarom.
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Aeroportul International Sibiu se pozitioneaza pe locul 6 Tn topul aeroporturitor din Romania din
punct de vedere al traricului de pasageri fnregistrat in anul 2022, cu un numér total de 621.514
pasageri inregistrati in trafic, din care: 619.809 pasageri imbarcati-debarcati curse transport
aerian comercial, respectiv 1.705 pasageri imbarcati-debarcati alte miscari.

Traficul de pasageri pe aeroporturile din Romania in ANUL 2022
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Figura 1. Pozitia Aeropartului International Sibiu in clasamentul aeroporturilor din Romdnia
din punct de vedere al numarul de pasageri inregistrat in anul 2022
Sursar Asaciatia Aeroporturiler din Romania

Notd: Datele privind traficul de pasageri raportat pe aeroporturile din Roméania includ numdr
total de pasageriinregistrat pe cursele de transport aerian comercial si alte miscari.

In ceea ce priveste numérul de misc3ri de aeronave inregisirat pe aeroporturile din Romania in
anul 2022, Aeroportul International Sibiu se pozitioneazd pe locul 8, cu un numdr total de

7.098 miscari aeronave, din care; 5.564 miscari trafic comercial, respectiv 1.534 alte miscari.

Numdr miscdri aeronave pe aeroporturile din Romania in ANUL 2022
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Figura 2. Pozitia Aeroportului international Sibiu In clasamentul asroporturilor din Romania
din punct de vedere al numarului de miscari aeronave in anul 2022
Sursa: Asociatia Aeroporturilor din Romania

Nots: Datele privind numdrul de miscari de aeronave raportat pe aeroporturile din Romania
includ numdr total de miscari inregistrat pe cursele de transport aerian comercial si alte miscari

Tabelul 1.
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Clasament aeroporturi din Roménia, dupd numdrul de pasageri imbarcati-debarcati in perioada 2019-202¢2

Ctopeni 12591805 5592% 1 68591449 6150% 1 4451256 6182% 1 14697239 6329% 1
Clyj 2644868 1259% 2 1459225 1302% 2 898311 124%% 2 2921392 1258% 2
lasi 1538585 732% 3 639532 571% 3 468125 650% 4 1313821  566% 4
Timisoara 1193923 568% 4 629353 562% 4 470631 654% 3 1595012 6&87% 3
Suceava 763969  364% 5 346210 309% & 188388 2B2% 5 430064  185% 8

621514 & 7/ 226451 5 5
Bacdu 556327 2B5% 7 379947 339% 5 123018 171% 8 468455 202% 7
Craiova 476613 227% B 191510 171% 8 159552 222% 7 514544  222% 6
Oradea 208541 099% 9 134518 120% 9 37598 052% 11 94577  041% 11
Targu Mureg 177342  084% 10 90626 081% 10 85080 118% 9 179066  077% 9
Constanta 78713 037% 11 52465 047% 11 42409  05%% 10 127302 055% 10
Maramures 76363 036% 12 44266 040% 13 17344  024% 13 40902 018% 13
Satu Mare 60568 029% 13 47280  042% 12 25547 035% 12 84171 036% 12
Arad 16633  008% 14 11671  010% 14 1636  002% 15 18739 008% 14
Bdneasa 9624  005% 15 7681  007% 15 3797 0D05% 14 €975 0C3% 15
Tulcea 360 C00% 16 73 000% 16 30 0C00% 16 3¢ Q00% 16

n \

Figura 3, Cota de piatd detinutd de aeroporturile din Romania In perioada 2019 - 20272

Structura crganizatorica si relatiile functionale ale regiei sunt prevdzute in Statul de functiuni
Si organigrama regiei, aprobate prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 143/09.06.2022, in
Regulamentul de Ordine Intericara si fisele de post.
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Relatiile de muncd in cadrul regiel sunt reglementate prin intermediul Contractului Colectiv de
Muncd, Contractului Individual de Munca si a Regulamentului de Ordine Interioard. In prezent,
toti salariatii societatii sunt angajati pe baza unui contract individual de muncd, mai putin
directorii, care sunt angajati in baza unui contract de mandat pe 4 ani,

Tn scopul realiz&rii cbiectului de activitate, Aeroportul International Sibiu RA a avut urmdtoarea
structura:
®  (onsiliul de Administratie;
= Directorul General,,
» Directorul Economic,
» Directorul Operational,
> Directorul Comercial
» Director Investitii si Dezvaltare,

In realizarea politicii sale, conducerea societitii asigurd functionarea si imbundtdtirea continua
a Sistemului de Management Integrat certificat, Calitate-Mediu-Securitate si Sandtate n
Munca (SMI-QMS) conform standardelor SR EN 1SO 9001:2015, SR EN 1SO 14001:2015 si SR
IS0 45001:2015.

Regia desfdsoara urmatoarele actiuni:

v'mentinerea siimbundtdtirea continua a nivelului de satisfacere a solicitarilor, asteptarilor si

aincrederii clientilor si partenerilor, prin calitatea si promptitudinea serviciilor oferite sia
modului de colaborare,

v’ asigurd atragerea de noi operatori aerieni si asigura resurselor necesare pentru continua
modernizare si dezvoltare ainfrastructurii si a mijloacelor tehnice in vederea asiguradrii
capacitatii de operare |a parametrii optimi;

v" asigurd nevoile de instruire si constientizare a intregului personal pentru a putea desfasura
activitatile aeronautice preconizate;

v' asigurad Imbundtdtirea continud a performantelor de mediu, prevenirea poludrii in activitdtile
desfasurate de organizatie sau de alte organizatii ce activeaza pe platforma aeroportului,
prin indeplinirea cerintelor legale si reglementate Tn vigoare precum si a standardelor
nationale siinternationale;

v' respectarea si aplicarea legislatiei n domeniul Securitdtii si Sandtatii in Munca pentru
stabilirea mdsurilor tehnice, sanitare si organizatorice, in concordanta cu conditiile de munca
si factorii de risc evaluafi.

Sistemul de control intern/managerial este organizat in confomitate cu Ordonanta Guvernului
nr. 119/1599 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicats, cu
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modificdrile si completdrile ulterioare coroborat cu Ordinul Secretariatului General al Guvernului
nr.600/2018, pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
mdsurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor potentiale in
cadrul AlS. Pe baza rezultatelor autoevaludrii apreciem cd la data de 31 decembrie 2022,
sistemul de control intern managerial a! Aeroportului International Sibiu RA. este conform cu
standardele cuprinse in codul cantrolului intern/managerial,

La datade 31.12.2022 forma sub care se face contolul intern in cadrul AIS este urmatoarea:
a) Control financiar preventiv

b) Control financiar de gestiune - audit intern

) Sistem managerial intern pe calitate si mediu

Tn cadrul Aeroportului International Sibiu RA. este crganizat in conformitate cu prevederile din
ordonanta numdrul 119/1999 republicatd si actualizatd, controlul financiar preventiv si este
incredintat Directiei Economice.

Persoanele desemnate cu exercitarea activitati de control financiar preventiv propriu au
competentele profesionale solicitate de aceastd activitate si respecta codul specific de norme
profesionale, elaborat de Ministerul Finantelor Publice.

Activitatea de control financiar de gestiune Tn cadrul Aeroportului International Sibiu RA. are in
principal, urmdtoarele obiective:

B 3sigurarea integritatii patrimoniului, precum si a bunurilor din domeniuf public si privat al
statului si al unitatilor administrativ-teritoriale aflate in administrarea, in concesiunea
sau in inchirierea aeroportului;

® respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne, incidente ale activitatii
economico-financiare;

B cresterea eficientei in utilizarea resurseior alocate.

Activitatea de audit intern in cadrul Aeroportului International Sibiu RA. este definitd ca
activitate functional independentd si obiectiva, care da asigurdri si consiliere conducerii pentru
buna administrare a veniturilor si cheltuiefilor publice, perfectionand activitatile Regiei; ajuta
Regia sa Tsi indeplineascd cbiectivele printr-o abordare sistematica si metodica, care evalueaza
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simbundtateste eficienta si eficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a
controlului si a proceselor de administrare.

Planul anual de audit public intern pentru anui 2022 a fost elaborat si aprobat de Directorul
General al Aeroportului International Sibiu R.A. si respecta structura standard prevdzutd de
normele metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern,

Pentru activitatea desfasuratd in anul 2022, Compartimentul Audit Intern a intocmit Raportul
de activitate numarul 09 din 12.01.2023, care a fost transmis si Tnregistrat la Consiliul Judetean
Sibiu, in calitate de autoritate publicd tutelard, sub numarul de 1183 din data de 17.01.2023.

In anul 2022 au fost refnnaite certificatele privind standardele SR EN ISO 8001:2015, SR EN
ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2015, cu valabilitate pdnd la data de 11.08.2025.

Prin sistemul de management al calitdtii, aeroportul demonstreaza capabilitatea de a furniza
consecvent servicii care satisfac cerintele clientilor si cerintele legale reglementate.

Tn anul 2022 nu s-auinregistrat accidente/incidente de mediu (poludri accidentale) si nu au fost
inregistrate accidente de munca.

Pentru atingerea tintel strategice "Reducerea progresiva a amprentei de carbon n ceea ce
priveste activitatea proprie si mdsuri de compensare pentru reducere si protectia mediului in
ceea ce priveste activitatea tertilor pe aeroport’, a fost demarat proiectul "Airport Carbon
Accreditation” Nivel 1-Cartografiere, care constd in mdasurarea amprentei de carbon, find
contractate serviciile unei organizatii autorizate in acest sens si creat un grup ce lucry, in cadrul
Aeropoertului International Sibiu.

Controlul Camerei de Conturi Sibiu

Tn perioada 10.10.2022-11.11.2022, Camera de Conturi a judetului Sibiu, prin echipa de control
a efectuat actiunea de verificare privind "Controlul situatiei, evolutiei si modul de administrare a
patrimoniului public si privat al Unitatilor Administrativ Teritoriale de catre regiile autonome de
interes local si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar al UA.T", pentru perioada
01.01.2021-31.12.2021.

In Lrma actiunii de verificare a fost fncheiat Raportul de Control al Curtii de Conturi, receptionat
la Aeroportul International Sibiu RA. sub nr. de Tnregistrare 3446 la data de 11.11.2022, s

Decizia Camere] de Conturi Sibiu, numarul 36/28.11.2022.

Ca urmare a actiunii de centrol a Camerei de Conturi Sibiu s-au ntreprins masuri pentru

remedierea deficientelor constatate.
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Strategia de administrare a Aeroportului International Sibiu, cuprinsd in Planul de administrare
2021-2025 al Aeroportuiui International Sibiu RA., urmareste dezideratele autoritatii tutelare
conturate in cadrul Scrisorii de asteptari. In aceste conditii, regia se va concentra pe realizarea
de actiuni concrete care vor duce la realizarea unor progrese concrete In domeniiie obiectivelor
strategice globale.

Obiectivele strategice globale definesc abordarile majore, cu implicatii asupra domeniilor
specifice ale regiei: financiare, comerciale, operationale, personal, management etc, la nivelul
carora au fost proiectate actiuni strategice concretizate care se vor derula conform unui
scenariu structurat,

Dintre aborddrile majore mentiondm: eficienta si eficacitate activitdtii regiei, promovarea
performantei: econaomicd, comerciald si operationald, informatizarea si digitalizarea reala a regiel,
viziune evolutivd cu privire la accesul la resurse si competente, abordari functionale cu grad de
specificitate mai ridicat, implementarea progresivad a standardelor de management,
instrumentelor si proceselor care tin de reducerea impactului derivat din activitatea regiei
asupra mediulul,

_— e

Principalele constrangeri, riscuri si limitdri identificate ca fiind in principal de naturd externd sunt
urmdatoarele;

1. Situatia geo-politica din zona de sud est a Europei, unde situatia din Ucraina este una
din principalele cauze pentru evolutia negativd a contextului socic - economic si, implicit, a
intentiei de zbor a pasagerilor din arealul deservit.

2. InCertitudine privind atingerea prognozelcr de trafic si implicit a veniturilor pe care regia
isi bazeaza capacitatea de rambursare a creditului accesat in vederea finantdrii proiectului de
dezvoltare simodernizare a infrastructurii aeroportuare,

3. Suprapunerea zonei de captare cu cea a primelor 2 aeroporturi din Transilvania si
aparitia unui nou aeroport in arealul deservit de catre Aeroportul International Sibiu R.A.

4, Lipsa de atractivitate pentru forta de muncd a Aeroportului International Sibiu, cu
impact direct asupra capacitatii de crestere a nivelului serviciilor cferite.

5. Incapacitatea de implementare a cerintelor reglementate datorita lipsei resursei
financiare adecvata.

b. Riscul ca unul sau mai multi operatori aerieni, datorita situatiei economice proprii, sa
reducd capacitatea alocata Aeroportului International Sibiu partial sau total.
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7. Restrictiile privind caldtoriile impuse cdatd cu pandemia (pana in primavara anului 2022)
si modificdrile In comportamentul privind accesarea serviciilor de transport pe calea aerului
reduc constant potentialul de crestere a numdrului de pasageri,

8. Cresterea preturitor astfel incat furnizorii de produse, servicii si lucrdri sa fie in
fncapacitatea de a furniza sau presta serviciile contractate.

9. Riscul de neincasare a debitelor restante, chiar daca din punct de vedere econamic i
juridic sunt depuse toate eforturile pentru atingerea dezideratului de a ncasa debitele Intr-un
timp rezonabil (punctaje, notificari, recunoasterea debitului, clientul se afld in incapacitate de a
plati facturile restante).

Aeroportul International Sibiu reprezinta un pilon important in procesut de dezvoltare durabild a
judetului Sibiu, ce poate crea oportunitati de dezvcltare a relatiilor economice, poate genera
dinamicd fn mediul de afaceri, si, nu Tn ultimul rand, poate oferi un avantaj competitiv pentru
atingerea unei pozitii dominante la nivel regional.

Perioada 2020 - 2022 a fost una a provocdrilor apdrute in contextul pandemiei COVID-19, n
special In industria aviaticd. Contextul pandemic a afectat puternic Tntregul sector al aviatiei,
determindnd o scadere de lungd duratd a traficului aerian, care va avea consecinte si in anii
urmdtori, amenintand viabilitatea economica a tuturor actorilor din domeniul aviatiei.

Cifrele anului 2022 indica o redresare a traficului de pasageri, insd, in continuare, va fi necesard
sustinerea activitatii operatorilor aerieni si, implicit, a aercporturilor, prin  intermediul
instrumentelor viabile de sprijin financiar, care sa sustind traficul aerian si sd dezvolte
operatiunile de transport aerian disponibile de la Sibiu, de care sa beneficieze atat comunitatea
din judetul nostru si zonele limitrofe, cat si turismul focal, aldturi de intreg mediul de afaceri.

In anul 2022 structura de management a cooperat intr-un mod optimizat cu autoritdtile
judetene si nationale, astfel incat sa continue sd asigure sustenabilitatea si performanta regiej,
chiar si in aceste conditii, in ceea ce priveste mobilitatea durabild, calitatea serviciilor, rezilienta
siredresarea traficului aerian {a aeroportui sibian.

De asemenea, |a fel ca in anii precedenti, prioritdtile strategice ale structurii de management s-
au conturat avand la baza implementarea urmatoarelor principii: eficientd economicd, calitatea
Si siguranta serviciilor, integrare, sustenabilitate si predictibilitate economicd si operationald si,
nu Tn ultimul rand, responsabilitate pentru mediu si alinierea la agendele europene.
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Toate actiunile si activitatile intreprinse de Aeroportul International Sibiu adoptd un cadru
coerent si capabil sd identifice si sd fructifice oportunitdtile apdrute in beneficiul dezvoltdrii
aeroportului pe plan regional, national si international,

Tmbunétéj[irea experientei pe aeroport prin dezvoltarea infrastructurii aeroportuare are ca scop
fncurajarea publicului cdldtor si a comunitati in utilizarea serviciilor oferite de regie, fapt ce
reprezintd garantia dezvcltdrii sustenabile a aeroportului,

Din punct de vedere operational, activitatea s-a desfasurat normal, neinregistrand-se
evenimente sau incidente.

Semnatari

Noi, Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu, confirmam
prin semndtura intocmirea responsabild a raportului mai sus prezentat, astfel:

0.

_ e )
. Stefan OPRIS Presedintele Conslliglui £ Administratie

= |

A5

. Radu Gabriel BONDAR Membru al Copsiliului cg Administratie

= Marius Crisrian CHIRIAC
" Bogdan MOLDOVAN
i
. Stefan NARTEA Membru al ConsTiuly| de Admmstrat:e

G
=
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