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Baza legala

Prezentul raport prezinta transpunerea efectelor semnificative la nivelul Aeroportului
International Sibiu R.A. ("Regia”) a prevederilor art. 489 - 491 din Ordinul nr.1.802 din 29
decembrie 2014 (*actualizat*) pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiite financiare anuale consolidate.

Consiliul de Administratie al Aeroportului International Sibiu elaboreaza pentru fiecare exercitiu
financiar un raport, denumit in continuare Raportul administratorilor, care contine o prezentare
fideld a dezvoltdrii si performantei activitatilor regiei si a pozitiei sale, precum si o descriere a
principalelor riscuri si incertitudini cu care aceasta se confrunta.

Datele din prezentul raport reprezintd o analizé echilibratd si cuprinzdtoare a dezvoltarii si
performantei activitatilor entitatii si a pozitiei sale, corelatd cu dimensiunea si complexitatea
activitatilor.

Raportul administratorilor se aprobd de consiliul de administratie si se semneaza in numele
acestuia de presedintele consiliului,

Raportui administratorilor privind situatiile financiare ale Aeroportului International Sibiu
pentru exercitiul financiar aferent anului 2023 cuprinde informatii In conformitate cu
urmdatoarea legislatie:

- Ordinul nr. 1.802 din 29 decembrie 2014 (*actualizat*) pentru aprobarea Reglementdrilor
contabite privind situatile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consoligate.

— Legeanr. 82 din 24 decembrie 1991 (*actualizatd*) a contabilitatii nr.82/1991*),

— Ordonanta de urgenta nr. 109 din 30 noiembrie 2011 (*actualizatd*) privind guvernanta
corporativa a intreprinderifor publice.

Structura Consiliviui de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportu! International Sibiu” in
anul 2023 a avut urmdtoarea componenta:

Stefan OPRIS Presedintele al Consiliului de Administratie
Radu Gabriel BONDAR Membru al Consiliului de Administratie
Stetan NARTEA Membru af Consiliului de Administratie
Marius Cristian CHIRIAC Membri al Consifiulul de Admiﬁfsrrafie

Bogdan Gheorghe MOLDOVAN  Membru al Consiliului de Administratie - reprezentant MFP
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in temeiul Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr, 209 din 2011 privind guvernanta corporativa
la intreprinderile publice si ale Legii nr. 31 din 1990, republicatd, privind societstile comerciale,
persoanele mandatate sd conducd, sa organizeze si sa gestioneze activitatea Aeroportului
International Sibiu RA. cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, ale
Consiliului de Administratie, ale Regulamentului de Organizare si Functionare si n vederea
indeplinirii planului de management, a obiectivelor si criteriilor de performantd specifice sunt
urmatoarele;

Marius loan GIRDEA Director General

Tania Nicoleta HERBAN Director Economic

Alexandra Gyenge PACURAR Director Comercial

Luminita GHERENDI Director Investitii si Dezvoltare
Ovidiu PLESA Director Operational

Date de identificare:

Denumirea emitentului; AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIURA.
Sediul sodial: Sibiy, sos. Alba lulia, nr.73,

Numdr de telefan 0720440559

E-mail: secretariat@sibiuairport.ro

Web: www.siiuairport.ro

Cod unic de fnregistrare la Oficiul Registrului Comer{ului: 2577146

Numdrul de ordine in Registrul Comertului: J32/12 /1999

Aeroportul International Sibiu face parte din acele obiective de interes regional si national care
au suferit modificari esentiale de-a lungul timpului, In vederea asigurdrii conditiilor necesare
unui serviciu public comunitar optim, Aeroportul International Sibiu este organizatd ca regie
autoncma care functioneazd sub actoritatea Consilivlui ludetean Sibiu, avand ca obiect
principal ce activitate ,Activitati de servicii anexe transporturifor aeriene”, cod CAEN 5223.n
conformitate cu legislatia rom3neasca Regiile autonome functioneazd pe baza de gestiune
economica si autonomie financiard.

1
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Finantarea regiei se asigurd din venituri proprii si, in completare din alocatii de la bugetul
judetean, sub forma de transferuri aprobate anual prin hotérarea Consiliului Judetean Sibiu
pentru activitati de naturd neeconomicd. Cheltuielile de capital si de exploatare se asigura din
venituri proprii si, in completare, din alocatii de la bugetul judetean, sub forma de transferuri
aprobate anual prin hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu si in conformitate cu prevederile
Hotararii nr.198 din 2018 si 82/28.04.2022 a Consiliului judetean Sibiu

Aeroportul International Sibiu este o resursd economicd regionald care furnizeazd servicii de
aviatie comunitdtii de aviatie locale si regionale, turistifor si altor categorii de utilizatori.
Aeroportul International Sibiu are ca obiect principal administrarea si exploatarea bazei
aeroportuare proprii, operarea in siguranid si mentenanta aerodromului in conformitate cu
reglementdrile europene si nationale aplicabile pentru asigurarea conditiilor pentru sosirea,
plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor Tn trafic national si/sau international, asigurarea
serviciilor aeroportuare pentru transportul de persoane, marfuri si postd, precum si servicii de
interes public national.

Regia Tsi desfasoard activitatea n baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat de
Consiliul Judetean Sibiu In conformitate cu prevederile H.G. 398 din 1997 privind trecerea unor
regii autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea
consiliilor judetene; ale Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca
regii autonome si societdti comerciale si O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice actualizata.

Conform ordinului nr. 707 din 10 septembrie 2010, emis de cdtre Ministerul Transporturiior si
Infrastructurii, s-a aprobat certificarea ca aeroport international a Aeroportului Sibiu. Aeroportul
seintinde pe o suprafata de aproximativ 300 ha.

Aeroportul International Sibiu R.A. pune la dispozitie, n mod gratuit, spatii necesare institutiitor
statului care desfdsoard nemijlocit activitdti in perimetrul aeroportului - Serviciul Roman de
Informatii, Vama, Politia de Frontiera etc. - conform prevederilor legale specifice in limitele
stabifite de comun acord prin contracte/protocoale incheiate,

Amplasat la 3 km Vest de Municipiut Sibit, 1a o aftitudine de 443 m, Aeroportul International
Sibiu face parte din acele obiective de interes regional si national care au suferit modificari
esentiale de-a lungul timpuiui in vederea asigurarii conditiilor necesare unui serviciu public
comunitar optim,
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Aeroportul International Sibiu este principalul punct de trafic aerian situat Tn centrul geografic
al Romaniei, una dintre cele mai diverse, prospere si atractive regiuni din Sudul Transilvaniel,
Aeroportul realizeazd parteneriate pe termen lung cu companiile aeriene, activand ca un jucdtor
important in ceea ce priveste dezvoltarea durabild a regiunii n care Tsi desfdsoard activitatea si
asigurand accesul cdtre destinatii din ntreaga lume tuturor pasagerilor. Potentialului
Aeroportului International Sibiu de a deveni un nod de transport din Transitvania in ceea ce
priveste traficul aerian de pasageri si cargo este unul considerabil avand n vedere
oportunitatilor rezultate datoritd pozitiei geografice coroborate cu infrastructura actuald.

Situatiile financiare anuale sunt intocmite In conformitate cu ordinul 5394/2023 privind
principalele aspecte legate de Tntocmirea si depunerea situatilor financiare anuale si a
raportdrilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitdtile teritoriale ale Ministerului
Finantelor, precum si pentru reglementarea unor aspecte contabite,

Situatii financiare anuale - 2023 cuprind;

1. Bilant (cod 10);

2.Cont de profit si pierdere {cod 20);

3.Situatia modificarilor capitalului propriu;

4 Situatia fluxurilor de trezorerie;

5 Notele explicative la situatiile financiare anuale,

Acestea sunt insotite de formularul "Date informative” (cod 30) si formularul "Situatia activelor
imobilizate” (cod 40},

Raportdrile contabile anuale fa 31 decembrie sunt semnate de persoanele in drept, cuprinzand
sinumele in clar ale acestora, directorul economic si de cdtre administratorul sau persoana care
are obligatia gestiondrii entitatii.

Depunerea la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor a raportarilor contabile anuaie la 31
decembrie, se efectueazd in termen de 150 de zile de la Incheierea anului calendaristic,
respectiv data de 29.05.2024.

=
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SITLATINAT TIWELOR 31 122023 SOLILA SOl Mt

DENUMIRE ELEMENTULUI - 01.01.2023 31122023 | %

A. ACTIVE IMOBILIZATE (I+11+0) 33398116 355982237  106588%
| IMOBILIZARI NECORPORALE g 79157 =f 22077 ¢7.83%

1i.IMOBILIZARI CORPORALE _
|11l IMOBILIZARI FINANCIARE | ‘ |

B. ACTIVE CIRCULANTE (H+I+lI1+1v) 8.637.239 17585074  20360%
| LSTOCUR | 590897 | 381420 | 6457%
| ILCREANTE 3244711 | 1234464 3805%
Il INVESTITII PE TERMEN SCURT i o ’ '

V. CASA SI CONTURI LA BANCI | 4801831 | 15969190 | 33256%

C.CHELTUIELIIN AVANS 110886 107681 = 9711%
 TOTAL ACTIVE 42146241 373674992  88662%

Acestea prezentate n bilantul la data de 31.12.2023, repreziniad activele nemonetare
identificate fard formd fizicd, (soft, licente) existente in gestiunea regiei, neamortizate,
Diminuarea valorii prezentate Tn bilant cu 27.8%, comparat cu valoarea de la data de
01.01.2023, este rezultatul scoaterii din evidentd a unor licente expirate si compiet amortizate,
in valoare de 27,17 miilei si a valorii amortizate in perioada 01.01.2022-31,12.2023.

Reprezintd activele detinute de regie pentru a fi utilizate pentru furnizarea de servicii sau
pentru a fi folosite in scopuri administrative, neamortizate.

Valoarea acestora a crescut cu 1068.3%, comparat cu valoarea de la data de 01.01.2023,
datorita in principal cresterii valorii imabilizarilor corporale in curs de executie, aferente
proiectului extindere si modernizare, aflat in derulare,

Regia nu detine la data de 31.12.2023, active rezultate din actiunile detinute la entit3tile
afitale, Imprumuturiie acordate entitdtilor afiliate, actiunie detinuts iz entitdfi asociate si
entitati controlate n comun, fmprumuturile acordate entitdtilor asociate si entit3filor
controlate i comun, aite investitii detinute ca imobilizér, alte Tmprumitur.
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33318959 | 355960160 | 1068.34% |
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l Stocuri - astfel cum sunt ele prezentate la data bilantului, acestea se prezintd in

scddere cu 35,43 % fatd de nivelul acestora la data de 01.01.2023, a fost determinat un
stoc de lucru, care sa raspundd necesarului in vederea asigurdrii conditiilor specifice de
operare a serviciilor agroportuare,

It Creantele - prezentate in bilant la data de 31122023, in descrestere cu
aproximativ 61,95 %, fatd de nivelul acestora la data de 01.01.2023 se datoreazd cu
precddere subventiel incasate din prefinantare sineutilizats de restituit,

. Investitii pe termen scurt, regia nu detine astfel de active In bilant la data de

31.12.2023,

IV.  (asa si conturi la bandi - datele prezentate n bilant la data de 31.12.2023, in crestere
Cu aproximativ 332,56 %, fatd de nivelul acestora la data de 01.01.2023 se datoreaz3
faptului cd in luna decembrie a anuiui 2023 a fost incasat un ajutor de stat (din cereri de
prefinantare aferente POIM) Tn valoare de 40.800 mii lei. Acest fapt a influentat
semnificativ fluxul de numerar disponibil din bancd la data 31.12.2023.

Cheltuielile in avans prezentate in bilant Ia data de 31.12.2023, In scidere cu 2,89 % (cu 3.205
lei), fatd de nivelul acestora la data de 01.01.2023, sunt datorate reducerii costului cu
cheltuielile in avans aferente anului 2023 (asigurdri, cotizatii, abonamente).

Structura pasivelor prezentate in bilant la data de 31.12.2023, este urmitoarea:

DENUMIRE ELEMENTULUI 01.01.207°3 31.12.2623 %

' D.DATORIl: SUMELE CARE TREBUIE PLATITEINTR-0
PERIOADA DE PANA 3226109 12,915,702 4664 7%
LA UN AN

' H.DATORII -CREDIT = == ' 6 | 3s8re311 | v
H.PROVIZIOANE = | 301108 323869 10757%

| LVENITURI INREGISTRATE TN AVANS 31880206 | 314661624 | 98/01%

| CAPITALURI PROPRY
: TOTAL PASIVC

6738871 | 5383468 | 10229%
42146241 | 373674997 | 5BLESM.
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Structura pasivelor prezentate in bilant la data de 31.12.2023, In crestere cu 886,62 %, fat3
de nivelul acestora la data de 01.01.2023 se datoreaza cu precadere, veniturilor inregistrate
avans aferente subventilor pentru investitii, derulate prin POIM si a creditului contactat aferent

cofinantdrii proiectui PCIM 152357,

Analiza financiara - venituri-cheltuieli

INDICATORI

l.Venituri totale

1. Venituri din exploatare

1.1 Venituri din productia vandutd
a) din servicii prestate

b) din redevente si chirii
¢} alte venituri

1.2 Venituri din subventii si transferuri de

exploatare

1.3 Alte venituri din expioatare

2. Venituri financiare

Il Cheltuieli totale

Il.1 Cheltuieli de exploatare

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii

A1 Cheltuieli privind stocurile

A.2 Cheltuieli privind serviciile executate de

terti

A.3 Cheftuieli cu alte servicii executate de terti
B. Cheltuieli cu impozite, taxe sivarsaminte

assimilate

C. Cheltuieli cu personatul

D. Alte cheltuieli de exploatare
il.2 Cheltuieli financiare

il Rezuitatul brut

Impozit pe profit

Rezultat net

Raportul administratorilor -privind situatiile financiare anuale

mii lei
Anul Anul %
2023(realizat) 2022 (realizat)

1 2 3=2/1
24.942 22.225 112,23%
24866 22.167 112,18%
13835 15.548 89,62%
10126 11.585 87.40%

Sl 3471 92,53%
597 491 121,52%
6128 1974 31047%
4803 4645 103,40%
76 58 131,37%
24560 22110 111,08%
24.487 22.009 111,26%
6433 7859 81,85%
2.040 2.035 10C,24%
1022 3.067 33,32%
3371 2.757 122.26%
1.435 1458 88,40%
7827 7.652 103,60%
8.692 5040 172,45%
73 100 7282%
382 115 331,59%

176 21 N/A
206 94 218.80%
3 ﬁ
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Reducerea numdrului de pasageri, concomitent cu reducerea capacitdtii alocate de cétre
companiile aeriene pentru efectuarea operatiunilor aeriene la Aeroportul International Sibiu au
avut un efect direct asupra scaderii veniturilor aeroportului din serviciile prestate, in anul 2023
comparat cu anul 2022

Analizand evolutia volumelor, se observd o scidere de aproximativ 13 % a veniturilor din
serviciile prestate, fatd de anul 2022, n timp ce veniturile din redevente si chirii, inregistreazs
in anul 2023, o scddere de 7,47 %, respectiv 3.212 mii lei, raportat la anul anterior cand au
nregistrat o valoare de 3.471 mii lei.

De asemenea se poate observa o crestere a veniturilor din subventii si transferuri, respectiv
ponderea acestora in veniturile de exploatare a crescut de la 89 % in anul 2023 la 24,6 % Tn
anul 2023.

Regia a Tnregistrat cheftuieli de exploatare in suma de 24.487 mii lei in anul 2023, iar in anul
2022 valoarea acestora a fost de 22.003 mii lei, nregistrand c crestere de 11,26 %. Analizand
structura cheltuielilor de exploatare pe perioada 2023-2022, se observa ca ponderea cea mai
mare este detinutd de cheltuielile cu personalul (32% in 2023, respectiv 35% in 2022), urmate
de alte cheltuieli de exploatare si cheltuielile cu bunuri si servicii.

Cheltuielite privind serviciile executate de terti cuprind cheltuielile cu mentenanta utilajelor
aeroportuare, a sistemului de balizaj, a curentilor slabi, a sistemelor de detectie perimetralg,
control acces sialtele, precum si cheltuiefile privind cota chirilor datorate cdtre CJS.

in cadrul cheltuielilor cu alte servicii executate de terti, majoritare sunt cheltuielile aferente
serviciilor de pazd perimetrald.

Analiza financiard - dinamica principalilor indicatori economico ~ financiari

mii lei
Nrcrt  Indicatori 2023 2022
1. Cifra de afaceri 20.063,04 1752203
2. Transferuri 6.128,00 1.873,78
3. Alte venituri din exploatare 4802,80 4645,05
4, Venituri totale din exploatare 1+3 24.865,94 2216708
5 Cheltuieli totale de exploatare 24.487,47 22.009,47
6.  Rezultat din exploatare 4-5 37847 15761
7. Venituri financiare 76,54 57.85
8 Cheltuieli financiare 7280 100,25
9.  Rezultat financiar brut 3,74 -4240
10.  Venituri totale (4+7) 24.942,48 22.224,93
11 (Cheltuieli totale 2456027 22.109,72
12, Rezultatul brut (10-11) 382,21 115,21
=1
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Tn anul 2023, traficul aerian la Aeroportul International Sibiu a Tnregistrat o usoara scadere fatd
de anul precedent. Veniturile totale au crescut cu aproximativ 12%, in conditiife in care
veniturile din subventii si transferuri de expioatare au crescut cu 310,47%, respectiv de |a
1.974 mii lei in 2022 la 6.128 mii lei In 2023. Astfel, in anul 2023 regia a Inregistrat venituri in
valoare de 24.942,48 mii lei cu un rezultat brut de 382,21 mii lei

Analiza financiara - indicatori de lichiditate

Indicatori de lichiditate 2023 2022
a) indicatorul lichiditdtii curente 1,36 ori 2,68 ori
D) indicatorul lichiditdtii imediate 1,33 ori 249 ari

Indicatori de lichiditate:

a) Indicatorul lichiditatii curente

Valoarea recomandatd este in jurul valorii de 2, aceastd valoare oferind garantia acoperiris
datoriilor curente din activele curente. Problema legatd de acest concept este aceea c3 rata
curentd mdsoard practic conditiile statice ale activitatii si evalueazs capacitatea Regiel de
acoperire a datoriilor curente ca si cand ar fi in pragul lichidrii. Aceasta ratd nu reflects
dinamica implicatd de principiul continuitatii activitatii, care este o prioritate a managementului

b} Indicatorul lichiditatii imediate.

Valoarea acestei rate se considerd normald dacd are valori cuprinse ntre 0,8 si 1 si este diferita
de lichiditatea curenta prin faptul ca stocurile sunt scazute din volumul activelor circulante. Nu
este indicat sd se mentind un nivel ridicat de numerar pentru a acoperi datoriile curente,
motivul fiind ca aceasta este vdzutd ca o utilizare slaba a activelor, n timp ce acestea ar putea
fi utilizate Tn alt scop pentru a genera profituri mai mari. In perioad3 analizatd, apreciem c3
valoarea indicatorului lichiditatii imediate Tnregistreazé un nivel norma,

Analiza financiara - indicatori de solvabilitate

tndicatori de risc 2023 2022
ajindicatorul gradului de indatorare 085 0,00
b)indicatorul privind acoperirea dobanzilor N/A N/A

a) Indicatorul gradului de indatorare

Indicatorul reflecta raportul intre datorii si capitalurile administratorilor In formarea surselor de
finantare. In mod uzual, se recomandd ca un raport echilibrat intre datorii si capitaluri s3 nu
depaseasca 3:1.

b} Indicatorul privind acoperirea dobanzilor

Indicatorul reflectd capacitatea pctentiald de acoperire a dobanzilorndicatorul este foartz
utilizat In analiza investitiilor finantate din imprumuturi, Cu cat valoarea rezultatd este mai
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ridicatd cu atat este mai bine, Regia putandu-si plati dobanzile (teoretic -deoarece chiar si cand
se’inregistreazd pierdere dobanda se achitd dacé existd numerar in banca).

Analiza financiard - indicatori de activitate (de gestiune)

Indicatori de activitate 2023 2022
a) Viteza de rotatie a stocurilor 38,32 ori 45,92 ori
b) Numarul de zile de stocare G,53 zile 7,95 zile
¢) Viteza de rotatie a debitelor clienti 45,28 zile" 29,85 zile
d) Viteza de rotatie a creditelor furnizori 736,38 zile 95,3 zile
e) Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0,06 ori 052 ori
f) Viteza de rotatie a activelor totale 0,05 ori 042 ori

Note
(*) cuprinde contut 411 si418

a) Viteza de rotatie a stocurilor (rulajul stocurilor) - aproximeazd de cate ori stocurile au
fost rulate de-a lungul exercitiului financiar. n 2023 a avut loc o scidere a indicatorului,
situéndu-se la o valoare in limite obisnuite.

b) Numadrul de zile de stocare - indicd numarul de zile T care bunurile sunt stocate in cadrul
regiel. Evolutia negativd indica o utilizare mai redusd a stocurilor in procesul de deservire a
aeronavelor, si deci o utilizare mai putin eficienta a lichiditatilor.

C} Viteza de rotatie a debitelor clienti, acest indicator exprima perioada medie de incasare
a debitelor si deci exprimd eficienta regiei in colectarea creantelor sale, Valoarea din 2023
indicd o colectare mai mare a creantelor. Intarzierile majore sunt datorate cu precadere
clientului nedncasat (litigiu) RYANAIR DESIGNED ACTIVITY COMPANY, pentru care au fost
effectuate ajustdri in valoare de 762,487.94 lei,

d) Viteza de rotatie a creditelor furnizori, acest indicator arata perioada medie de platd a
furnizorilor, In 2023 avut loc o cresteresemnificativd a indicatorului, fapt datorat conditiilor
contractuale privivind pldtiile efectuate prin POIM.

e) Viteza de rotatie a activelor imobilizate - Indicatorul exprimd numdrul de rotatii
efectuate de activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri. De asemenea, se evalueazi
eficienta managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate
de exploatarea acestora. Indicatorul are o valoare crescdtoare, indicand sporirea intensitatii
utilizarii activelor imobilizate.

f) Viteza de rotatie a activelor totale - indicatorul evalueaza eficienta managementului
activelor totale prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de activele entitatii.
indicatorut are 0 valoare descrescdtoare, indicand reducerea semnificativa a intensitatii utilizarii
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- Arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetu! asigurarilor seciale, bugetul,
bugetul fondurilor speciale vor fi mentinute la 0.

In anul 2023 arieratele fa bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurarilor sociale, bugetul,
bugetul fondurilor speciale au fost mentinute la 0.

Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sd asigure nevoile de
numerar curente si protejarea societatii de eventualele riscuri privind fichiditdtile. Asteptarea
Consiliului Judetean Sibiu este aceea ca fluxul de numerar sé fie implementat ca instrument de
management si sa fie prezentat autoritdtii tutelare, lunar, o datd cu Notele de Fundamentare
privind deficitele de finantare. Neprezentarea si/sau nementinerea fluxului monetar pozitiv
timp de doua trimestre consecutiv se considerd indicator nefndepiinit.

Lichiditdtile brute la data de 31.12.2023 erau in sumd de 15.969.190 lei, incluzand si garantiile
de buna executie, de participare la licitatii si alte sume incasate in plus. Se mentine astfel fluxul

de numerar pozitiv care sd asigure nevoile de numerar curente si protejarea regiei de
eventualele riscuri privind fichiditdtile.

Asa cum s-a mentionat In Scrisoarea de asteptdri, regia prin conducerea
administrativd si executivd va depune eforturi pentru exploatarea la maxim a tuturor
potentialelor surse de venit. Nerealizarea de venituri proprii care s creascd anual cu minim
10 % fata de anul anterior se considerd indicator nefndeplinit,

Veniturile proprii {(din productia vandutd) nivel cumulat IAN-DEC 2023 au fost n cuantum de
13935 mii tei, in scadere cu 10,38% fatd de nivelul cumulat IAN-DEC 2022 cénd au fost in
sumd de 15.548 mii fel. Tn anul de referintd 2023 - indicatorul nu a fost indeplinit,
Analizand situatia n fapt, coroborat cu scrisoarea de se constatd urmatoarele;
in anu! de referintd 2020 comparat cu anui 2ZUZ1 cresterea veniturilor de venituri proprii a tost
in procent de 38,67 %. In anut de referints 2020 comparat cu anul 2023 cresterea veniturilor
de venituri proprii a fost in procent de 80 %. In anui de referintd 2021 comparat cu anul 2023
cresterea veniturilor de venituri proprii a fost in procent de 29.80 %.
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in concluzie cresterea in valori absoute a veniturilor proprii la preluarea mandatului in anui 2021
comparat cu anui de raportare 2023 este In procent de 29.80 %.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca cheltuiala la 1.000 lei venituri,
pentru al cdrei calcul se folosesc veniturife cu exceptia transferurilor de la bugetul local si a
veniturilor conjuncturale, sd fie de maxim 999 lei in fiecare an fiscal. Dep&sirea cheltuielilor
ardtate la alineatul precedent se considera indicator neindeplinit. in cazul in care cheltuielile la
1000 de lei venituri sunt mai mari de 1.000 lei Tntr-un trimestru, administratorii si
managementul sunt obligati sa prezinte si implementeze un plan de conformare si recuperare.
Daca cheltuielile la 1,000 lei venituri depasesc 1.000 lei in doud trimestre consecutive,
mandatete administratorilor si managerifor inceteaza de drept in a 30 zi calendaristica de la
incheierea celui de al doilea trimestruin care se inregistreazs aceasts dep3sire,

Venituri totale, cumulat perioada ianuarie -decembrie 2023: 24.942.484 lei;

Venituri care se exclud, cumulat ianuarie -decembrie 2023: 65.518 lei (venituri din penalitdti)
Venituri care se exclud, cumulat ianuarie -decembrie 2023: 6.128.000 lei (venituri din subventii)
Cheltuieli totale, cumuiat ianuarie -decembrie 2023: 24.560.278 lei

Cheltuieli care se exclud, cumulat IAN- DEC 2023: 6.280.989 lei (deficit aferent activititi
neeconomice)

Cheltuiald la 1.000 fei venituri, indicator nivel cumulat IAN- DEC 2023 = 974,95 lei = (cheltuieli
18.279.289 lei / venituri 18.748.965 lei) * 1.000

Indicatorut este realizat pentru perioada IAN- DEC 2023, find mai mic de 999 lej, respectiv
974,95 lei,

Creantele se vor incasa intr-o durata medie de 45 zile, Orice creanta nelncasats
mai veche de 90 de zile se considerd indicator neindeplinit,

Viteza de rotatie a debitelor clienti pentru perioada ianuarie -decembrie 2023 este de 36,08
zile zile (sold mediu clienti 4111). Indicatorul exprimd eficacitatea regiei in colectarea creantelor
sale,

Pentru anul 2023, indicatorul este indeplinit, find mai mic de 45 de zile.

La 31.12.2023, creantele neincasate mai vechi de 90 zile (din cont 4111) sunt In cuantum de
1319675 lei (ligh i curs). La 31122023 au fost create ajustdri pentru deprecierea
creantelor-clienti (413 7) 17 sumd totaid de 802.214 iei {clienti pentru care existé fitigii n curs).
Ca urmare, la data de 31.12.2023, soldul contului 4118, reprezentand clienti incerti sau in litigiy,

ajustati integral, este de 933.356 i, La 31.12.2023 au fost scoase din evidenia wontabiid

i
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Creantele incerte si ajustdrile pentru deprecierea creantelor - clienti (4118 si, respectiv 491)Tn
sumd de 24.094 lei (cont 654), pentru litigiile cu solutie definitiva sau rimase far3 obiect.

In anul 2023, au fost efectuate lucrdri pentru modernizarea si extinderea terminalului
Aeroportului International Sibiy, investitia fiind realizatd din fonduri europene prin proiectul
JModernizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare - activitdti economice”. Lucrérile au
fost executate sub trafic de caldtori, fard nicio zi de intrerupere din punct de vedere operational.
Astfel, pe parcursul anului 2023 Aeroportul International Sibiu a fost extins si modernizat,
suprafata terminalului de pasageri crescand de aproape 4 ori, de 1a 6.200 m2 la de 22.400 m2,
iar dotdrile au fost dimensionate pentru a putea procesa pand la 2,5 milioane de pasageri pe an.
Redimensionarea infrastructurii aeroportuare contribuie inclusiv la crearea unui spatiu
confortabil pentru pasageri prin extinderea zonelor de asteptare.

Au fost implementate tehnologii de securitate avansate pentru a asigura atat siguranta
pasagerilor si a angajatilor aeroportului, cat si dezvoltarea unor procese de control de securitate
eficiente pentru a minimiza intarzierite si a facilita un flux lin al cdldtorilor, echipamentele si
dotdrile find de ultimd generatie. La aeroportul Sibiu a fost implementat unu! dintre cele mai
performante sisteme de securitate din Romania, care usureaza controlul bagajelor de mand si al
documentelor de cdldtorie, noua infrastructurd contribuind la cresterea gradului de securitate al
activitatii aeroportuare,

Eficienta operationald fa Aeroportul International Sibiu este asiguratd si de implementarea
tennologiilor avansate pentru gestionarea fluxului de pasageri, cum ar fi sistemul de check-in
automat, zond drop-off, porti automate ce sunt accesate in baza cartii de ‘mbarcare sau
sistemele automate de control la frontierd, pe Idngd echipamentele de securitate moderne.
Printre cele maiimportante noi dotari ale Aeroportului International Sibiu se numars:

- Aparate de self check-in si zone de drop-off a bagajelor de cald;

- E-Gates - porti efectronice accesibile cu cartea de imbarcare;

- Linii de control al bagajului de mand, fdrd obligativitatea prezentdrii separate a
aparatelor electronice si recipientelor cu fichid, cele mai noi si mai performante din Romania.
Pasagerii vor putea trece cu recipientele cu lichid, fard a mai fi conditionati de o anumit3
cantitate.

- Porti ABC (Automated Bo:der Contrel) - sistem de scanare a documentelor de identitate
| comparare cu imaginea pasageruiui, fard a mal presunune controiul politistului de frontiers,
singurul de acest fel functional Intr-un aercport regional;

Circuit video intern dotat cu inteligentd artificiald pentru detectarea persoanelor date in
urmarire si a bagajelor nesupravegheate.

%
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Odatd cu operationalizarea acestor dotdri s-au creat servicii si facilitdti noi pentru pasagerii care
aleg zboru! din Sibiu si care contribuie la cresterea competitivitatii si la hdeplinirea obiectivelor
aeroportului.

In luna iunie 2023, Aeroportul International Sibiu a semnat contractul de finantare pentru
proiectut ,Modernizarea sistemului de supraveghere video/detectie perimetral al Aeroportului
International Sibiu R.A.", implementat prin intermediul unei finant3ri nerambursabile alocatd in
cadrul Programuiui Operatfional Infrastructurd Mare 2014-2020. Obiectivul general al
proiectului I-a reprezentat modernizarea sistermnului TVC, prin montarea de camere video
performante, de ultimd generatie, precum si a sistemului de detectie si alarmare Tmpotriva
intruziunilor neautorizate, concomitent cu consolidarea fizicd a gardutui de Imprejmuire existent,
Pericada de implementare a proiectului a fost de 14 luni, respectiv fntre data 19.11.2022 si
31.12.2023. Prin acest preiect, a fost achizitionatd si instalatd la Aeroportul International Sibiu
cea mai performantd camera cu termoviziune din Romania, aceasta ficand parte dintr-un intreg
sistem modernizat de supraveghere, investitia fiind realizatd prin accesarea fondurilor
europene.

Evolutia traficului aerian inregistrat la Aeroportul International Sibiu R.A. in anul 2023

Conform datelor oficiale ale Asociatiei Aeroporturilor din Romania Tn ceea ce priveste datele de
trafic Tnregistrate pe aeroporturile din Roménia Tn 2023 vs 2019, se constatd cd efectele
pandemiei incd se resimt pe anumite aeroporturi, iar reechilibrarea traficului este in pling
desfasurare.

=
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Figura 7.1, Grad de recupere trafic la nivelul aeroporturilor din Roménia 2023 vs, 2019

Tn anul 2023, la Aeroportul international Sibiu a fost inregistrat un numar total* de 553,354
pasageri inregistrati in trafic, atingdnd un nivel de aproximativ 88% raportat la traficul total de
pasageri fnregistrat in anul 2022, cand au fost Tnregistrati In total 627.344 pasageri in trafic.
Numarul total de miscdri de aeronave inregistrate la Aeroportul International Sibiu in anul 2023
a fost de 6.608.

Tabelul 7.1. Evolutia traficului total la Aeroportul international Sibiu fn perioada 2019 - 2023

2019 743872
2020 ' 227.838
2021 ! 284.365
2022 627344
2023 © 553354

L umiryl total de pasageri i trafic include toli pasagerli Tnregistratiin trafic la Aeroportut International Sitiu pe cursele de transport aerian comercial,
alte miscari, tranzit, si infanti,
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Figura 7.2. Evoluia traficului total la Aeroportul International Sibiu in pericada 2019 - 2023

Raportat la traficul aerian comercial, n anul 2023 au fost inregistrati 549.467 pasageri
imbarcati - debarcati pe cursele de transport aerian comercial operate la / de la Aeroportul
International Sibiu (din care imbarcati 276.695 si debarcati 272.772), situdndu-se la nivel de
89% fata de traficul aerian comercial realizat in anul 2022, cand au fost inregistrati 619.809
pasageri imbarcati-debarcafi.

Tabelul 7.2, Evolutia numarului de pasageri imbarcati-debarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul international Sibiu in anul 2023 vs. anul 2022

| lanuarie ! 23.460 | 44011 _ 8760%

Februarie 17.354 | 34,603 | 99,39%
Martie | 34,852 | 40281 | 15,58%
Apritie f 52.743 | 42,017 -20,34%

' Mai 57541 _ 43575 _ -23,58% |

lunie _ 70911 , 54420 _ -23,26%

luiie . 74,944 _ 58399 -22,08%
August . 77.866 | 59667 _ -23,37%
Septembrie 56.149 52.251 . -21,01%

Octombrie 56,663 . 44429 _ -2162%

| Notembrie 42.030 | 247243 -11,39%

| Decembrie 45.276 | 38171 [ -1565%

Total | 619.609 549467 i -11,35%
Raportul administratorilor -privind situatiile financiare anuale pag. 18-30 oa Tt

JUDETEAN MIPORTS (OUNOL
Si81Y ITERRATORAL



In ceea ce priveste num3rul de miscari de aeronave aferenta traficului comercial, In anul 2023
s-auinregistrat 4.954 miscdri de aeronave pe cursele de transport aerian comercial,

Tabelul 7.3. Evelutia numdrului de miscsri de aeronave (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in anul 2023 vs. anul 2022

lanuarie 258 ‘ 395 , 53,10%
| Februarie 158 | 314 _ 58.55%
 Martie . 393 _ 378 | -3,82%
' Aprilie f 458 | 406 -13,25%
| Mai _ 521 . 442 | -15.16%
lunie 611 | 477 _ -21.93%
lulie _ 534 492 : -1717%
| August _ 609 | 483 _ -20,69%
| Septembrie 575 . 472 | -17.91%
Octombrie 523 405 . -22,56%
Noiembrie 400 ! 334 | -16,50%
Decembrie 414 . 356 S 1A%
Total | 5.564 , 4.954 ' -10,96%

Evolutia numdrul de pasageri Tmbarcati inregistrati pe cursele de transport aerian comercial in
anul 2023, defalcat per lund si raportat la datele de trafic inregistrate Tn anul 2022 este
prezentatd in tabelul urmator:

Tabelui 7.4. Evolutia numdrului de pasageri imbarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul international Sibiu in anul 2023 vs. anul 2022

4 , ] RV E R &
landarie _ 13934 | 23614 | 6947%

|
Februarie | 8850 . 17550 _ 9831%
Martie . 18446 . 19851 | 762%
Aprilie | 25680 | 20632 _ -15,66%
- Mai | 28,935 22305 | -22,92%
| lunie 35329 27.769 -21.40%
e | 34.549 | 26139 | 18558
| August | 40345 . 30,559 . -24,26%
Septembrie | 35719 _ 26,897 | -24,70%
Cctombrie 29157 | 22.829 | -21,70%
Noiembrie 22430 j 19731 | -12,03%
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Decembrie | 19424 . 16.819 -13.41%
Total 312.799 276,695 -11,54%

La Aeroportul International Sibiu sunt prezenti atat operatori low-cost, cat si companii de linie.
Companiile aeriene care au operat curse aeriene fa Aeroportul International Sibiu in sistem
regulat si charter in anul 2023 sunt: Austrian Airlines, AirConnect, Lufthansa, Ryanair, Wizz Air,
Air Bucharest, Animawings, Hi Sky si Tarom.

Tn continuare sunt prezentate datele cu privire la cota de piatd detinutd de fiecare companie
aeriand care a operat zboruri regulate in raport cu numarul de pasageri imbarcati-debarcati ne
Aeroportul International Sibiu in anul 2023 vs. 2022.

Tabelul 7.5. Cota de piatd detinutd de companiile aeriene la Aeroportul international Sibiu
inanul 2023 vs, anul 2022

~ Austrian Ailines | 4,6% 9.1% |
~ Blue Air | 1,9% N 0% |
Lufthansa | 124% SR 19.4% |
 RyanAir 30,5% b 47%
C wWizzAir " 486% T 66,3%
AirConnect | 0% ' - 0,5%

Cotd de piata 2023 [

(otd de piata 2022 ..

0% 10%  20% 30% 0%  50%  60% 70%  80%  S0% 100%

S AUSTRIAN AIRUINES = BLUE AIR & LUFTHANSA  WIZZ AIR © RYANAIR ® AIR CONNECT

Figura 7.3. Cota de piatd detinutd de companiile aeriene I Aeroportul International Sibiu
fnanul 2023 vs. anul 2022

In tabelul urmdtor sunt prezentate datele cu privire {3 evolutia numarului de pasageri imbarcati-
debarcati pe destinatii si companii aeriene 1a Aeroportul international Sibiu in anul 2023 vs.
2022.

Tabely! 7. 5. Evolutia traficului reguiat pe destinatii si comnanii aeriene
la Aeroportul International Sibiu in perioada 2022 - 2023
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LUFTHANSA 84.802 96.957 14.33%

Minchen 84.6807 86.957 14.33%
AUSTRIAN AIRLINES 27068 45593 6844%
Viena 27.068 45593 6844%
BLUE AIR 10951 8] -100,00%
Stuttgart 10951 0 -100.00%
WIZZ AR c85.25/7 330676 1592%
fondra Luton 84.179 108041 2835%
Dortmund 43554 | 60836 39,68%
Madrid 26160 8049 -69,23%
Nirnberg 30576 43198 41,78%
Memmingen 45357 73197 61,38%
Frankfurt Hahn _ 28.761 | 2599 -90,96%
Karisruhe Baden-Baden 26670 34.758 30,33%
RYAN AIR 178805 23335 -86,95%
Venetia Treviso 22.6672 6416 -71,65%
Corfu 11.272 0 -100.00%
Bologna 169456 0 -100.00%
Biliund 16,680 o) -100,00%
Milano Malpensa 16.748 a -100,00%
Bruxelles Charlerol 23263 | 1.941 -91,66%
Dublin 31.521 6086 -74.67%
Liverpoo/ 18896 0 -100.00%
Viena 20417 | 6.892 -66,24%
AIR CONNECT 0] 2316 B
Bucuresti 0 2316 N/A

Tn anul 2023, au fost intrerupte operatiunile pe sase rute operate la Aeroportul International
Sibiu, respectiv;

Madrid - zboruri operate de Wizz Alr pdnd in funa martie 2023;

Frankfurt Hahn ~ zboruri operate de Wizz Air pana in luna ianuarie 2023

Venetia Treviso - zboruri operate de Ryanar pdnd in luna martie 2023;

Bruxelles Charleroi - zboruri operate de Ryanair pand in luna ianuarie 2023

- Dublin - zboruri operate de Ryanair padnd In luna martie;
- Bucuresti- zboruri operate de AirConnect in perioada martie 2023 - august 2023

Reteaua de rute fa Aeroportul International Sibiu in anuf 2023

Pe parcursul intregului an 2023, 1a Aeroportul International Sibiu au fost operate zborur
regulate directe spre urmdtoareie destinatii: Dortmund, Karlsrihe Baden-Baden, Londra Luton,
Memmingen, Nurnberg (zboruri operate g wizz Air), Manchen (zboruri operate de Lufthansa) si
Viena (zboruri operate de Austrian Airlines). In primele tuni ale anuiui 2023 au fost operate, de
asemenea, zboruri directe spre: Madrid si Frankfurt Hahn {zboruri operate de Wizz Air), precum si
spre Dubfin, Venetia Treviso, Bruxelles Charleroi si Viena (zboruri operate de Ryanair). Tn
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perioada 27 martie 2023 - 02 august 2023, au fost operate zboruri interne directe de la Sibiu
spre capitala Romdniei, Bucuresti, de cdtre compania aeriand AirConnect.

In sezonul de vard 2023, de Ia Aeroportul Internaticnal Sibiu au fost disponibile curse charter
spre cinci destinatii de vacantd: Antalya (Turcia), Hurghada (Egipt), Creta Heraklion, Skiathos
{Grecia) si Monastir (Tunisia).

Dupd numdrul total de pasageri transportati la / de la Aeroportul International Sibiu in anul
2023, cele mai frecventate 3 destinatii au fost: Londra Luton (zboruri operate de Wizz Air),
Manchen (zboruri operate de Lufthansa) si Memmingen (zboruri operate de Wizz Air).

Lendra Luton

Minchen

Memmingen

Dortmund

Viena

NOrnberg

Karlsruhe Baden-Baden

108,041
96,957
73157
60,836
45,593
43,158

i
|
i
|
i
f
: 34,758

Figura 7.4, Topuf celor mai populare destinatii la Aeroportul International Sibiu fn anul 2023
dupa numarul total de pasageri transportati

Pozitia Aeroportului international Sibiu i topul aeroporturilor din Roménia tn anul 2023

Aeroportul international Sibiu se pozitioneaza pe locul 7 in topu! aeroporturilor din Romania din
punct de vedere al traficutui de pasageriinregistrat in anul 2023, cu un numar totaf de 550,397
pasageri (din care 549467 pasageri pe cursele de transport aerian comercial, respectiv 996
pasageri pe alte miscari).

Traficul de pasageri pe aefoporiusile din Romania in ANUL 2023

feon 14.622263
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Figura 7.5. Pozitia Aeroportulul International Sibiu in clasamentul aeroporturilor din Romania
din punct de vedere al numarul de pasageri inregistrat in anul 2023
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Sursa: Asociatia Aeroporturifor din Roménia

Nota: Datele privind traficul de pasageri raportat pe aeroporturile din Romdnia includ numér total de pasageri
inregistrat pe cursele de transport aerian comercial si alte miscari

in ceea ce priveste numsrul de miscari de aeronave inregistrat pe aeroporturile din Romania n
anul 2023, Aeroportul International Sibiu se pozitioneaza pe locul 9, cu un numdar total de
6.608 miscdri aeronave, din care: 4.954 miscdri trafic comercial, respectiv 1.654 alte miscari.

Numar miscri aerpnave pe aeroporturile din Romania in ANUL 2023
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Figura 7.6. Pozitia Aercportului International Sibiu in clasamentul aeroporturior din Roménia
adin punct de vedere al numarului de miscari aeronave in anuf 2023

Sursa: Asociztia Aeroporturilor din Romania

Notd: Datele privind numarul de miscari de aeronave raportat pe aeroporturile din Romania includ numar total de
miscari nregistrat pe cursele de transport aerian comercial si afte miscari

In data de 27 martie 2023 compania aeriand AirConnect a operat zborul inaugural pe ruta Sibiu
- Bucuresti. Zborurile directe pe ruta internd Sibiu - Bucuresti au fost operate n perioada
27.03.2023-02.08.2023.

In sezonul de vard 2023, de la Aeroportul International Sibiu au fost disponibile zboruri directe
spre doud noi destinatii de vacanid: Creta Heraklion (Grecia) si Monastir (Tunisia). De asemenea,
au fost refuate zborurile de la Sibiu pe cursele charter spre destinatiile de vacantd: Antalya
(Turcia), Hurghada (Egipt) si Skiathos (Grecia),

In luna august 2023, compania aeriand Wizz Air a aniversat 7 ani de la deschiderea bazel sale
din Sibiy, inauguratd in data de 19 august 2016. De la deschiderea bazei sale din Sibiv, Wizz Air
a transportat aproximativ 2,5 milicane de pasageri dinspre si cdtre Sibiu.
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Aeropartul International Sibiu a participat Tn anul 2023 la doud importante evenimente de profi,
respectiv; Routes Europe 2023, care s-a desfdsurat in £6dz (Polonia) in perioada 0SG - 11 mai
2023, si Routes World 2023, care a avut loc Tn Istanbul (Turcia) in perioada 15 - 17 octombrie
2023. Reprezentarea Aeroportului International Sibiu la aceste evenimente cu participanti din
intreaga industrie a aviatiei a avut ca si obiectiv principal stabilirea si dezvoltarea relatiitor
comerciale cu companiile aeriene viabile Tn operationalizarea de conexiuni aeriene de pe
Aeroportu International Sibiu.

Tn 2023, a fost revizuitd Politici Comerciald practicatd la nivelul Aeroportului International Sibiu
privind schemele de stimulare oferite companiilor aeriene la Aeroportu! International Sibiu RA,
considerand contextul si tendintele din industria aviaticd, care au impus adoptarea unei no
Palitici Comerciale in vederea mentinerii atractivitdtii aeroportului in relatia sa cu operatorii
aerieni si adaptarea sa la contextul extern.

Astfel, in data de 28.10.2023, prin Hotdrarea nr. 298 a Consiliului judetean Sibiu, a fost
aprobata noua Politicd Comerciald a Aeroportului International Sibiu privind schemele de
stimulare oferite companiilor aeriene la Aeroportul International Sibiu R.A, avizatd de Consiliul
de Administratie al Aeroportului International Sibiu prin Hotdrdrea nr. 32 din data de
27.10.2023. Scoput schemelor de stimulare este de a promova si ncuraja volumele de trafic
care cdldtoresc la si de la Sibiu, fie pe rute noj, fie pe rute existente si de a asigura un flux
constant de trafic pe tot parcursul anului. Prin aplicarea schemelor de stimulare pe baza
tarifelor aeroportuare practicate, Aeroportul International Sibiu incurajeazd companiile aeriene
sd introduca servicii suplimentare, cu costuri de operare competitive.

Structura organizatorica si relatiile functionale ale regiei sunt prevdzute in Statul de functiuni
Si organigrama regiei, aprobate prin Hotdrarea Consiliului judetean Sibiu nr. 143/09.06.2022, In
Regulamentul de Ordine Interioard si fisele de post.

Relatiile de muncd in cadrul regiei sunt reglementate prin intermediul Contractului Coiectiv de
Muncd, Contractului Individual de Muncd si a Regulamentului de Ordine interioard. In prezent,
toti salariatii societdtii sunt angajati pe baza unui contract individual de muncd, mai putin
directorii, care sunt angajati in baza unui contract de mandat pe 4 ani.

in scopul realizdrii obiectului de activitate, Aeroportul International Sibiu RA 2 avut urmatoarea
structurd:
= (onsiliul de Administratie,
* Directorul General,,
» Directorul Economic,
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» Directorul Operational,
» Directorul Comercial
» Director Investitii si Dezvoltare,

In realizarea poiiticii sale, conducerea societ3tii asigurd functionarea si imbundtdtirea continud
a Sistemului de Management integrat certificat, Calitate-Mediu-Securitate si Sandtate in
Munca (SMI-QMS) conform standardelor SR EN 1SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR
150 45001:2015.

Tn realizarea politicii sale, conducerea societdtii asigura functionarea si imbundtatirea continud
a Sistemului de Management Integrat certificat, Calitate-Mediu-Securitate si Sandtate in
Muncd (SMI-QMS) conform standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR
150 45001.:2015.

In anul 2023 unul dintre cele mai importante proiecte legate de sustenabilitate si mediu a fost
legat de proiectul privind reducerea emisiilor si a amprentei de carbon in aeroport.

Aeroportut International Sibiu s-a aldturat aeroporturilor din Europa care au semnat in data de 4
februarie 2022 la Bruxelles ,Declaratia de fa Toulouse” in numar record, Intérind angajamentul
industriei aviatice pentru un viitor durabil prin reducerea la zero a emisiilor de carbon. Industria
aviaticd europeand este hotdratd sd atingd nivelul de neutralitate Tn ceea ce priveste emisiile
de carbon pand Tn 2050, UE propunand un obiectiv intermediar a unei reduceri de 55% pand in
2030 fata de nivelurile din 1990.

Sibiu Is ntmrmtmndl Airport
aaTs . - - = ~|| ~laraticn
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Declaratia de la Toulouse - angajamentul industrici aviatice pentru un viltor net zero

Uiminuarea amprentei emisiiior de carbon a deverit tot mai importants r: randul aeroporturilor
din fumea intreagd iar aderarea de cdtre Aeroportul Internaticnal Sibiu RA la programut Airport
Carbon Accreditation Tn vederea obtinerii certificatului de acreditare a reprezentat si reprezintd
fn continuare un obiectiv principal pentru aeroport asa cum a fost el transpus in Declaratia de
management privind Politica in domeniul Calitatii, Mediului, Sandtatii si Securitdtii in Munca.
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In vederea sustinerii acestui proiect n anul 2023 a fost finalizatd documentatia privind
angajamentul luat in anul 2022 pentru deschiderea drumului spre sustenabilitate prin obtinerea
certificatuiui de acreditare din cadrul programului Airport Carbon Accreditation Nivel 1 si 2,
conform standardului international IS014064-2.
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Alrport Carbon Accreditation - suport pentru Aercportul International Sibiu pentru aplicarea pe Nivelul de
acreditare 1 sati 2,

Masuratorile au fost efectuate si verificate de operatori acreditati de catre ACl-Canada, din

Ungaria si Franta impreund cu o echipa desemnatd din cadrul aeroportului. Datele verificate de

verificatorul de terd parte au fost incdrcate si transmise n sistemu! ACl-Canada iar n

momentul de fatd, documentatia se afld In examinare la fiderul regional WSP Europa urmand sa

fie eiiberat Certificatul de acreditare LEVEL 1.

Totodatd in cadrul Aeroportului International Sibiu RA. sustinem eficienta economicd si

sustenabila prin:

v mentinerea siimbundtatirea continua a niveiuiu! de satisfacere a solicitarilor, asteptdrilor si
alncrederii clientilor si partenerilor, prin calitatea si promptitudinea serviciilor oferite sia
modului de colaborare,

v asigurd atragerea de noi operatori aerieni si asigura resurselor necesare pentru continua
modernizare si cezvoltare a infrastructurii si a mijloacelor tehnice n vederea asigurarii
capacitatii de operare la parametrii optimi;

v' asigurd nevoile de instruire si constientizare a intregului personal pentru a putea desfasura
activitatile aeronautice preconizate;

v asigura imbundtaiirea continud a per formantalor de mediu, prevenirea potuari In activitdtile
desfdsurate de organizatie sau de alte organizatii ce activeazd pe platforma aeroportuli,
prin indeplinirea cerintelor legale si reglementate in vigoare precum si a standardeior

nationale si internationale;
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v’ respectarea si aplicarea legislatiei in domeniul Securitdtii si San&tatii in Munca pentru
stabilirea masurilor tehnice, sanitare si organizatorice, in concordant cu conditiile de muncs
si factorii de risc evaluati.

Sistemul de control intern/managerial este organizat in confomitate cu Ordonanta Guvernuiui
nr. 119/1998 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare coroborat cu Ordinul Secretariatului General al Guvernului
nr500/2018, pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entit&tilor publice.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
mdsurilor vizand cresterea eficacitdtii acestuia are la baz3 evaluarea riscurilor potentiale in
cadrul AlS. Pe baza rezultatelor autoevaludrii apreciem cd la data de 31 decembrie 2023,
sistemul de control intern managerial al Aeroportului International Sibiu RA. este conform cu
standardele cuprinse in codu! controfului intern/managerial.

Ladata de 31.12.2023 forma sub care se face contolul intern in cadrul AIS este urmdtoarea:
a) Control financiar preventiv

b) Control financiar de gestiune - audit intern

) Sistem managerial intern pe calitate si mediu

In cadrul Aeroportului international Sibiu R.A. este organizat in conformitate cu prevederile din
ordonanta numarul 119/1998 republicatd si actualizatd, controlul financiar preventiv si este
incredintat Directiei Economice.

Persoanele desemnate cu exercitarea activitatii de control financiar preventiv propriv au
competentele profesionale solicitate de aceastd activitate si respecta codu! specific de norme
profesionale, elaborat de Ministerul Finantelor Publice.

Activitatea de control financiar de gestiune in cadrul Aeroportulul International Sibiu RA. are in
principal, urmatoarele obiective;

® asigurarea integritatii patrimoniului, precum si a bunurilor din domeniut public si privat al
statului si al unitatiior administrativ-teritoriale aflate in administrarea, Tn concesiunea
sau innchirierea arronortuliul;

® respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne, incidente ale activititii
economico-financiare;

B (resterea eficienteiin utilizarea resurselor alocate.
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Activitatea de audit intern n cadrul Aeroportului International Sibiu RA. este definitd ca
activitate functional independentd si obiectiva, care da asigurdri si consiliere conducerii pentru
buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice, perfectionand activitdtile Regiei; ajutd
Regia sa Tsi indeplineascd obiectivele printr-o abordare sistematics si metodics, care evalueazd
sifmbunatateste eficienta si eficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a
controlului si a proceselor de administrare.

Planul anual de audit public intern pentru anul 2023 a fost elaborat si aprobat de Directorul
General al Aeroportului International Sibiu RA. si respectd structura standard previzutd de
normele metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern,

Tn conformitate cu articolul 50 afin (4) din Crdonanta de Urgenta 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Raportul privind
activitatea de audit public intern desfasurata la nivelu! Aeroportului International Sibiu RA. in
anulul 2023, a fost avizat prin Hotdrarea nr. 48 din 12.01.2024 a Consiliul de Administratie.
Raportul privind activitatea de audit public intern desfisurat la nivelul  Aeroportului
International Sibiu RA. Tn anulul 2023, numar de fnregistrare Al 02 din 09.01.2024, a fost
transmis si Tnregistrat la Consiliul Judetean Sibiu, in calitate de autoritate publicd tutefar, sub
numadrul 885 din data de 15.01.2024.

In anul 2022 au fost refnnoite certificatele privind standardele SR EN ISO 9001:2015, SR EN
150 14001:2015 si SR 1SO 45001:2015, cu valabilitate pand la data de 11.08.2025.

Prin sistemul de management al calitdtii, aeroportul demonstreaz3 capabilitatea de a furniza
consecvent servicii care satisfac cerintele clientitor si cerintele legale reglementate.

In anul 2023 nu s-au inregistrat accidente/incidente de mediu (poludri accidentale) sinu au fost
inregistrate accidente de munca.

Strategia de administrare a Aeroportuiui infernational Sibiu, cuprinsg n Planul de administrare
2021-2025 al Aeroportului International Sibiu RA., urmareste dezideratele autoritdtii tutelare
conturate In cadrul Scrisorii de asteptari. in aceste conditii, regia se va concentra pe realizarea
de actiuni concrete care vor duce fa realizarea unor progrese concrete in domeniite obiectivelor
Strategice globale,

Cbiectivele strategice globale definesc aborddrile majore, cu implicatii asupra domeniilor
specifice ale regiel: financiare, comerciale, operationa'e, personal, management etc., la nivelul
cdrora au fost proiectate actiuni strategice concretizate care se vor derula conform unui

scenariu structurat.
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Dintre abordarile majore mentiondm: eficientd si eficacitate activit3tii regiei, promovarea
performantei. economicd, comerciald si operationald, informatizarea si digitalizarea real3 a regiei,
viziune evolutivd cu privire la accesul fa resurse si competente, aborddri functionale cu grad de
specificitate mai ridicat, implementarea progresivd a standardelor de management,
instrumentelor si proceselor care tin de reducerea impactului derivat din activitatea regiei
asupra mediului,

1. Principalele constrangeri, riscuri i limitdri identificate ca fiind in principal de naturd
externd sunt urmatoarele;

2, Situatia geo-politicd din zona de sud est a Europei, unde situatia din Ucraina este una
din principalele cauze pentru evolutia negativd a contextului socio - economic s, implicit, a
intentiei de zbor a pasagerilor din arealul deservit,

3. Incertitudine privind atingerea prognozelor de trafic, intrucat acest lucru are ca factor
principal independent de aeroport deciziile companiilor aeriene, si implicit a veniturilor pe care
regia isi bazeazd capacitatea de rambursare a creditului accesat in vederea finantarii proiectului
de dezvoitare si modernizare a infrastructurii aeroportuare.

4, Riscul ca unul sau mai multi operatori aerieni, considerand factori interni si externi, s3
reducd capacitatea alocata Aeroportului International Sibiu, partial sau total.

5. Suprapunerea zonei de captare cu cea a primelor 2 aeroporturi din Transilvania si
deschiderea unui nou aeroport in arealul deservit de catre Aeroportul International Sibiu R.A.

B. Lipsa de atractivitate pentru forta de muncd a Aeroportului International Sibiu, cu
impact direct asupra capacitdtii de crestere a nivelului serviciilor oferite, precurn si asupra
ncdrcdrii resursel umane disponibile cu un volum ridicat de muncs.

7. Incapacitatea de implementare a cerintelor reglementate datorit fipsei resursei
financiare adecvate.
8. Riscul de nefncasare a debitelor restante, chiar dacd din punct de vedere economic si

juridic sunt depuse toate eforturile pentru atingerea dezideratului de a hcasa debitele tntr-un
timp rezonabil (punctaje, notificari, recunoasterea debitului, clientul se afld Tn incapacitate de a
piati facturile restante).

Aeroportut International Sibiu reprezinta un pilon imuor tant in procesut de dezveltare durabiid a
judetului Sibiu, ce poate crea oportunilati de dezvoltare a relatiilor economice, poate genera
dinamica n mediul de afaceri si turism, si, nu Tn uitimu! réng, poate oferi un avantaj competitiv
pentru atingerea unei pozitii dominante !a nivel regional.
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Cifrele anului 2023 indicd o tendinta usor descrescdtoare a traficului de pasageri si va fi
imperios necesara sustinerea activitatii operatorilor aerieni si, implicit, a aeroportulul, prin
intermediul instrumentelor viabile de sprijin financiar, care sa sustind traficul aerian si sd
dezvolte operatiunile de transport aerian disponibile de la Sibiu. de care sda beneficieze atat
comunitatea din judetul nostru si zonele limitrofe, cat si turismul local, aldturi de intreg mediul
de afaceri.

in anul 2023 structura de management a cooperat fntr-un mod optimizat cu autcritatile
judetene si nationale, astfel incat sa continue sd asigure sustenabilitatea si performanta regiei
in ceea ce priveste extinderea si modernizarea infrastructurii aesroportuare, implementarea de
tehnologii avansate, care sd contribuie la dezvoltarea durabila a Aeroportului International Sibiu,
la calitatea serviciilor, Tmbundtatirea experientei la aeroport, ce are ca scop incurajarea
publicului cdlator si a ntregii comunitdti in utilizarea serviciilor oferite de regie, fapt ce
reprezintd garantia cezvoltarii sustenabile a aeroportului prin cresterea traficului aerian.

De asemenea, la fel ca’in anii precedenti, pricritatile strategice ale structurii de management s-
au conturat avand la baza implementarea urmdtoarelor principii: eficientd economicd, calitatea
si siguranta serviciilor, integrare, sustenabilitate si predictibilitate economica si operationala si,
nu in ultimul rand, respensabilitate pentru mediu si alinierea la agendele europene.

Toate actiunile si activitatile ntreprinse de Aeroportul International Sibiu adopta un cadru
coerent si capabil sa identifice si sa fructifice oportunitatile aparute in beneficiul dezvoltdrii
aeroportului pe plan regional, national si international, avand la baza urmdtoareie principi:

= Necesitatea asigurdrii finantdrii activitatilor economice din surse proprii Si cresterea
capacitatii regiei de a acoperi cheltuielile de naturd ne-economica;

= Necesitatea asigurdrii unei dezvo!tari durabile a regiei;

= Necesitatea asigurdrii continuitatii initiativelor si actiunilor;

= Necesitatea imbunatdtirii continue a performantei tuturor proceselor privind derulate in
cadrul regiei;

» Necesitatea actualizarii documentelor programatice privind dezvoltarea traficului la
Aeroportul International Sibiu;

= Necesitatea stabilirii unor directii de actiune corelate cu un context socio-economic
actual.

Din punct de vedere operational, activitatea s-a desfasurat normal, neinregistrand-se
evenimente sau incidente,

In conformitate cu art. 490 din 1802/2014 rapartul administratoriior se aproba de consiliul de
administratie si se semneaza n numele acestuia de presedintele consiliului.

Semnatar
OF' MLN:
. Stefan OPRIS Presedmt@e onS|||u| ’E#e Administratie
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