Consiliul
Judetean
Sibiu

HOTARAREA NR. 82
pentru aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al Aeroportului International Sibiu R.A.,

pentru mandatul 2025 - 2029

Consiliul Judetean Sibiu, intrunit in sedinta extraordinara la data de 10 aprilie 2025,

analizand Referatul de aprobare nr. 9092/ 08.04.2025 al Presedintelui Consiliului
Judetean Sibiu, precum si Raportul de specialitate nr. 9093/ 08.04.2025 intocmit de Serviciul
Juridic si Contencios Administrativ - Compartiment Guvernanta Corporativa din cadrul
aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Sibiu, prin care se propune aprobarea
Componentei initiale a planului de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
Aeroportului International Sibiu R.A., pentru mandatul 2025 - 2029,

vazand avizul Comisiei juridice, administratie publicd locala si ordine publica si al
Comisiei de buget - finante, strategii, dezvoltare economica si cooperare cu mediul de
afaceri,

avand in vedere art. 3 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare,

tinand cont de prevederile art. 5 alin. (1), alin. (2) si alin. (6) din Anexa nr. 1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice,

potrivit reglementarilor art. 4 alin. (1) si alin. (4), art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1b la
Hotararea Guvernului nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice,



in temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a), coroborat cu prevederile alin. (2) lit. d),
ale art. 178 alin. (2), ale art. 182 si ale art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/ 2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile

ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Componenta initiala a planului de selectie elaboratda in cadrul
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Aeroportului International
Sibiu RA pentru mandatul 2025 - 2029, conform anexei care face parte integranta din

prezenta.
Art. 2. Ducerea la indeplinire a prezentei dispozitii revine Serviciului juridic si
contencios administrativ - Compartiment de guvernanta corporativa din cadrul aparatului de

specialitate al Consiliului Judetean Sibiu.

Art. 3. Prezenta hotarare se publica pe site-ul Consiliului Judetean Sibiu la sectiunea

»Monitorul Oficial Local,, si se comunica persoanelor fizice si juridice interesate.

Adoptata in Sibiu, la data de 10 aprilie 2025.

Contrasemneaza:
PRESEDINTE, SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
Daniela Cimpean loan - Radu Raceu



CONSILIUL JUDETEAN SIBIU
Anexa la H.C.J. Sibiu nr. 82/ 2025

Componenta initiala a planului de selectie
a membrilor Consiliului de administratie al Aeroportului International Sibiu R.A.

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completdrile ulterioare si a Hotdrdrii Guvernului nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparetizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

n vederea indeplinirii acestui deziderat, in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) si alin.
(2) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/ 2023, autoritatea publica tutelara propune
prezentul Proiect al Componentei initiale a Planului de Selectie, pe care il supune consultarii
persoanelor interesate cu scopul de a formula propuneri in vederea definitivarii acestuia.

I. Scop si domeniu de aplicare

Prezentul proiect al componentei initiale a planului de selectie este intocmit in scopul
recrutarii si selectiei, respectiv numirii, a unui numar de 5 administratori pentru Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu, pentru mandatul 2025 - 2029, cu
respectarea prevederilor din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare si a normelor
metodologice aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/ 2023.

Il. Componenta initiala este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrala a planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, persoanele
implicate precum si documentele de lucru si este structurat pe doua componente, respectiv initiala
si integrala.

lll. Principii

Tntocmirea componentei initiale se realizeaza cu claritate pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare si Hotdrdrea Guvernului nr. 639/ 2023.

Planul de selectie este astfel intocmit, Tncat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului de libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.



IV. Termene ale procedurii de selectie

Data de inceput: Prin Hotardrea Consiliului Judetean Sibiu nr. 63/ 27.03.2025 a fost
declansata procedura de selectie pentru 5 membri ce vor face parte din consiliul de administratie al
Aeroportului International Sibiu R.A. Conform prevederilor art. 3 alin. (1) din Anexa nr. 1 la
Hotdrdrea Guvernului nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aprobare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile
de la declansare.

V. Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelars,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare,
regiei autonome si AMEPIP, odatda cu componenta initiala a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din Anexa nr.1b la Hotararea Guvernului nr. 639/ 2023.

Scrisoarea de asteptdri este prezentata in Anexa la Componenta initialda a planului de
selectie si este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice tutelare, ca
parte din componenta initiala a planului de selectie.

VI. Contractarea expertului independent

Expertul independent este o persoana fizica sau juridica, specializatd si autorizata in
conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane care prezinta un
portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/ directorilor de intreprinderi publice
sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii.

Contractarea serviciilor expertului independent se face de catre autoritatea publica tutelara
in cazul intreprinderilor publice de interes local, prin procedura de achizitie publica, in conformitate
cu dispozitiile Legii nr. 98/ 2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile
art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011, ludnd in considerare
urmatoarele criterii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/
directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de
recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experienta in recrutarea
administratorilor/ directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat
cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.

VII. Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotarare a autoritatii deliberative, la
propunerea presedintelui consiliului judetean si se compune din:
a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.



Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se
elaboreaza si se aproba de catre autoritatea publica tutelara, pe baza regulamentului cadru
prevazut la art. 4% alin.(5) lit.c) pct.(v) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

VIIl.  Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, potrivit dispozitiilor art. 5 alin. (6)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011, prin grija autoritatii publice tutelare, pe
pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe prima pagina
de internet a regiei autonome intr-un loc vizibil la Tncarcarea paginii, precum si pe pagina de
internet a AMEPIP, in cel putin 2 publicatii economice si/ sau financiare de larga raspandire,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile
Tnainte de data limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

IX. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procesului de
selectie si nominalizare.

Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale Tn procesul de
selectie si nominalizare a unui administrator neexecutiv - reprezentant al autoritatii publice
tutelare, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) contracteaza serviciile expertului independent prin procedura de achizitie publica, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/ 2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011.

b) infiinteazd prin act administrativ, conform prevederilor art. 4° din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/ 2011 si ale art. 3 - 6 din normele metodologice, comisia de selectie si
nominalizare.

c) aproba regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie, avand la baza
prevederile Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 126/ 2024.

d) notificarea AMEPIP in termen de doua zile lucratoare de la data adoptarii actului administrativ
privind declansarea procedurii.

e) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de
selectie.

f) aproba prin act administrativ componenta initiala a planului de selectie.

g) publica proiectul profilului candidatului si al consiliului de administratie pe pagina proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea
de propuneri.

h) aproba prin act administrativ Componenta integrala a planului de selectie ce cuprinde si profilul
consiliului si al candidatului.

i) stabilirea de obiective pe termen lung, care acopera o perioada de cel putin 4 ani, si includerea
acestora in scrisoarea de asteptari, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, precum si
transmiterea documentatiei relevante catre AMEPIP.

j) publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie potrivit dispozitiilor art. 5

alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011.
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k)
1)

m)

d)

numeste, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare, administratori din lista scurta.
desemneaza la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii, membrul desemnat de
autoritatea publica tutelara ca reprezentant al acesteia.

incheie cu administratorii regiei autonome contracte de mandat avand ca obiect administrarea

regiei autonome, care constituie anexa la actul administrativ de numire.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ:
decide asupra declansarii procedurii de selectie si emite actul administrativ de declansare a
procedurii;
desemneaza doi membriin comisia de selectie si nominalizare;
constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (1) si (2) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in ceea ce priveste constituirea comisiei de
selectie si nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare centrale, respectiv ale art. 4° alin.
(3) si (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, pentru constituirea comisiei de
selectie si nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare locale.

incheierea contractelor de mandat cu administratorii Tntreprinderii publice, direct sau prin

adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupa caz, si transmiterea acestora catre AMEPIP;

Structura de guvernanta corporativa indeplineste urmatoarele atributii principale in

procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile
legii:

a)
b)

elaboreaza profilul consiliului.

Publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a
planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri;

elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice.

Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si

selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

c)

d)
e)

f)

g)
h)

i)

desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

evalueaza candidatii, pregateste si comunica autoritatilor publice tutelare lista scurta a
candidatilor si clasamentul acestora;

notificda AMEPIP Tn cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare.
stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la Hotdrarea Guvernului nr. 639/
2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de rdaspuns.
alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.

informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

intocmeste lista scurta a candidatilor.



j) informeaza prin mijloace electronice candidatii, cu privire la includerea pe lista scurtd si
obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile
de la data informarii;

k) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

[) organizeaza interviul cu candidatii din lista scurta care au depus declaratia de intentie, pe baza
planului de interviu;

m) Tntocmeste clasamentul candidatilor si raportul final;

n) in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurii:

» transmite raportul final catre AMEPIP in vederea emiterii avizului conform in conditiile
prevazute la art. 4% alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011,
si ulterior:

» conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, pentru regia
autonoma.

Consiliul de administratie in functie indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile
legii:

a) Acorda asistenta si consultanta autoritatii publice tutelare (structurii de guvernanta corporativa
si comisiei de selectie) In toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul
acesteia, ori de cate ori este nevoie.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP) are, in principal, urmatoarele competente:
a) poate desemna, prin ordin, 2 membri In comisia de selectie si nominalizare, la solicitarea
autoritatii publice tutelare;
b) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare;
c) aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare;
d) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile publice
tutelare, in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a
administratorilor;
e) emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura, dispunand masuri de
remediere, in termen de 10 zile de la data primirii raportului.

X. Principalele decizii ale procedurii de selectie
in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate in selectie trebuie s3

convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:

> Proiectul componentei initiale: se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii

procedurii de selectie si cuprinde fara a se limita la acestea:

e scrisoarea de asteptari,

e aspectele-cheie ale procedurii,

e calendarul,

e partile responsabile si rolurile acestora,

e riscurile identificate,

e documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor



> Proiectul componentei integrale: se intocmeste in 10 zile de la numirea comisiei dar pana la
publicarea anuntului care contine, fara a se limita la acestea:

e profilul consiliului,

e profilul candidatului,

e planul de interviu,

e termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final,

e componenta initiald a planului de selectie

b)Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

> Planul de selectie: componenta initiala trebuie elaborata in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie hotarata de catre Autoritatea Publica Tutelara, publicarea in
consultare unde partile interesate pot face propuneri in termen de 5 zile, definitivata in termen
de 15 zile de la declansarea procedurii de selectie. Autoritatea publica tutelara este responsabila
si coordoneaza aceasta activitate cu concursul compartimentului de guvernanta corporativa.
Componenta integrala este definitivata pana la publicarea anuntului.

> Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie, termenele limita sunt stabilite
in capitolul ,,Procesul de selectie si nominalizare” cu respectarea legislatiei in vigoare.

> Elementele de confidentialitate: toate informatiile privind identitatea candidatilor precum si
continutul documentelor intocmite in procesul de selectie, sunt cu caracter confidential, iar
accesul la aceste informatii trebuie sa fie limitat numai la persoanele implicate in procedura.
b) Referitor la selectia candidatilor:

> Asigurarea diversitatii competentelor din cadrul Consiliului de Administratie este elementul
cheie in alcatuirea listei scurte si Tnaintarea propunerilor pentru numirea membrilor Consiliului
de Administratie, intrucat poate conduce la eliminarea unor candidati valorosi.

Xl.Procesul de selectie si nominalizare:
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie si nominalizare, termenele limit3,
documentele necesare precum si partile implicate.

Nr. Etapa Termene (termene Responsabil
crt maximale
prevazute de

reglementari

legale)
1 Declansarea procedurii de | Cel putin 6 luni | Conducatorul Autoritatii Publice Tutelare
selectie fnaintea expirarii | promoveaza actul administrativ (HCJ)
Art. 3 alin. (1) lit. a) Anexa 1 | mandatului privind declansarea procedurii de selectie.

la H.G. 639/ 2023 actualului consiliu Autoritatea Publica Tutelara aproba
27 martie 2025 declansarea
2 Notificare AMEPIP cu privire | 2 zile lucratoare de | Autoritatea publica  tutelara prin
la declansarea procedurii la data adoptarii | Compartimentul Guvernanta Corporativa
Art. 3 alin. (2) Anexa 1 la | actului de
H.G. 639/ 2023 declansare
28/31 martie 2025
3 Contractarea serviciilor | anterior numirii | Autoritatea publica  tutelara prin
expertului independent comisiei Compartiment Guvernanta Corporativa
Art. 6 din Anexa 1 la H.G. | 24 martie - 07
639/ 2023 aprilie 2025




Art. 2 pct. 28 din OUG 109/
2011

Emiterea actului
administrativ de catre
conducatorul Autoritatii
Publice  Tutelare pentru
desemnare a doi membri
care vor face parte din

comisia de selectie (DPCJ)
Art. 479 alin. (3) din Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

Cel tarziu la data de
01 aprilie 2025

Conducatorul Autoritatii Publice Tutelare

Promovare act administrativ
numire comisie formata din
membri desemnati de
Conducatorul Autoritatii
Publice Tutelare si expert
independent selectat

Art. 479 alin. (3), si (5) din
OUG nr. 109/ 2011 si art.4,
alin. (2) si art. 7 din Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

Cel tarziu la data de
10 aprilie 2025

Conducatorul Autoritatii Publice Tutelare

Aprobarea  regulamentului
de organizare si functionare
a comisiei (HCJ)

Art. 9 din Anexa 1 la H.G.
639/ 2023

Odata cu numirea
comisiei

(cel tarziu la data de
10 aprilie 2025)

Autoritatea Publica Tutelara

Intocmirea Proiectului

Max. 10 zile de la

Autoritatea  publica  tutelara  prin

componentei initiale adoptarea  actului | Compartimentul Guvernanta Corporativa
Art. 5 alin. (1) si (2) din | administrativ de
Anexa 1 la H.G. 639/ 2023 declasare

01 aprilie 2025
Publicarea proiectului | 5 zile pentru | Autoritatea publica  tutelara prin
componentei initiale pe | formularea de | Compartimentul Guvernanta Corporativa
pagina proprie de internet si | propuneri
pe pagina de internet a | 4 aprilie 2025

intreprinderii publice

Art. 5 alin. (1), (2), (3) si (5)
din Anexa 1 la H.G. 639/
2023

(3) = consultari/propuneri

Aprobarea componentei
initiale

Art. 5 alin. (1) si (6) din
Anexa 1 HG 639/2023

Art. 4 alin. (4) Anexa 1b la
H.G. 639/ 2023

Max. 15 zile de la
declasare
10 aprilie 2025

Autoritatea publica tutelara




10 |intocmeste scrisoarea de |15 zile de la | Structura de Guvernantd Corporativi
asteptari declansare (max
Art. 3 din OUG 109/ 2011 | data publicarii
coroborat cu art. 1 pct. 6 | proiectului
Anexa 1la H.G. 639/2023 componentei
Art. 4 alin. (1) si (4) si art. 5 | initiale
alin. (1) din Anexa 1b la H.G. | 07 aprilie 2025
639/ 2023

11 | intocmirea Proiectului | Max. 10 zile de la | Comisia de selectie si nominalizare
componentei integrale infiintarea comisiei
Art. 10 alin. (1) din Anexa 1 | 18 aprilie 2025
la H.G. 639/ 2023

12 | Publicarea proiectului | La 18 aprilie 2025 Comisia de selectie si nominalizare
componentei integrale pe |5 zile pentru
pagina proprie de internet si | formularea de
pe pagina de internet a | propuneri
intreprinderii publice 23 aprilie 2025
Art. 10 alin.(2) din Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

13 | Aprobarea componentei | 24 aprilie 2025 Autoritatea publica tutelara
integrale
Art. 10 alin.(4) din Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

14 | intocmirea Planului de | Definitivare la 25 | Comisia de selectie si nominalizare
selectie aprilie 2025
Art. 11 alin. (1) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023
Art. 19 alin.(1) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

15 | intocmirea profilului | 5 zile de Ila | Autoritatea publica  tutelara prin
consiliului de administratie si | aprobarea Compartimentul Guvernanta Corporativa
al candidatilor, componentei in colaborare cu Comisia de selectie si
Art. 12 alin. (1) Anexa 1 la | initiale nominalizare
H.G. 639/ 2023 15 aprilie 2025

16 | Stabilirea criteriilor de | 15 aprilie 2025 Comisia de selectie si nominalizare
selectie obligatorii si a celor
optionale
Art. 14-18 Anexa 1 la H.G.
639/ 2023

17 | Publicarea profilului | 5 zile pentru | Comisia de selectie si nominalizare
consiliului de administratie | formularea de
si al candidatilor propuneri Actionari, AMEPIP si persoane interesate
Art. 12 alin. (3) din Anexa 1 | 20 aprilie 2025
la H.G. 639/ 2023

18 | Transmiterea la AMEPIP | 5 zile de la data | Autoritatea publica  tutelara prin
profilului  consiliului  de | aprobarii Compartimentul Guvernanta Corporativa
administratie Si al | componentei in colaborare cu Comisia de selectie si




candidatilor
Art. 12 alin. (2) din Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

initiale a planului de
selectie
15 aprilie 2025

nominalizare

19

intocmirea si  publicarea
anuntului de selectie pe
pagina de internet a APT si a
IP precum si in cel putin 2
publicatii economice si/sau
financiare de larga
raspandire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site
de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national

Art. 5 alin. (6) din OUG 109/
2011

Art. 19 al. (2) si (3) din
Anexa 1 la H.G. 639/ 2023

Cel putin 30 zile
anterior datei limita
pentru depunerea
candidaturilor

28 aprilie 2025

Autoritatea publica tutelara Si
presedintele consiliului de administratie al
intreprinderii publice,

20

Termen limita depunere
candidaturi

Art. 20 alin. (1) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

30 mai 2025

Candidati

21

Analizarea informatiilor din
dosarele de candidatura
depuse/ evaluarea
candidaturilor in raport cu
minimul de criterii

Art. 21 alin. (1)-(6) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

Max. data de 16
iunie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

22

Solicitarea  de  clarificari
privitoare la candidatura

Art. 20 alin. (2) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

9 iunie 2025

23

intocmirea Listei lungi si
alocarea punctajului
conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din
cadrul profilului

Art. 21 Anexa 1 la H.G. 639/
2023

16 iunie 2025

24

Admiterea/respingerea
dosarelor si comunicarea
candidatilor respinsi  prin
mijloace electronice

Art. 20 alin. (3) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

5 zile lucratoare de

la data adoptarii
deciziei
20 iunie 2025

Comisia de selectie si nominalizare




25

Intocmirea listei scurte/ max
2 candidati pentru fiecare
post

Min 1/3 femei

Min 1/3 barbati

Art. 22 alin. (1) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

27 iunie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

26

Informarea candidatilor
respinsi

Art. 21 alin. (7) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

30 iunie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

27

Informarea candidatilor
ramasi in lista scurta ca au
obligatia de a depune
declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data
informarii

Art. 22 alin. (2) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

30 iunie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

28

Candidatii nemultumiti pot
contesta rezultatul obtinut
prin depunerea unei
contestatii la APT

Art. 29 alin. (6) OUG 109/
2011

2 zile lucratoare de
la comunicarea

rezultatului

Candidati respinsi

29

Solutionarea  contestatiilor
de catre comisia de
solutionare a contestatiilor
Art. 29 alin. (6) OUG 109/
2011

2 zile lucratoare de
la inregistrarea

contestatiei

Comisia de solutionare a contestatiilor

30

Depunerea declaratiei de
intentie

Art. 22 alin. (2) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

15 iulie 2025

Candidati din lista scurta

31

Analizarea declaratiei de
intentie Si integrarea
rezultatelor in evaluarea
candidatului

Art. 22 alin. (2) si (3) Anexa
1la H.G. 639/ 2023

22 iulie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

32

Selectia finala pe bazda de
interviu

Art. 22 alin. (4) si (5) Anexa
1la H.G. 639/ 2023

28-30 iulie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

33

intocmirea raportului pentru
numirile finale
Art. 22 alin. (4) si (6) Anexa

31 iulie 2025

Comisia de selectie si nominalizare
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1la H.G. 639/ 2023

34 | Transmiterea raportului
catre AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform
Art. 474 alin. (5) lit. c) pct.
vii. OUG 109/ 2011

Art. 22 alin. (7) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

01 august 2025

Comisia de selectie si nominalizare

35 | Declansarea procedurii de
selectie

Art. 3 alin. (1) lit. a) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

Dupa primirea
avizului conform din
partea AMEPIP

Comisia de selectie si nominalizare

36 | Notificare AMEPIP cu privire
la declansarea procedurii
Art. 3 alin. (2) Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

Dupa primirea
avizului conform din
partea AMEPIP

Comisia de selectie si nominalizare

37 | Contractarea serviciilor
expertului independent

Art. 6 din Anexa 1 la H.G.
639/ 2023

Art. 2 pct. 28 din OUG 109/
2011

Dupa primirea
avizului conform din
partea AMEPIP

Conducatorul Autoritatii Publice Tutelare

38 | Emiterea actului
administrativ de catre
conducatorul Autoritatii
Publice  Tutelare pentru
desemnare a doi memobri
care vor face parte din
comisia de selectie (DPCJ)
Art. 479 alin. (3) din Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

Cel tarziu la data de
15 octombrie 2025

Conducatorul Autoritatii Publice Tutelare

XIl. Puncte critice/ riscuri

Punctul 20, 25 si 32 sunt critice si prezinta riscuri semnificative pentru realizarea procedurii,
intrucat daca nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineasca minimul de cerinte, procedura
trebuie reluatda de la punctul 19 sau de la inceput, pentru redefinirea profilului consiliului de
administratie cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Nr. Risc identificat Impact | Probabilitate Masuri de minimizare si control
Crt. de aparitie
1. Lipsa resurselor de timp | Moderat | Mare Planificarea etapelor proiectului si
alocat procedurii respectarea graficului de executie
2. Lipsa resurselor umane | Moderat | Mica Tnlocuirea membrilor echipei, cu alti
prin indisponibilitatea experti cu acelasi nivel de expertiza
membrilor echipei
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3. Numar mic de candidati | Mare Medie Identificarea de noi canale de

care aplica publicitate a anuntului de recrutare
si selectie (site-uri specializate)
4, Refuzul candidatilor | Mare Medie Comunicarea clara a conditiilor de
desemnati pe lista scurta participare.
de a continua/finaliza Accesibilitatea procesului de
procesul de selectie recrutare pentru a permite unui

numar cat mai mare de candidati
participe la prezenta procedura.
Respectarea calendarului de
recrutare pentru a pastra interesul
candidatilor recomandati.

Xlll.  Reguli generale pentru alcatuirea Consiliului de administratie

a) Regia autonoma este administrata de un consiliu de administratie format din 5 persoane, dintre
care cel mult 2 sunt desemnate de autoritatea publica tutelara. Desemnarea membrilor din
partea autoritatii publice tutelare se face la propunerea unei comisii constituite la nivelul
acesteia, conform dispozitiilor alin. (2) si (3) din 0.U.G. nr. 109/ 2011,

b) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al regie
de cel putin 7 ani;

¢) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 13822 din Legea nr. 31/ 1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare. Tnaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti;

d) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/ 2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

e) Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratie
ale intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelara poate stabili un numar mai mic de
consilii de administratie din care un membru desemnat al unei intreprinderi publice poate face
parte;

f) Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de 0.U.G. nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativa a intrepriderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Legea 31/ 1990 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

XIV. Documente anexate esentiale in procedura de selectie si nominalizare:
a. Scrisoarea de asteptari
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XV. Actiuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectie in vederea definitivarii planului de
selectie, (format din componenta initiala si componenta integrald), Autoritatea Publica Tutelara
(APT) prin Compartimentul de Guvernantda Corporativda (CGC)si Comisia de selectie si
nominalizare(CSN) va intreprinde activitatile necesare pentru conformarea la prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 cu modificdrile si completarile ulterioare si
normele metodologice aprobate prin Hotdrare Guvernului nr. 639/ 2023. in acest sens, va elabora
toate documentele necesare in procesul de recrutare si selectie.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie va face parte din componenta integrala
a planului de selectie, document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare.

Contrasemneaza:
PRESEDINTE, SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
Daniela Cimpean loan - Radu Raceu
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SCRISOARE DE A$TEPTARI
pentru Consiliul de administratie al Regiei Autonome
Aeroportul International Sibiu R.A.
Mandat 2025 - 2029

Introducere

in conformitate cu prevederile Anexei 1b la normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/ 2023, Scrisoarea de
asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Acest document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta, fiind fundamentata
pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneaza intreprinderea publica,
precum si a politicilor fiscal-bugetare. Astfel, aceasta contine o sinteza a obiectivelor financiare
si non financiare ale regiei, stabilite de catre autoritatea publica tutelara, descriind rezultatele
generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de
administrare si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara,
actionari/asociati, dupa caz, si membri numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii
sau directoratul selectat.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza Scrisorii de asteptari.

Prezentul document reprezinta dezideratele autoritatii publice tutelare, respectiv
Unitatea Administrativ Teritoriala Judetul Sibiu, pentru evolutia Regiei Autonome Aeroportul
International Sibiu Tn urmatorii 4 ani.

Capitolul 1
Informatii generale privind Regia autonoma Aeroportul International Sibiu.

Aeroportul International Sibiu este regie autonoma care functioneaza sub autoritatea
Consiliului Judetean Sibiu, avand ca obiect principal de activitate , Activitati de servicii conexe
transporturilor aeriene” (cod CAEN 5223).

Regia are CUI 2577146 si este inregistrata in Registrul Comertului sub nr. J/32/12/1992.

Scopul Regiei il constituie in general operarea eficienta a aeroportului, asigurand
conditiile de infrastructura pentru decolarea, aterizarea si manevrarea la sol a aeronavelor,
asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane imbarcate/debarcate si
activitati economice conexe.

in conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare, Consiliul
de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate si misiunii Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu.

Tncepand cu anul 2022 Aeroportul International Sibiu RA a trecut printr-un amplu proces
de modernizare si dezvoltare a infrastructurii aeroportuare, in anul 2024 fiind finalizata si data
in functiune cea mai mare investitie din ultimii 20 de ani, respectiv dezvoltarea infrastructurii
de transport a Aeroportului International Sibiu prin construirea/ extinderea terminalului, in
vederea asigurarii unui trafic aerian extins, in conditii de maxima siguranta si a unui grad de
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securitate adecvat, in acord cu reglementarile europene si nationale in domeniul transportului
aerian, reconfigurarea cailor de acces si dotarea aeroportului cu echipamente si tehnologii de
ultima generatie.

Cadrul legal in baza caruia functioneaza regia este dat, in principal, de:

- Hotararea Guvernului nr. 398/ 1998 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare
de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotardrea Guvernului nr. 639/ 2023 privind aprobarea Normelor Metodologice de
punere in aplicare Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011;

- Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 21/ 2020 privind Codul Aerian Civil, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 1.429 din 14 noiembrie 2024 pentru aprobarea Programului national de
securitate a aviatiei civile;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/ 2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Directiva 96/67/CE din 15.10.1996 privind accesul la piata serviciilor de handling la sol
n aeroporturile Comunitatii modificat prin Regulamentul CE nr. 1182/ 2003;

- Orientdrile privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene,
publicate in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. 2014/C 99/03;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 77/ 2014 privind procedurile nationale in
domeniul ajutorului de stat precum si pentru modificarea si completarea Legii
concurentei nr. 21/ 1996, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Va fi acordata o atentie maxima cunoasterii si implementarii urmatoarelor documente
nationale si europene:
- Master Planul General de Transport al Romaniei,
- EU’s “Fit for 55” policy innovation for climate action,
- Competition Policy and State Aid Reform programme,
- Single European Sky Initiative,
- Digital Agenda for Europe,
- The digital compass for Europe,

Capitolul 2
Rezumatul contextului strategic in care functioneaza Regia Autonoma Aeroportul
International Sibiu

Contextul national

Obiectivul principal al Strategiei Guvernului in domeniul transporturilor il reprezinta
asigurarea infrastructurii si serviciilor de transport, ca suport al activitatii economice si sociale,
pentru imbunatatirea calitatii vietii.

Tn Romania, prioritatile din punct de vedere al infrastructurii de transport sunt definite
de Master Planul General de Transport al Roméaniei MPGTR. Romaénia este angrenatd in
procesul de dezvoltare a infrastructurii de transport ca o conditie de dezvoltare sustenabila
pentru asigurarea cresterii economice, crearea de locuri de munca in economie, precum si
pentru Tmbunatatirea mobilitatii populatiei si al mediului de afaceri pe o piata europeana in
continua dinamica de crestere si competitivitate economica. Pentru Romania, dezvoltarea
infrastructurii de transport reprezinta un obiectiv strategic pe termen mediu si lung, in toate
sectoarele specifice: transport rutier, transport feroviar, transport naval si transport aerian.



Astfel, viziunea strategica a Ministerului Transporturilor, este data de Master Planul
General de Transport al Romaniei, document agreat de catre Comisia Europeana si aprobat prin
Hotdrarea Guvernului nr. 666/14.09.2016. Acesta constituie un instrument strategic de
planificare a interventiilor majore (proiecte si alte actiuni) pentru perioada 2016-2030 ce sunt
semnificative pentru obiectivele de transport la scard nationala. Master Planul General de
Transport are asociata Strategia de Implementare ce defineste prioritizarea proiectelor,
programul de esalonare a proiectelor, perioada acestora de implementare si sursa de finantare.

n deplind coerentd cu misiunea generald definitd pe plan national prin MPGTR, regia va
asigura implementarea efectiva a urmatoarelor principii in functionare:

- eficienta economicd, urmand ca regia sa genereze beneficii mai mari decat costurile;
siguranta, urmand ca regia sa asigure infrastructura necesara la standardul de calitate
si siguranta minim rezonabila pe plan european;

- integrare, urmand ca regia sa desfasoare activitati concrete pentru ca in cel mai scurt
timp posibil calatorii sa poata folosi o combinatie eficienta si comoda de modalitati de
transport, pentru a ajunge la sau a pleca de la Aeroportul Sibiu;

- sustenabilitate si predictibilitate economica si operationalg;

- responsabilitate pentru mediu si alinierea la agendele europene, in asa fel incat
activitatea proprie a aeroportului sa fie neutra din punct de vedere al impactului de
mediu Tn anul 2030.

Contextul local

Tntrucat activitatea aeroportuara se subscrie domeniului transportului aerian, domeniu
cu importanta majora, politica sectoriala la nivel local urmeaza liniile strategice trasate la nivel
european si national.

La nivel european cel mai recent document programatic in domeniul transporturilor
este

Cartea Alba intitulata ,, Foaie de parcurs pentru un spatiu european unic al
transporturilor - Cdtre un sistem de transport competitiv si eficient din punct de vedere al
resurselor”, document publicat in 2011 care defineste o serie de politici si masuri la nivel
comunitar pentru o perioada de 40 de ani (pana in anul 2050). Documentul poate fi consultat
la adresa:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:52011DC0144

Pe baza experientelor acumulate, ,,Foaia de parcurs” examineaza evolutiile din sectorul
transporturilor, provocarile viitoare si initiativele de politica care trebuie avute in vedere la
nivel mondial pentru atingerea obiectivului de reducere cu 60 % a emisiilor de GES.

Tn ceea ce priveste sursele de finantare si politica fiscal bugetard la nivelul judetului,
aducem urmatoarele precizari:

Conform legislatiei europene, Aeroportului International Sibiu RA va putea fi finantat
in partea de activitate neeconomica, din fonduri proprii si in completare din bugetul local al
judetului Sibiu, cu respectarea legislatiei europene privind acordarea ajutoarelor de stat,
urmarindu-se reducerea graduala a finantarii publice si atingerea pragului de rentabilitate, cu
exceptia cheltuielilor pentru activitatea ce tine de securitatea aeroportuara, cheltuieli ce cad in
sarcina statului conform prevederilor pct. 37 din Orientarile privind ajutoarele de stat destinate
aeroporturilor si companiilor aeriene, publicate in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr.
2014/C 99/03, respectiv: Intr-un aeroport, activitdti precum controlul traficului aerian, politia,
serviciile vamale, pompierii si activitdtile necesare pentru protejarea aviatiei civile impotriva
actelor de interventie ilicitd, precum si investitiile in infrastructura si in echipamentele necesare
pentru astfel de activitdti sunt considerate a fi, in general, de naturd neeconomicd.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:52011DC0144

Autoritatea tutelara isi asuma cu seriozitate rolul de bun proprietar al acestei regii si va
continua sa finanteze, functie de prevederile bugetare, costurile care ii revin Tn aceasta calitate.

Din fonduri proprii ale Regiei se vor finanta In continuare bunurile ce constituie
patrimoniul propriu al acesteia (sursa: amortizare, venituri din chirii aferente spatiilor
proprietatea Regiei).

Capitolul 3

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsa din strategia nationala si locala din domeniul de activitate
in care opereaza intreprinderea publica

Misiunea Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu este aceea de a asigura un

trafic fluent de pasageri si de a deveni o alegere viabila a operatorilor de transport aerian, prin
asigurarea unei infrastructuri moderne si prin promovarea celor mai inalte standarde privind
calitatea serviciilor prestate, protejarea resurselor si a mediului si a unui nivel ridicat de
responsabilitate sociala.
Aeroportul International Sibiu este unul din factorii contextuali de dezvoltare economica si
sociald a judetului Sibiu. Asigurarea mobilitatii aeriene a pasagerilor si marfurilor din si inspre
judetul Sibiu reprezinta o prioritate strategica a Judetului Sibiu si un factor de crestere a
atractivitatii sale pentru investitii, turism si locuire.

Tn ultimii ani s-au facut eforturi importante de optimizare a modului in care regia
functioneaza din punct de vedere operational si economic. Indicatorii de performanta ai
actualului Consiliu de Administratie au fost orientati spre asigurarea unei functionari
sustenabile economic, respectiv spre asigurarea conditiilor de acoperire a cheltuielilor de
operare din veniturile generate de activitatea regiei.

Unul dintre dezideratele majore pentru acest mandat il constituie constructia unui
mecanism simplu, eficient, complet si predictiv de monitorizare a rezultatelor si a modului de
functionare economica a regiei. Acesta va fi o prioritate imediata a consiliului de administratie
si managementului existent.

Cresterea numarului de destinatii operate si a numarului de pasageri a fost remarcabila.
Din punct de vedere al indeplinirii dezideratului de ,,serviciu public”, operarea de destinatii noi,
cresterea frecventei de operare pentru o destinatie sau cresterea numarului de pasageri,
reprezinta insdsi esenta unui serviciu public performat de mobilitate.

Avand in vedere Orientdrile CE 2014/C 99/03 privind ajutoarele de stat destinate
aeroporturilor si companiilor aeriene, Regia Autonoma Aeroportul International Sibiu si
Consiliul Judetean Sibiu ca autoritate tutelara sunt obligate sa isi adapteze strategia de
dezvoltare a aeroportului, astfel incat, sa atinga in anul 2027 pragul de rentabilitate.

Prin urmare, in conformitate cu viziunea autoritatii publice tutelare pentru indeplinirea
misiunii Regiei si pentru realizarea misiunii Aeroportului International Sibiu RA, autoritatea
publica tutelara - Consiliul Judetean Sibiu stabileste, in conformitate cu prevederile Hotararii
Guvernului nr. 639/ 2023, urmatoarele obiective strategice si indicatori cheie de performanta
asociati astfel:

Directii strategice:

DS1: Dezvoltarea traficului de pasageri, in vederea crearii premiselor de sustenabilitate
a serviciului aeroportuar, pana la sfarsitul anului 2027;

DS2: Satisfacerea exigentelor sporite ale operatorilor si pasagerilor cu privire la serviciile
oferite de Regie;

DS3: Realizarea programelor de investitii in stransa legatura cu obiectivele strategice ale

autoritatii publice tutelare si cu cresterea gradului de utilizare a acesteia;
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DS4: Revizuirea modului de folosire a activelor existente si concentrarea pe cresterea
capacitatii si resurselor financiare ale regiei prin folosirea reala si eficienta a activelor detinute/
incredintate;

DS5: incadrarea in fiecare an fiscal, cel putin pentru activitatea economici, in limitele
de cheltuieli maxime care sunt sustinute de incasarile reale ale regiei, din facturarea serviciilor
operationale, in asa fel Tncat activitatea acesteia sa fie sustenabila economic. Folosirea
exclusiva a soldului contului de amortizare pentru inlocuirea echipamentelor uzate sau pentru
finantarea/ cofinantarea investitiilor;

DS6: O mai buna remunerare a angajatilor performanti, in asa fel incat rezultatele si
calitatea muncii pentru toti angajatii competenti sa fie reflectata in salarii bune si foarte bune;

DS7: Reducerea progresiva a amprentei de carbon in ceea ce priveste activitatea proprie
si masuri de compensare pentru reducere si protectia mediului in ceea ce priveste activitatea
tertilor pe aeroport.

n cadrul procedurilor de selectie, Autoritatea Tutelard se asteapta ca fiecare candidat
sa propuna solutii concrete pentru realizarea fiecarei directii strategice, insotite de un plan de
implementare in timp si de indicarea detaliata a surselor de finantare, dupa caz.

Capitolul 4
Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii de
scopuri, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Regia Autonoma Aeroportul International Sibiu, se incadreaza in categoria
intreprinderilor care actioneaza ca serviciu public si urmaresc sa creeze valoare economica.
Regia opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de
administratie a unui plan de administrare bazat pe plan de afaceri pe termen mediu si lung care
sa urmareasca cresterea competitivitatii, a profitabilitatii, Tmbunatatirea calitatii activelor si a
indicatorilor de risc.

Regia exploateaza in prezent bunurile proprietate publica a judetului Sibiu pe care le
administreaza precum si bunuri proprii dobandite in conditiile legii.

Capitolul 5
Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende / varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Profitul regiei, repartizat potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/30.08.2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare, va fi repartizat astfel:

a) daca este cazul, rezerve legale, alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege,

acoperirea

pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite din
ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste",
potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare
financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit, alte repartizari prevazute de
lege;

b) participarea salariatilor la profit; regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net,
dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercitiul financiar de referinta;



c) profitul nerepartizat conform literelor a) si b) va fi varsat la bugetul Unitatii Administrativ
Teritoriale Judetul Sibiu, procentul din profit varsat astfel neputand sa fie in nici un caz mai mic
de 50%.

*De mentionat este faptul ca potrivit prevederilor art. 333 alin. 3 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/ 2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,
veniturile din chirii obtinute de Regie urmare a exploatarii spatiilor proprietate publica, se varsa
in totalitate la bugetul Unitatii Administrativ Teritoriale Judetul Sibiu pe toata perioada in care
acesta beneficiaza de subventii de la bugetul local.

De asemenea, in situatia Tnregistrarii de pierderi, asteptarea autoritatii publice tutelare este
indreptata spre recuperarea acestora.

Capitolul 6
Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

intreprinderea publicd isi va baza politica de investitii exclusiv pe baza analizei
cost/beneficiu, urmand sa ia decizii in domeniul investitiilor bazate exclusiv pe capacitatea
acestora de a genera cel putin venituri nete care sa permita inlocuirea lor la finalul perioadei
de amortizare normala.

n cazul in care, prin exceptie, 0 anume investitie este absolut necesard pentru buna
derulare a activitatii regiei, administratorii si managementul au obligatia ca in documentele de
initiere a acesteia sa mentioneze cu claritate sursa de acoperire a eventualelor diferente
negative pentru amortizare.

Avand in vedere dependenta mare de fondurile publice pentru acoperirea diverselor
tipuri de cheltuieli, gasirea surselor necesare pentru finantarea investitiilor constituie o
provocare, astfel incat programul de investitii anual si multianual va fi in stransa corelare cu
potentialul investitiilor de a genera venituri.

Planul de investitii anual si multianual, cu identificarea surselor de finantare va fi
prezentat autoritatii publice tutelare preferabil in luna decembrie pentru anul urmator sau cel
mai tarziu odata cu Tnaintarea spre competenta aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli.

Aceasta modalitate de abordare a investitiilor este obligatorie, indiferent de sursa sau
natura finantarii in baza careia este realizata sau este previzionat sa fie realizata.

Capitolul 7
Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

n cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului, se analizeaza situatia financiara a regiei, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin Planul de
administrare ca instrument de conducere, plan ce va fi construit pe baza prezentului document,
precum si orice documente n legatura cu activitatea regiei.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteaza in forma
consolidata trimestrial, in termen de 30 de zile de la sfarsitul trimestrului, stabilirea/evaluarea
gradului de indeplinire se face provizoriu dupa fiecare trimestru incheiat si final dupa aprobarea
situatiilor financiare anuale. Neindeplinirea unuia sau a mai multor indicatori in doua
trimestre consecutive da dreptul autoritatii tutelare sa revoce membrii consiliului de
administratie si managementul.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sa instiinteze autoritatea tutelara, in
cazul in care se constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.
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Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sa intocmeasca si sa inainteze AMEPIP si
autoritatii publice tutelare informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare. De asemenea, acestia au obligatia de a intocmi orice
forma de raport care li se va cere de catre AMEPIP si/ sau autoritatea tutelara in legatura cu
realizarea indicatorilor de performanta.

Capitolul 8
Informatii detaliate asupra unor indicatori de performanta

A.

a.

D.

Cheltuieli de capital:

Asa cum s-a prezentat si la capitolul Politica de investitii, Consiliul de administratie
trebuie sa realizeze o planificare pe termen mediu si lung a tuturor proiectelor de
investitii astfel incat sa se asigure o dezvoltare durabild si sustenabild a regiei.
Autoritatea publica tutelara asteapta ca programul de investitii al regiei sa fie in stransa
corelare cu necesitatile care deriva din asigurarea si mentinerea conformitatii certificarii
aeroportului dar si cu potentialul investitilor de a genera venituri. Consiliul de
administratie trebuie sa faca fata provocarii de a asigura fondurile necesare pentru
finantarea cheltuielilor de capital.

Nedepunerea in termen a planului de investitii, neaprobarea acestuia de catre
Autoritatea Tutelara sau nerealizarea la termen a proiectelor de investitii se considera
indicator neindeplinit.

Fluxul de numerar:

Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
curente si protejarea societatii de eventualele riscuri privind lichiditatile. Asteptarea
Consiliului Judetean Sibiu este aceea ca fluxul de numerar sa fie implementat ca
instrument de management si sa fie prezentat autoritatii tutelare, lunar, o data cu
Notele de Fundamentare privind deficitele de finantare.

Neprezentarea si/ sau nementinerea fluxului monetar pozitiv timp de doua trimestre
consecutiv se considera indicator neindeplinit.

Venituri proprii din exploatare sau exceptionale
a. Asa cum s-a mentionat anterior, regia prin conducerea administrativa si
executiva va depune eforturi pentru exploatarea la maxim a tuturor
potentialelor surse de venit.
b. Nerealizarea de venituri proprii care sa creasca anual cu minim 10 % fata de anul
de preluare a mandatului se considera indicator neindeplinit.

Cheltuiala la 1.000 lei venituri provenite din exploatare: (exceptand cheltuielile care
se efectueaza din transferuri de la bugetul local al judetului)

a. Autoritatea publica tutelara se asteapta ca cheltuiala la 1.000 lei venituri, pentru
al carei calcul se folosesc veniturile cu exceptia transferurilor de la bugetul local
si a veniturilor conjuncturale, sa fie de maxim 999 lei in fiecare an fiscal.

b. Depasirea cheltuielilor aratate la alineatul precedent se considera indicator
neindeplinit. Tn cazul in care cheltuielile la 1000 de lei venituri sunt mai mari de
1.000 lei in doua trimestre consecutiv, administratorii si managementul sunt
obligati sa prezinte si implementeze un plan de conformare si recuperare.
***1n toate formulele de calcul ale indicatorilor sunt excluse atat veniturile cat
si cheltuielile provenite din transferurile de la bugetul local al judetului Sibiu.



E. Durata medie de incasare a creantelor
a. Creantele se vor incasa intr-o durata medie de 60 zile.
b. Orice creanta neincasata, din motive imputabile administratorilor/ conducerii
executive, mai veche de 120 de zile se considera indicator neindeplinit.

F. Rentabilitatea investitiei (ROI)
a. Pentru orice investitie se va prezenta si implementa un plan de investitii cu
potential de a genera venituri. Administratorii si managementul au obligatia de
a identifica sursele de finantare si va obtine finantare pentru realizarea
investitiei.

G. Respectarea termenelor si obligatiilor de raportare prevazute in Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

a. Orice nerespectare a obligatiilor de raportare prevazute de actul normativ mai
sus precum si Tn prezentul document - scrisoare de asteptari - amintit se
considera indicator neindeplinit.

* Pentru anul 2025 si 2029, avand in vedere faptul ca mandatul Consiliului de administratie nu
este complet pe an calendaristic evaluarea se va face proportional cu perioada mandatului
exercitat.

Capitolul 9
Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile Consiliului de Administratie sunt cele prevazute de Ordonanta de urgenta a
Guvernuluinr. 109/ 2011, a prevederilor Hotararii Guvernului nr. 639/ 2023, legislatia specifica
domeniului de activitate al regiei, Regulamentul de organizare si functionare al Regiei,
contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:

a) Etica manageriald: administratorii/ directorii regiei: vor respecta Codul de Etica. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care impacteaza angajatii, tinand cont de recompensarea identica
pentru contributie identici, un principiu universal de eticdi manageriald. Tn plus,
administratorii/directorii, vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor regiei.

b) Etica in cadrul regiei: administratorii/directorii vor implementa mecanisme interne de
etica, antifraudad si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea,
identificarea si tratarea corecta a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor,
independenta si transparenta deciziilor; controale eficiente ale procedurilor si proceselor
interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.

c)Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor regiei
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta
necesar si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale. Administratorii
vor depune diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta
si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

d) Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii/directorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios
sau de alta natura in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis sa
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material,
sau sa abuzeze de functia pe care o detin;




e) Libertatea de gdndire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul/ directorul
poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

f) Corectitudinea: principiu conform cdruia administratorul/ directorul in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate legislatia in vigoare si in domeniu;

g)Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile
administratorilor/directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice;

h) Confidentialitatea: principiu conform cdruia administratorul/ directorul trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa si care nu sunt destinate
publicitatii;

Consiliul de Administratie al regiei, este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea,
dupa caz, a principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale
intreprinderii, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod de etica si conduita.

Totodata, Consiliul de Administratie trebuie sa asigure un cadru aferent si eficace
controlului intern managerial care sa includa functiile de administrare, de conformitate si de
audit intern, precum si un cadru corespunzator privind raportarea financiara si contabilitatea.
Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa-si exercite atributiile cu prudenta,
onestitate, integritate si obiectivitate.

Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate regiei autonome prin actele
indeplinite de directori, cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea
impusa de indatoririle functiei lor.

Administratorii sunt solidar raspunzatori cu predecesorii lor imediati daca, avand
cunostinta de neregulile savarsite de acestia, nu le comunica de indata auditorilor interni si
autoritatii publice tutelare.

Pentru realizarea misiunii Aeroportului International Sibiu RA si in acord cu prevederile
Hotararii Guvernului nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011, autoritatea publica tutelara -
Consiliul Judetean Sibiu stabileste urmatoarele obiective strategice si indicatori cheie de
performanta asociati:

l. Indicatori financiari
Il. Indicatori nefinanciari
1. Indicatori necomerciali



I.INDICATORI FINANCIARI - financiari

Nr. | Obiectiv Categorie Indicator Date primare Formula de calcul | Nivel
Crt. | strategic de indicator cf. | cheie de indicator de
atinsin anexei 2asi | performanta realizat
mandatul 2b la HG ce reflecta anual
2025-2029 639/2023 progresul mandat
asupra 2025-2029
obiectivului
0 1 2 3 4 5 6
1. Asigurarea Politica de CapEx -Cheltuieli de Platile efectuate 8.000.000
continuitatii investitii capital pentru bunuri sau
furnizarii (raportat de servicii care sunt
serviciului conducerea inregistrate sau
public executiva si capitalizate in
aeroportuar administrativa) | bilant
prin realizarea
la timp si Rata -Cheltuieli de Rata cheltuielilor 1,86%
htocmai a cheltuielilor capital; de capital =
investitiilor de capital -Total active; Cheltuieli de
aprobate prin capital / Total
planurile active
anuale de Rata de Numarul de 80%
investitii, implementare obiective realizate
precum si prin a planului cf planificarii (t) /nr
implementarea anual de total de obiective
conformi a investitii aprobate prin
planurilor de programul anual
mentenant de investitii (anexa
preventive si 4 1a BVC)
corectivi C&D -Cheltuieli Cheltuieli realizate | 0% / conform
pentru pentru cercetare si | sumelor
cercetare si dezvoltare alocate in
dezvoltare BVCcu
raportat de aceasta
intreprinderea destinatie
publica dupa caz.
Rata -Cheltuieli Rata cheltuielilor 0% / conform
cheltuielilor realizate pentru cercetare si | sumelor
pentru pentru dezvoltare= alocate in
cercetare si cercetare/ Cheltuieli pentru BVC cu
dezvoltare dezvoltare; cercetare si aceasta
-Total active; dezvoltare / Total destinatie
active *100 dupa caz.
2. Cresterea Finantarea Rata -Active Rata lichiditatii 1,00
gradului de lichiditati curente; curente = Active
autonomie curente curente
financiara -Datorii (circulante)/Datorii
curente; curente (<1 an)
Lichiditatea -Active Test Acid = (Active | 0,80
imediata/ circulante; circulante=Stocuri/
Test acid -Stocuri; Datorii curente (<1
-Datorii an)
curente;
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Levierul -Datorii totale; | Levier = Datorii >0-<1
-Total active totale/Active
(calculat din totale
raportul de
situatii
financiare)
Raportul -Datorii totale | Raportul dintre >0
dintre datorie | (calculat din datorie si EBITDA =
/ EBITDA raportul de Datorii
situatii Totale/EBITDA
financiare)
-EBITDA EBITDA = Profit net | Min.
+ Cheltuieli cu 8.000.000
dobanzi +
Cheltuielicu
impozite +
Cheltuieli cu
deprecierea +
Cheltuieli cu
amortizarea
Durata de -UM nr. zile Sold mediu datorii | Max.100 zile
plata a curente / Cifra de
datoriilor afaceri x nr. de zile
curente
Operatiuni Rata de -Cifra de Rata de rotatie a 0,10
rotatie a afaceri net3; activelor = Cifra de
activelor -Valoarea afaceri
medie a neta/Valoarea
tuturor medie a tuturor
activelor; activelor
Valoarea medie a
tuturor activelor =
(Total Active (r) +
Total Active(rg) /2
Rata de -Cifra de Rata de rotatie a 29,52
rotatie a afaceri neta; stocurilor = Cifra
stocurilor -Valoarea de afaceri
medie de neta/Valoarea
inventar la medie stoc
inceput de Valoarea medie de
perioada; inventar=[Valoarea
-Valoarea medie stoc la
medie de inceputul
inventar la perioadeiro) —
sfarsit de Valoarea medie
perioada; stoc la sfarsitul
perioadei(r) ]/2
Rata de -Cifra de Rata de rotatie a 1,86
rotatie a afaceri net3; creantelor = Cifra
creantelor -Creante la de afaceri
inceput de netd/[Creante la
perioada; inceputul
-Creante la perioadeiro) +
sfarsit de Creante la finalul
perioada; perioadei (r1)/2]
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3. Maximizarea Rentabilitate | Rentabilitatea | -Profit net; ROE = Profit 1,40%
eficientei capitalului -Capital net/Valoare capital
serviciului propriu propriu; propriu
aeroportuar in Rentabilitatea | -Profit net; 0,14%
principal prin: activelor -Total active ROA = Profit
calibrarea (calculat din net/Total active
cheltuielilor in raportul de
functie de situatii
traficul de financiare)
pasageri, Marja -Profit din Marja de profitdin | 0,88%
reducerea profitului din | exploatare; exploatare = Profit
ajutorului de exploatare -Cifra de din
stat pentru afaceri neta; exploatare/Cifra de
activitatile afaceri neta
aeronautice Marja neta a -Profit net; Marja de profit net | 0,54%
(dupd caz), profitului -Cifra de = Profit nety/Cifra
reducerea afaceri neta; de afaceri netd
consumului de Rata de -Cifré de Rata de cresterea | 2,48%
energie, crestere a afaceri cifrei de afaceri
cresterea cifrei de perioadd nete = (Cifra de

afaceri nete curent; afaceri netacuren—
-Cifra de Cifra de afaceri
afaceri Netdanterior)/Cifra de
perioada afaceri netdanterior
anterioars;
Rata de -Profit net Rata de cresterea | 8,58%
crestere perioada profitului net =
anuala a curent; (Profit net
profitului -Profit net perioada curenta —
perioada Profit net perioada
anterioara; anterioara)/Profit
net perioada
anterioara

4. Rata de plata a | Politica de Rata de plata | -Varsaminte Rata de platd a 50%
varsamintelor dividende a dividendelor | platite la dividendelor; =
din profitul net bugetul dividende platite;
al Regiei judetului Sibiu | /Profit net;

-dupa
repartizarea
profitului,
conform art. 1
lit. a)-e) din
0OUG 64/2001

Total pondere ICP financiari (Numar ICP financiari/ Numar total ICP)

20/48*100 = 41,66%

11 INDICATORI NEFINANCIARI

Indicator cheie
de performanta

Nivel indicator de

Nr. ce reflect Date primare U.M. Formula de calcul realizat anual
Crt progresul mandat 2025-
asupra 2029

obiectivului
0 1 2 3 4 5

1.1 ICP DE MEDIU - operationali
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Consumul de

1. ) -Consum energie MWh Nivel 2024
energie
e o Emisiile din domeniul de
Emisiile din -Emisiile generate Tone aplicare 1 = emisiile direct
[ = emisiile di
2. domeniul de direct de instalatiile P ] . Nivel 2024
) . CO2e generate de instalatiile
aplicare 1 regiei; .
regiel,
o -Emisiile indirect Emisiile din domeniul de
Emisiile din R . o
. generate rezultate in Tone aplicare = emisiile indirect .
3. domeniul de N o Nivel 2024
: urma producerii CO2 generate provenite din
aplicare 2

energiei achizitionate;

achizitia energieipy

Total pondere ICP operationali (Numar ICP operationali/ Numar total ICP) 3/48*100 = 6,25%

1.2 ICP REFERITORI LA CLIENTI - orientati catre servicii publice

Rata de retentie

-Numar total de

Rata de retentie a clientilor:
= numar de clientit- numar

4, L clienti; % L . 75%
a clientilor . L de clienti noi; / numar de
-Numar de clienti noi; S
clientiy;
-Total numar evaluari , L
Scorul de 4 si 5 obtinute (5 Scor de satisfactie clienti; =
. - i inu . o .
5. satisfactiei T total numar evaluari de 4 si 50%
L. este scor maxim) N ..
clientilor . .. 5t/ total numar evaluariq
-Total numar evaluari;
-Cifra de afaceri net3; /C%i;e g:\atéart. ?n\éaztzfgt
. . : vanzari industri ,
6. Cota de piata -Suma cifre de afaceri e Min. 0,50%
te industrie: clasificata conform
nete industrie; CAEN,
11.3 ICP REFERITORI LA ANGAJATI - orientati catre servicii publice
20% in functie
Numarul mediu 5 Numar mediu de ore de prevederile
de ore de -Total numar ore de formare p?r angajat = din BVC anual
7. formare per formare % total numar de ore de aprobat i
) P -Total numar angajati formaret / numar total P -
angajat de angajatit prevederile
' legale aplicabile
Instituirea unui
3 sistem de
S|gurfa1n'?a a DA/NU DA
angajatilor
Numar de instruiri in Min. 12 instruiri
Numarul de Numadrul total de materie de sigurant = —.personal _
instruiri in instruiri in materie de Numarul total de direct productiv
9. . sigurantd care s-au instruiri in materie de Min. 4 instruiri
materie de . .
) . efectuat pe parcursul siguranta care s-au personal
siguranta anului realizat pe parcursul indirect
anului productiv
Frecventa totala a
y . Frecve | 5ccidentsrilor
“Numar accidente ntd inregistrate; = Numarul
Frecventa totala | 3 ; . ’ t=
10 a vétémérilor InreglftratE, sub de accidente 0
) o l—Numar(:'IcotaJ de ore formd | inregistrat:*
inregistrate ucra'tet” e catre tati de 1.000.000/Numérul
angajatii; }
numar | total de ore lucrate de

catre toti angajatii:
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Frecventa
11. vatamarilor
grave

-Numar accidente
grave inregistrate;
-Numar total de ore
lucrate de catre toti
angajatii;

Frecve
nta
sub
forma
de
numar

Frecventa accidentelor
grave: = numarul de
accidente
grave:*1.000.000/
Numarul total de ore
lucrate de catre toti
angajatiit

Total pondere ICP orientati catre servicii publice (Numar ICP orientati catre servicii publice / Numar total ICP)

8/48*100 = 16,66%

11.4 ICP REFERITORI LA INOVARE - operationali

Numar de brevete per 100
Numarul de . _ de angajati, -
12, brevete per 100 -Numzir brevete; _ . | Numér | Numar brevete* 100 0
de angajati -Numar total angajati; / Numarul total
angajatit
Numarul de brevete din
Numarul de _Num3r brevet noi uItim_ii 3 ani per 100 de
brevete in obtinute in ultimii angajati =
13. - . N Numar | numar de noi brevete 0
ultimii3anilao | ani; obtinute Tn ultimii 3 ani;
sutd de angajati | -Numadr total angajati; * 100 / numarul total
angajatit
Ponderea Vanziri de Pond.e.r.ea) vanzarilor dg
vanzirilor de servicii si produse servicii i produsg noi
14. L _ % = vanzari de servicii si 0
Serviciisi no- produse noi: / tota
produse noi -Total vanzari; vanzaric

Total pondere ICP operationali (Numar ICP operationali / Numar total ICP)

3/48*100 = 6,25%

1.5 ICP LEGATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA - responsabilititi specifice activititii de guvernanta corporativa

-Numarul total de Rat bril
. . ata membrilor
membri neexecutivi independenti in consiliul de
Rata membrilor | siindependentiin administratie - numarul
15 independentiin | consiliul de % total de membri neexecutivi | ¢,
. e « . . (o] .. A o (o]
consiliul de administratie; si independenti Tn consiliul
administratie -Numérul total de de admlnlstratle't/'numar‘u_l
membri din consiliul total de membri din consiliul
. ) de administratie
de administratie; ’
Ponderea
componentelor “Valoarea ] Pond |
fixe in componentelor fixe onderea componentelor
din pachetul de fixe: = valoarea
16 remunerarea remunerare: % componentelor fixe din 100%
. .. . (Y (]
administratorilor Valoarea to:calé a pachetul de remunerare; /
executivi si a . valoarea totald a pachetului
dministratoril pachetului de de remunerare;
adminis r'a'orl O | remunerare;
neexecutivi
Ponderea i
| Valoarea Ponderea componentelor
componentelor componentelor variabile;
variabile in variabile din pachetul = Valoarea
17 remunerarea de % componentelor variabile 0
. .. . . (Y .
administratorilor | Remunerare; din pachetul de
executivi sia -Valoarea totala a remunerare; / Valoarea
administratorilor | Pachetului de totala a pachetului de
neexecutivi remunerare; Remunerare;
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-Componenta fixa din

Valoarea totala a
pachetului de

pachetul de
Valoarea totala remunerare; Remunerare; = Valoarea
18. | apachetului de LEI componentelor fixe din Max. 500.000
remunerare -Componanta pachetul de
. Y . +
variabila din pachetul remunerare Valoa‘rea- .
de remunerare: componentelor variabile din
€ remunerare, pachetul de remunerare;
. . . Numarul sedintelor
Numarul de -Numarul sedintelor T T )
o e consiliului de administratie;
reuniuni ale consiliului de B )
. . . . . = Numarul sedintelor .
19. comitetului administratie Numar e . . Min. 12
e . consiliului de administratie
consiliului de sustinute de-a lungul i
. . . sustinute de-a lungul
administratie anului )
anului
Rata de participare la
reuniunile consiliului de
-Numdrul de administratie;= Suma
Rata de participanti la . A
- oo o numerelor i=1 pana la
participare la reuniunile consiliului N t <rul d
o . . numarul de .
20. reuniunile de administratie; % ticianti | il Min. 80%
consiliului de “Numsrul total de par |IC|pan,! a reuniunile
administratic membri ai consiliului comitetului de conducere
de administratie; /numa.rul.total.d.e .
membri ai consiliului de
administratie ¢ ¢
-Numarul de reuniuni N_t = Numarul de
21. ale comitetului de reuniuni ale comitetului
conducere; de conducere;
Stabilirea
oliticilor de -Confirmarea stabilirii
22, P . . da/nu Da
gestionare a politicilor;
riscurilor
Rata femeilor care ocupa
Rata membrilor ;Num?rul total al . pozitii de director; =
. meilor car . .
de sex feminin in € .eno ca. € ocupa o numarul total al femeilor .
23. pozitii de director; % Min. 1/3

consiliu/ de
administratie

-Numarul total de
directori;

care ocupa pozitii de
directory / numarul total
de directori;

Total pondere ICP legati de guvernanta corporativa (Numar ICP legati de guvernanta corporativa / Numar total

ICP) 9/48*100 = 18,75%

lll. INDICATORI NECOMERCIALI

111.1 CREAREA DE LOCURI DE MUNCA

Numar
echivalent
norma intreaga
de angajati

-Numarul total de
ore lucratoare
pentru toti angajatii
conform contract;
-Numarul de ore
lucratoare pentru un
angajat care
lucreaza cu norma
intreags;

Numar

Numarul de angajati cu
echivalent norma
intreaga: = numarul total
de ore lucratoare pentru
toti angajatii conform
contract;/ numarul de
ore lucratoare pentru un
angajat care lucreaza cu
norma intreaga;

Conform
organigramei si
statului de
functii aprobate
de autoritatea
tutelara
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Numarul de noi locuri de

-Numarul de o
angajati cu munca adaugate pe
. . i 5 parcursul anului;=
Noi locuri de ?Ch"’a'?”t nhorma . . . o o
. s intreaga; . numarul de angajati cu Min. 90% norma
2. munca adaugate b Numar i N N .
. | i -Numarul de echivalent norma intreaga
in cursul anului . N . .
angajati cu intreaga: - numarul de
echivalent norma angajati cu echivalent
Intreaga lacs; norma intreagas.;
o Numarul de angajati cu
Numarul de Numaru‘l de angajati handicap:= numarul de
. cu handicap . . .
3. angajati cu Numar angajati cu handicap >0
. recunoscute
handicap . . recunoscute
administrativ; o ]
administrativ;
111.2 EGALITATEA DE GEN
. Rata cadrelor superioare
Numarul cadrelor
) de conducere de sex
superioare de . “
Rata cadrelor feminin: = Numarul
] conducere de sex i
superioare de . cadrelor superioare de i
4, feminin % Min. 1/3
conducere de . conducere de sex
. -Numarul de cadre . .
sex feminin (To) ) feminin: / numarul de
superioare de .
cadre superioare de
conducere
conducere;
Rata diferentei de
remunerare intre
angajatii de sex feminin .
. . . 0% rata
Diferenta de si cei de sex masculin;= dif 5 A
. . ] . ) iferenta pentru
remunerare Salar.lul.lme(:u lunar al salariul mediu lunar ai functi P it
R - angajatilor de sex . unctie ozitie
5. intre angajatii de gal " % angajatilor de sex . » P .
2777777 | masculin . . . sl vechime
sex feminin si cei masculin; - Salariul mediu 13
egala.

de sex masculin

lunar al angajatilor de sex
feminin / salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculing

Total pondere ICP necomerciali (Numar ICP necomerciali/ Numir total ICP)

5/48%100 = 10,42%

TOTAL GENERAL:

-financiari 20/48*100 = 41,66%;

-operationali 11/48*100 = 22,92%

-orientati catre servicii publice 8/48*100 = 16,66%
-responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa 9/48*100 = 18,75%

PRESEDINTE,

Daniela Cimpean
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Contrasemneaza:

SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,

loan - Radu Raceu




