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Baza legala

Prezentul raport prezintd transpunerea efectelor semnificative la nivelul Aeroportului
International Sibiu RA. ("Regia”) a prevederilor art, 489 - 492 din Ordinul nr.1.802 din 29
decembrie 2014 (*actualizat*) pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

Consiliul de Administratie al Aeroportului International Sibiu elaboreazd pentru fiecare exercitiu
financiar un raport, denumit in continuare Raportul administratorilor, care contine o prezentare
fidela a dezvoltdrii si performantei activitatilor regiei si a pozitiei sale, precum si o descriere a
principalelor riscuri si incertitudini cu care aceasta se confrunta.

Datele din prezentul raport reprezintd o analizd echilibratd si cuprinzatoare a dezvoltdrii si
performantei activitatilor entitdtii si a pozitiei sale, corelatd cu dimensiunea si complexitatea
activitatilor.

Raportul administratorilor se aprobd de consiliul de administratie si se semneazd Tn numele
acestuia de presedintele consiliului.

Raportul administratorilor privind situatiile financiare ale  Aeroportului International Sibiu
pentru exerciiul financiar aferent anului 2024 cuprinde informatii fn conformitate cu
urmatoarea legislatie:

— Ordinul nr. 1.802 din 29 decembrie 2014 (*actualizat*) pentru aprobarea Reglementdrilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatile financiare anuale
consolidate.

— Legeanr. 82 din 24 decembrie 1991 (*actualizatd*) a contabilitdtii nr.82/1991**),

— Ordonantd de urgentd nr. 109 din 30 noiembrie 2011 (*actualizatd*) privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

nsitivl de Administratic

Structura Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul international Sibiu” in
anul 2024 a avut urmatoarea componenta:

Stefan OPRIS Presedinte al Consiliului de Administratie

Radu Gabrief BONDAR Membru al Consiliului de Administratie | -
_,Ste fan NARTEA Membru al Consifiului de Administratie
| Marius Cristian CHIRIAC Membru af Consiliufui de Administratie
_B_ogdan Gheorghe MOLDOVAN Membru al Consiliului de Administratie - reprezentant MFP

fn temeiul Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernania corporativd
la intreprinderile publice si ale Legii nr. 31 din 1990, republicatd, privind sccietatile comerciale,
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persoanele mandatate sd conducd, sd organizeze si sd gestioneze activitatea Aeroportului
International Sibiu RA. cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, aie
Consiliului de Administratie, ale Regulamentului de Organizare si Functionare si in vederea
indeplinirii planului de management, a obiectivelor si criterilor de performantd specifice sunt
urmdtoarele;

Conducerea executivd- contract de mandat
Marius loan GIRDEA Director General
 Tania Nicoleta HERBAN Director Economic
Lonaucerea CU contract ind Ia MunNca
Alexandra PACURAR Director Comercial
Luminita GHERENDI Director Investitii si Dezvoltare
WPLE,SA " Director Operational

Date de identificare:

Denumirea emitentului; AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIUR.A.
Sediul social: Sibiu, s0s. Alba Iulia, nir. 73

Telefon: +4(0 372 055 862

E-mail; secretariat@sibiuairport.ro

Website: WWw.SIDIUirport.ro

Cod unic deinreglistrare la Oficiul Registrului Comertuiui: 2577146

Numérul de crdine in Registrul Comeartului: 132/ 12/19E9

2. Functionarea si organizarea regiei

Aeraportul International Sibiu face parte din acele obiective de interes regional si national care
au suferit medificari esentiale de-a lungul timpului, In vederea asigurarii conditiilor necesare
unui serviciu public comunitar optim. Aeroportul International Sibiu este organizata ca regie
autonoma care functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Sibiu, avand ca obiect
principal de activitate ,Activitdti de servicii anexe transporturilor aeriene”, cod CAEN 5223.1n
conformitate cu legislatia romaneascd Regiile autonome functioneaza pe baza de gestiune
economicd si autonomie financiard.

Finantarea regiei se asigurd din venituri proprii si. In completare din alocatii de la bugetul
judetean, sub forma de transferuri aprobate anual prin hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu
pentru activitati de naturd neeconomicd. Cheltuielile de capital si de exploatare se asigurd din
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venituri proprii si, in completare, din alocatii de la bugetul judetean, sub forma de transferuri
aprobate anual prin hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu si in conformitate cu prevederile
Hotararii nr. 198 din 2018 si Hotdrarii nr, 82/28.04.2022 ale Consiliului ludetean Sibiu.

Aeroportul International Sibiu este o resursd economica regionald care furnizeaza servicii de
aviatie comunitatii de aviatie locale si regionale, turistilor si altor categorii de utitizatori.
Aeroportul International Sibiu are ca obiect principal administrarea si exploatarea bazei
aeroportuare proprii, cperarea in siguranid si mentenanta aerodromului in conformitate cu
reglementarile europene si nationale aplicabile pentru asigurarea conditiilor pentru sosirea,
plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau internaticnal, asigurarea
serviciilor aeroportuare pentru transportul de persoane, marfuri si posta, precum si servicii de
interes public national.

Regia fsi desfasoard activitatea n baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat de
Consiliul Judetean Sibiu Tn conformitate cu prevederile H.G. 398 din 1997 privind trecerea unor
regii autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transpaorturilor sub autoritatea
consiliilor judetene; ale Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice da stat ca
regii autonome si societdti comerciale si O.U.C. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice actualizata.

Aeroportul se intinde pe o suprafatd de aproximativ 300 ha.

Conform ordinului nr. 707 din 10 septembrie 2010, emis de cdtre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, s-a aprobat certificarea ca aeroport internationat a Aeroportului Sibiu.

Aeroportul international Sibiu RA. pune la dispozitie, In mod gratuit, spatii necesare institutiilor
statului care desfdscara nemijlocit activitati in perimetrul aeroportului - Serviciul Roman de
Informatii, Vama, Politia de Frontierd etc. - conform prevederilor legale specifice n limitele
stabilite de comun acord prin contracte/protccoale incheiate.

Amplasat la 3 km Vest de Municipiul Sibiu, la o altitudine de 443 m, Aeroportul International
Sibiu face parte din acele ohiective de interes regional si national care au suferit modificari
esentiale de-a lungul timpului in vederea asigurdrii conditiilor necesare unui serviciu public
comunitar optim.

Aeroportul International Sibiu este principalul punct de trafic aerian situat in centrul geografic
al Romdniei, una dintre cele mai diverse, prospere si atractive regiuni din Sudul Transilvaniei.
Aeroportul realizeaza parteneriate pe termen lung cu companiile aerieng, activand ca un jucdtor
important in ceea ce priveste dezvoltarea durabild a regiunii in care isi desfasoard activitatea si
asigurand accesul cdire destinatii din Tntreaga lume tuturor pasagerilor. Potentialului
Aeroportului International Sibiu de a deveni un nod de transport din Transilvania 'n ceea ce
priveste traficul aerian de pasageri Si cargo este unul considerabil avand in vedere
oportunitdtilor rezultate datoritd pozitiei geografice coroborate cu infrastructura actuald.
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3. Situatii finaciare anuale

Situatiile financiare anuale aferente exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2024 sunt
intocmite in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor nr. 107/2025, privind
principalele aspectie legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a
raportdrilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului
Finantelor, precum si pentru reglementarea uncr aspecte contabile,

Situatiile financiare anuale - 2024 inciud urmdtoarele componente:

1. Bilant (cod 10);

2. Contde profit si pierdere (cod 20);

3. Situatia modificarilor capitalului propric;

4. Situatia fluxurilor de trezorerie;

5. Notele explicative I3 situatiile financiare anuale.

Acestea suntinsotite de;

= Formularul ,Date informative” (cod 30);
»  Formularul ,Situatia activelor imobilizate” (cad 40).

Raportdrile contabile anuale sunt semnate de persoanele n drept, respectiv directorul
economic §i acministratorul (sau persoana responsabild cu gestiunea entitdtii), cu mentionarea
numelui in clar al fiecaruia.

Depunerea raportarilor contabile anuale la unitdtile teritoriale ale Ministerului Finantelor se
efectueazd In termen de 150 de zile de fa incheierea exercitiului financiar, respectiv pand la
data de 29 mai 2025.

Date privind situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii prezentate n bilant |a data de
31.12.2024

DENUMIRE ELEMENTULUI 01.01.2024 31122024

= lL 6349 T_:ﬂ o
l IMOB%UZAR[ NECORPGRALE . 22077 4,489 20.33%
Il IMOBILIZARI CORPORALE 355,960,160 358,345,007 100.67%

Ill. IMOBILIZARI FINANCIARE
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. STOCUR! 381,420 401,353 105.23%

I|CREANTE 1,234.464 2,728,711 221.04%

L INVESTITI PE TERMEN SCURT

V. CASA S| CONTUR| LA BANCI | 15969190 6060483 | 37.95%
CCHELTUIELLIN AVANS. | 307681 | 54233 L_ 59.65%
| TOTALACTIVE | 373674992 | 367604282 | 9838%

A. Active imobilizate
. iImobilizari necorporale

Imobilizarile necorporale recunoscute in bilantul la 31.12.2024 reprezinta active de naturd
necorporald, constand preponderent in aplicatii informatice si licente software utilizate in
activitatea curentd a Regiei. Comparativ cu fnceputul exercitiului, valoarea acestora a scdzut de
la 22,08 mii lei la 4,49 mii lei, ceea ce corespunde unei diminudri de 79,67%. Scdderea valorii
este determinata de inregistrarea amortizarii aferente duratei utile de utilizare a activelor
existente, in contextul in care nu au fost realizate investitii noi In aceastd categorie pe
parcursul anului 2024,

I, Imobilizari corporale

Imobilizdrile corporale reprezintd activele materiale utilizate de Regie Tn desfdsurarea
activitatilor specifice, administrative si operationale. La data de 31.12.2024, valoarea contabild
a acestora este de 358.345 mii lei, in crestere fatd de inceputul exercitiului, cand era de
355.960 mii lel, ceea ce corespunde une! variatii pozitive de 0,67%. Cresterea reflectd punerea
in functiune a unor mijloace fixe aferente proiectelor de investitii derulate, respectiv transferul
din categoria imobilizarilor in curs In cea a activelor amartizabile. In paralel, valoarea imobilizrilor
corporale a fost diminuatd cu amortizarea aferenta anului 2024, inregistrata conform duratelor
normale de functionare stabilite prin paliticile contabile ale Regiei. Prin urmare, valoarea netd
raportatd in bilantul la 31.12.2024 reprezinta diferenta dintre valoarea bruta a activelor nou
intrate si amortizarea cumulata recunoscutd n cursul exercitiului.

[II. Imobilizari financiare

La data de 31.12.2024, Regia nu detine imobilizari financiare. Nu sunt evidentiate participatii Ia
entitdti afiliate sau asociate, Imprumuturi acordate acestora ori alte plasamente financiare pe
termen lung.

B. Active circulante

. Stocuri

Valoarea stocurilor inregistratd in bilantul fa 31.12.2024 este de 401,35 mii lel, in crestere cu
5.23% fata de 01.01.2024 (381,42 mii lei). Evolutia reflectd constituirea unui nivel optim de
stocuri necesar asigurarii continuitatii activitatii operationale si a interventiilor tehnice curente,
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Il. Creante

Creantele au inregistrat o dinamicd semnificativd, majorandu-se de la 1.234.46 mii lei Ia
2.728,71 mii lei, ceea ce corespunde unei cresteri de 121,04%. Aceasta evolutie se datoreaza,
in principal, cresterii volumului de servicii prestate si facturate la finele exercitiului.

[l. Investitii pe termen scurt
Regia nu detine astfel de active In bilant la data de 31.12.2024.
IV. Disponibilitati banesti (casd si conturi la bandi) -

La sfarsitul anului, disponibilitdtile bdnesti s-au redus substanﬁal, de {a 15.969,19 mii lei la
6,060,439 mii lei, inregistrand o scddere de 62,05%. Aceastd diminuare este asociatd utilizarii
treptate a sumelor incasate la finalul anului precedent (inclusiv restituirea prefinantdrii
neutilizate), achitarea obligatiilor contractuale si finantarea investitiilor n.

C. Cheltuieliin avans

Cheltuielile in avans la 31.12.2024 insumeazd 54,23 mii lel, In scadere fatd de 107,68 mii lei la
fnceputul exercitiulyi, marcand o diminuare de 40,35%. Evolutia este generatd de
recunoasterea treptatd in cheltuieli a sumelor aferente abonamentelor, politelor de asigurare si
altor contracte cu beneficii esalonate in timp, reflectate anterior ca plati anticipate.

Structura pasivelor prezentate n bilant la data de 31.12.2024 este urmatoarea:

Structura pasivelor la 31 decembrie 2024 reflecta o usoara scadere a valorii totale fatd de
inceputul exercitiului, de la 373.674.952 lei la 367.604.282 lei, ceea ce reprezintd o variatie de
1,62%. Elementele componente se prezintd astfel:
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D. Datorii: sumele care trebuie pldtite intr-o perioada de pand la un an

Acestea s-au diminuat semnificativ, de la 12918702 lei la 7.807.780 lei, Tnregistrand o
variatie de —35,57%. Scdderea reflectd achitarea obligatiilor curente si optimizarea fluxurilor de
platd, cuimpact favorabil asupra lichiditatii.

H. Datorii- Credit

Valoarea datoriilor aferente Tmprumutului contractat a crescut de la 38876311 lei Ia
42.276.678 leiacestea se referd la credite pe termen lung contractat pentru finantarea
infrastructurii si echipamente aeroportuare.

H. Provizioane

Provizioanele Tnregistrate au crescut de la 323.889 lei la 418825 lei, marcand o variatie
pozitivd de 29,3%. Aceasta crestere reflectd recunoasterea prudentd a unor obligatii viitoare
certe sau probabile aferente personalului, concediilor de odihna neefectuate.

|. Venituri inregistrate in avans

Valoarea acestor venituri a scdzut de la 314.661.524 lei 12 309.402.458 lei, respectiv o variatie
negativd de 1,67%. Aceste sume reflectd in principa! finantarile nerambursabile primite pentru
investitii, care sunt reluate treptat n venituri conform duratei de amortizare a activelor
finantate.

CAPITALURI PROPRII

Capitalurile proprii au crescut de la 6.893.466 lei la 7.698.541 lei, reprezentand ¢ variatie
pozitivd de 11,68%, sustinutd de rezultatul net al exercitiului, Cresterea reflectd consolidarea
bazei proprii de finantare si o performanta operationald pozitiva.

TOTAL PASIVE

Totalut pasivelor la 31.12.2024 este de 367.604.282 lei, fata de 373.674.992 lei la inceputul
exercitiului, ceea ce evidentiaza o usoard reducere a obligatiiior totale, in conditiile mentineri;
unui nivel ridicat al veniturilor inregistrate in avans si al unei structuri financiare stabile.
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4. Performante financiare

Denumire

Cifra de afaceri neta

Praductia vanduta

Reduceri comerciale acordate (ct.709)

ANUIPO2A  Varatie %

Venituri din subventii de exploatare aferenta CA,

Alte venituri din exploatare
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL

a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile

b} Alte cheltuieli materiale

C} Alte cheltuieli externe {cu energie si apd)

Cheltuieli cu personalul din care;

a} Salarii sf indemnizatil

b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald

Ajustari de valoare privind imobilizdrile corporale si necorporale

Ajustdri de valoare privind activele circulante

Alte cheltuieli de exploatare

Cheltuieli privind prestatiile externe

nermative speciale (ct. 635 + 6586%)

Cheltuieli cu pretectia mediului inconjurdtor

Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; cheltuieli

reprezentdnd transferuri si contributii datorate in baza unor acte

Alte cheltuieli

Ajustdri privind provizicanele

| CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL
PROMTUL DIN EXPLOATARE:
VENITUR! FINANCIARE - TOTAL

| CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd.52 + 55+ 57)

PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):

VENITURI TOTALE
CHELTUIELI TOTALE

PROFITUL BRUT

impozitul pe profit

PROFITUL NET A PERIOADEI DE RAPORTARE:
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20,063,045 22116883 | 1024%
15471312 | 15728612 | 156% |
1,536,267 | 1856868 | 2087% '
6128000 | 8,245159 i 34.55% |
4802901 | 5677.969 | 004% |

- 24865946 28794852 1580%
584808 | 565108 | 1390%
22804 255663 | 102551%
1432841 | 1853185 3213%
8164671 | 8884818 882%
7829520 | 8508239 995%
335181 | 276609 1747%
5105524 | 6309457 | 23.58%
716718 95,328 8670%

- 8437323, 8,004,064 514%
4154802 5363846 2910%
3257717 J 2227769 3162% i

297 | 0 -10000%

1024506 | M7449 | -55.74% |

1 22784 94,936 | 316,68%
24,487,474 26.204,589 701%

378472 | 2500262 |  58440%

76538 | 8390 |  -8904%

72804 | 1480129 | 193304%

3,734 | 1471739 | -39514.75%

24942483 | 28803242 | 1548% i
24560278 | 27684718 | 1272% |

| 382,206 | 1118523 | 1926%% |
| 175774 | 710232 | 19.60% |
I 206432 | 908,291 34000%
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fn anul 2024, Regia a Tnregistrat o crestere semnificativd a veniturilor din exploatare, de la
24.865.946 lei la 28.794.852 le), ceea ce reprezintd o variatie pozitivi de 15,80%.

Cifra de afaceri netd a crescut cu 10,24%, de la 20.063.045 lei in 2023 la 22.116.883 lei in
2024, sustinutd de ¢ majorare uscard a productiei vandute (+1,66%).

Desi reducerile comerciale acordate clientilor (cont 709) au crescut cu 20,87%, de la 1.536.267
fel la 1.856.888 lei, acest impact a fost depdsit prin atragerea unor venituri suplimentare,
Veniturile din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri au avansat cu 34,55%, pana la
8.245.158 lei, iar aite venituri din exploatare au crescut cu 39,04%, atingand 6.677.969 lei.
Cresterea veniturilor reflectd atdt consolidarea activitdtilor economice principale, cat i
valorificarea eficientd a surselor publice de finantare si a activititilor auxiliare,

Inceeace priveste cheltuiefile de exploatare, acestea au crescut cu 7,01%, de la 24.487.474 lei
la 26.204.589 lei, intr-un ritm inferior dinamicii veniturilor. Cheltuielile cu materiile prime si
materialele consumabile s-au majorat cu 13,30%, ajungand la 666.108 lei, in concordantd cu
volumul activitdtii, Alte cheltuieli materiale au Tnregistrat o crestere accentuats, de la 22.804
lei la 256663 lei (+102551%), indicdnd achizitii punctuale sau cheltuieli cu caracter
exceptional. Cheltuielile cu utilitdtile (energie si apd) au crescut cu 32,13%, pand la 1.893.185
lei, pe fondul cresterii tarifelor si a! intensificdrii activit3tilor curente.

Cheltuielite cu personalul s-au majorat cu 8,82%, de [a 8164671 lei la 8.884.848 lei, Tn principal
Ca urmare a cresterii safariilor si indemnizatiilor (+9,95%), in timp ce cheltuielile cu asigurarile
sociale s-au redus cu 17,47%. Amortizarea imabilizarilor corporale si necorporale a crescut cu
23,58%, de la 5.105.524 lei la 6.309.457 lei, urmare a punerii in functiune a unor active de
valoare semnificativa. Ajustdrile privind activele circulante s-au diminuat substantial (—86,70%),
dela 716.718 leila 95.328 lei, ceea ce indicd o scadere a riscului de neincasare sau reevaluarea
favorabild a pozitiei creantelor,

Cheltuielile privind prestatiile externe s-au majorat cu 29,10%, pans la 5.363.846 lei, reflectand
o utilizare extinsd a serviciilor contractate de la terti. Alte cheltuleli de exploatare s-au diminuat
U 5,14%, iar cheltuielile cu impozite, taxe si contributii reglementate (ct. 635 + 6586) au
scdzut cu 31,62%, ajungand la 2.227.769 lei, datoritd diminudri obligatiei privind plata datorats
chiriilor cdtre CJS In contextul deruldrii proietului de extindere si modernizare si repozisionarea
spatiilor inchiriate. Ajustdrile privind provizioanele au crescut de la 22.784 lei la 94.936 lej,
marcand o variatie de 316,68%. Aceastd evolutie reflectd ¢ reevaluare prudentd a riscurilor si
obligatiilor fnregistrate pand la inchiderea exercitiului, fard a reprezenta o crestere de patru ori,
¢i 0 alocare suplimentara fundamentatd contabil,

La nivelul rezultatului operational, Regia a obtinut un profit din exploatare de 2.590.262 lei, in
crestere fata de 378472 lei In 2023, ceea ce reprezintd o variatie pozitivd de 584,40%,
sustinuta de cresterea veniturilor si de o administrare eficientd a cheltuielilor. Tn schimb,

] %
11-37

CONSILIYL
JUDETEAN WAFORTS (I
SIBIY LALT L PR




activitatea financiard a fost deficitars. Cheltuielile financiare au crescut semnificativ, de la
72804 lei la 1.480.129 lei (dobanzi aferente credituliui)- (+1933,04%), In timp ce veniturile
financiare s-au redus de la 76.538 lei la 8.390 lei (-89,04%), conducand la o pierdere financiara
de 1.471.739 e,

Veniturile totale au crescut cu 1548%, atingand 28.803.242 lei, iar cheltuielile totale s-au
majorat cu 12,72%, pana la 27.684.718 lei. Rezultatul brut s-a situat fa 1.118.523 lej, fatd de
382.206 fei in anul precedent, marcand o crestere de 192,65%. Impozitul pe profit datorat a
fost de 210.232 lei, cu 19,60% mai mare fatd de 2023. Profitul net al perioadei s-a situat fa
908.2591 lei, in crestere cu 340,00% fatd de 206.432 lei raportat n exercitiul anterior.

Aceste rezultate confirmd o consolidare a performantel operationale, o capacitate crescutd de
generare a rezultatului economic si o stabilitate financiara sustinuta prin atragerea eficientd a
resurselor. Componenta financiard ramane un element de atentie pentru exercitiul urmator,
flind necesard o evaluare a structurii si a costurilor de finantare pentru mentinerea
sustenabilitdtii rezultatelor.

Analiza financiard - dinamica principalilor indicatori economico - financiari

Analiza financiard - indicatori de lichiditate

Indicatori de lichiditate 2023 = 2024
a} Indicatorul fichiditatil curente 1,36 cri 1,18 cri
b} Indicatorul lichiditdtii imedizte 133 or ' 113 or

Indicatori de lichiditate;

In perioada analizat3, indicatorii de lichiditate ai Regiei reflecta o tendintd descendentd fatd de
anul precedent, sugerand o usoard deteriorare a capacitatii de acoperire a obligatiilor pe termen
scurt. Totusi, niveluriie Tnregistrate raman n limite acceptabile pentru o entitate care Tsi
desfdsoard activitatea in conditii de continuitate.

Indicatorui lichiditatii curente a scdzut de la 1,36 orin 2023 1a 1,18 orin 2024. Acest indicator
exprima gradul in care activele circulante acopera datoriile exigibile Tntr-un interval de pan3 Ia
un an. Desi valoarea rdmane peste pragul minim de 1, nivelul optim, conform literaturii de
specialitate, este situat n jurui valorii de 2. Prin urmare, valoarea din 2024 indicd o capacitate
de acoperire moderatd, dar cu o marja de sigurantd redusa.

Indicatorul lichiditatii imediate a scdzut de la 1,33 ori in 2023 la 1,13 ori In 2024. Acest
indicator elimina stocurile din calcul, oferind o imagine mai strictd asupra capacitdtii entitdtii de
a-si onora obligatiile curente din disponibilitati si creante imediate. Valoarea de 1,13 ori este
peste pragul considerat adecvat (0,8-1), indicanc un nivel confortabil al lichiditatii in termeni

stricti,
;4
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fn concluzie, desi ambii indicatori de lichiditate s-au redus fatd de anul anterior, acestia se
mentin in intervale functicnale, fard a semnala riscuri imediate privind solvabilitatea pe termen
scurt,

Analiza financiara - indicatori de solvabilitate

' Indicatori de risc 2023 2024
a) Indicatorul gradului de indatorare 564 549
b} Indicatorul gradului de indatorare a capitalulul ' 0,85 ' 0,85
¢) Indicatorul crivind acoperirea dobénzilor ' N/A ' 077

n 2024, indicatorii de solvabilitate reflectd o structurd financiard stabild, cu o usoard
imbundtdtire a gracului de indatorare, de la 564 la 549. Desi peste nivelul recomandat,
evolutia indicd o gestionare atentd a obligatiilor financiare,

Gradul de ndatorare a capitalului s-a mentinut fa 0,85, semnaldnd o pondere ridicata a finantarii
din surse atrase, dar in linie cu politica de investitii sustinuta.

Indicatorul de acoperire a dobanzilor, calculat pentru prima datd in 2024, este 0,77. Desi sub
pragul optim, acesta aratd o capacitate partiald de accoperire a costurilor financiare din
activitatea operationald.

Ansamblul indicatorilor sugereaza o expunere financiara controlata, cu potential de consolidare
prin cresterea treptatd a capitalurilor proprii.

Analizd financiard - indicatori de activitate (de gestiune)

Indhcateri de activitate = 2023 2024
a) Viteza de rotatie a stocurilor 38,32 uri 57,04 ori
b} Numarul de zile de stocare ' 9,53 zile ' 640 zile
¢} Viteza de rotztie a deditelor client] ' 45.287lle ' 4516 zile
d) Viteza de rotatie a creditelor furnizori 736,38 zile 95,53zile
e) Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0060 0,06 ori
f) Viiteza de rotatie a activelor totale ' 0,05 ori 0,06 ori

a) Viteza de rotatie a stocuriler- Indicatorul a crescut de la 38,32 ori in 2023 la 57,04 ori in
2024, semnaland o accelerare a ciclului de reinnoire a stocuriior si ¢ utilizare mai eficientd a
resurselor materiale,
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b) Numdrul de zile de stocare-A scdzut de la 9,53 zile la 6,40 zile, reflectdnd o perioadd mai
scurtd de imobilizare a stocurilor si o degrevare a lichiditatilor blocate.

C) Viteza de rotatie a debitelor client-Indicatorul s-a mentinut relativ constant (45,28 zile in
2023 fata de 45,16 zile in 2024), sugerand stabilitate in politica de incasare, cu un impact
marginal din creanie litigioase.

d} Viteza de rotatie a creditelor furnizori-A scazut semnificativ, de la 736,38 zile in 2023 Ia
85,53 zile In 2024, marcand o revenire la termene normale de plata dupd aplicarea unor conditii
contractuale speciale i anii anteriori.

e) Viteza de rotatie a activelor imobilizate-Indicatorui s-a mentinut la 0,05 ori, reflectdnd o
utilizare constantd a bazei de active fixe pentru generarea cifrei de afaceri, specifica unei
entitati cuinfrastructurd extinsa.

f) Viteza de rotatie a activelor totale-A crescut usor, de la 0,05 ori la 0,06 ori, indicadnd o
eficientd generald mai bund in utilizarea tuturor resurselor disponibile pentru generarea
veniturilor,

5.1 Arierate

Mod de calcul - Arieratele la bugetul de stat, bugetuf local, bugetul asigurarilor sociale, bugetul,
bugetul fondurilor speciale vor fi mentinute la 0.

Tn anul 2024 arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurdrilor sociale, bugetul,
bugetul fondurilor speciale au fost mentinute la 0.

5.2 Fluxul de numerar

Mod de calcul - Se va urmadri mentinerea unui flux monetar pozitiv care sd asigure nevoile de
numerar curente si protejarea societdtii de eventualele riscuri privind lichiditdtile. Asteptarea
Consiliului Judetean Sibiu este aceea ca fluxut de numerar sa fie implementat ca instrument de
management si sd fie prezentat autoritdtii tutelare, lunar, o datd cu Notele de Fundamentare
privind deficitele de finantare. Neprezentarea si/sau nementinerea fluxului monetar pozitiv
timp de douad trimestre consecutiv se considerd indicator neindeplinit,

Lichiditatile brute Ia data de 31.12.2024 erau in suma de 6,060.48S lei, incluzand si garantiile
de buna executie, de participare a licitatii si alte sume incasate n plus. Se mentine astfel fluxul
de numerar pozitiv care sd asigure nevoile de numerar curente si protejarea regiei de
eventualele riscuri privind lichiditatile.

5.3 Venituri proprii din exploatare sau exceptionale
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Mod de calcul - Asa cum s-a mentionat in Scrisoarea de asteptdri, regia prin conducerea
administrativa s/ executivd va depune eforturi pentru exploatarea la maxim a tuturor
potentialelor surse de venit, Nerealizarea de venituri proprii care sd creasca anual cu minim
10 % fatd de anul anterior se considerd indicator neindeplinit.

Veniturile proprii realizate din productia vandutd, cumulate pentru perioada ianuarie-decembrie
2024, au fost In valoare de 13.871.724 lei, In usoard scadere cu 0,45% fatd de aceeasi
perioadd a anului 2023, cand s-au Tnregistrat venituri in suma de 13.935.045 lei. Prin urmare,
indicatorul de performantd aferent acestui element nu a fost indeplinit.

5.4 Cheltuiala la 1.000 lei venituri provenite din exploatare: (exceptand cheltuielile care se
efectueaza din transferuri de la bugetul local al judetului.

Mod de calcul - Autoritatea publicd tutelara se asteapta ca cheltuiala la 1.000 lei venituri,
pentru al carei calcul se folosesc veniturile cu exceptia transferurilor de la bugetul local si a
veniturilor conjuncturale, sa fie de maxim 99¢ lei in fiecare an fiscal. Depdsirea cheltuielifor
ardtate la alineatul precedent se considerd indicator neindeplinit, In cazulin care cheltuielile Ia
1000 de fei venituri sunt mai mari de 1.000 lei intr-un trimestru, administratorii si
managementul sunt obligati sa prezinte si implementeze un plan de conformare si recuperare,
Daca cheltuielile la 1.000 lei venituri depdsesc 1.000 lei 1n doud trimestre consecutive,
mandatele administratorilor si managerilor inceteazad de drept in a 30 zi calendaristicd de la
incheierea celui de al doilea trimestru Tn care se inregistreazad aceastd depasire.

Pentru perioada ianuarie-decembrie 2024, indicatorul ,cheltuiald la 1.000 lei venituri” a fost
determinat pe baza urmdtoarelor elemente:

Venituri totale inregistrate: 28.803.242 lei

Din acestea, s-au exclus;
- 804.982 lei reprezentand venituri din penalitati
-8.245.159 lei reprezeritand venituri din subventii

Venituri eligibile utilizate in calcul: 28.803.242 lei - 804.98¢2 lei - 8.245.159 lei = 19.753.101
lei

Cheltuieli totale inregistrate; 27.684.718 (e
Din acestea, s-au exclus:
-8458154 lei aferente deficitului activitatii neeconomice
Cheituieli eligibile utilizate Tn calcul: 27.684.718 lei -8459.154 lej = 19.225.564 lei

Indicatorul se calculeazd conform formulei;
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(Cheltuieli eligibile / Venituri eligibile) x 1.000 = {19.225.564 /19.753.101) x 1.000 = 973,29
lei

Rezuitatul obtinut este 973,29 lei, situandu-se sub pragul de referinta de 999 lei, ceea ce
confirmd realizarea indicatorului pentru perioada analizata.
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5.5 Durata medie de incasare a creantelor

Mod de calcul - Creantele se vor incasa intr-o durata medie de 45 zile. Orice creanta neincasata
mai veche de 90 de zile se considerd indicator neindeplinit.

Viteza de rotatie a debitelor clienii pertru pericada ianuarie ~decembrie 2024 este de 25,30
zile (sold mediu clienti 4111). indicatorul exprimd eficacitatea regiei in colectarea creantelor
sale.

Pentru anul 2024, indicatorul este Indeplinit, find mai mic de 45 de zile.

La 31.12.2024, creantele nefncasate mai vechi de 90 zile (din cont 4111) sunt in cuantum de -
6036 lei (. La 31.12.2024 au fost create ajustdri pentru deprecierea creantelor-clienti (4111)
sumd totald de 118.989,12 lei (clienti pentru care existd litigii in curs). Ca urmare, fa data de
31.12.2024, soldul contului 4118, reprezentand clienti incerti sau in litigiu, ajustati integral,
estede 1,029,83.42 lei.

6. Reteauad si pozitia ocupata la nivel national in anul 2024

Reteaua de rute la Aeroportul International Sibiu in anul 2024

In anul 2024, la Aeroportul International Sibiu au fost operate zboruri regulate directe spre
urmdtoarele destinatii. Dortmund, Karlsruhe Baden-Baden, Londra Luton, Memmingen,
Ntrnberg (zboruri operate de Wizz Air), Minchen (zboruri operate de Lufthansa) si Viena
(zboruri operate de Austrian Airlines).

In sezonu! de vard 2024, de la Aeroportul International Sibiu au fost operate zboruri charter
spre cinci destinatii de vacantd: Antalya (Turcia), Creta Heraklion (Grecia), Hurghada (Egipt),
Monastir (Tunisia) si Rhodos (Grecia), cu un total de zece frecvente saptdmanale in ceea ce
priveste segmentul de chartere de vacanta.

Dupd numadrul total de pasageri transportati la / de la Aeroportul International Sibiu n anul
2024, cele mai frecventate 3 destinatii au fost: Minchen (zboruri operate de Lufthansa),
Londra Luton (zboruri operate de Wizz Air) si Memmingen (zboruri operate de Wizz Air).

@.
|
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MUnchen 126437

Londra Luten 11/,645
Memmingen 87,735
Viena 53,224
Nurnberg 48974
Karlsruhe Baden-Baden 33196
Dortmund 37,700

Figura 6.1. Topul destinatiilor operate la Aeroportul international Sibiu in anul 2024
dupd numdrul total de pasageri transportati

Pozitia Aeroportului International Sibiu in topul aeroporturilor din Romdania in anul 2024

Aeroportul International Sibiu se pozitioneazd pe locul 6 Tn topul aeropaerturilor din Romania din
punct de vedere al traficului de pasageri inregistrat in anul 2024, cu un numar total de 573.918
pasageri inregistrati in trafic, din care; 572.994 pasageri pe cursele de transport aerian
comercial, respectiv 924 pasageri pe afte miscari.

Traficul de pasageri pe aeroporturile din Romdnia in anul 2024
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Figura 6.2, Pozitia Aercportului International Sibiu in clasamentul aeroporturilor din Roméania
dgin punct de vedere al numarul de pasageriinregistrat in anul 2024

Sursa; Asociatia Aeroporturiior din Romdénia

Notd: Datele privind traficul de pasageri raportat pe aeroporturite din Romania includ numar total de pasageri nregistrat pe
cursele de transport aerian comercial si alte miscari

Tn ceea ce priveste numarul de miscir de aeronave inregistrat pe aeroporturile din Romania in
anul 2024, Aeroportul International Sibiu se pozitioneazd pe locul 7, cu un numar total de
6.741 miscdri aercnave, din care; 5.026 miscari trafic comercial, respectiv 1.715 alte miscari,
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Traficul de pasageri pe aemporturile din Romaniain anul 2024
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Figura 6.3. Pozitla Aeroportuiui international Sibiu fn clasamentul aeroporturilor din Roméania
din punct de vedere al numarului de miscari aeronave inregistrat in anul 2024

Sursa. Asoclatia Aeroporturilor din Roménia

Notd: Datele privind numdrul de miscdrl de aeronave raportat pe aeroporturiie din Romania includ numdér total de miscari
inregistrat pe cursele de transport aerian comercial si aite miscari

\CLIVILated regiel punct de vedere TatiCuitt 1a NIvelut

Evolutia traficului aerian inregistrat la Aeroportul International Sibiu RA. in anul 2024

In anul 2024, la Aeroportul International Sibiu a fost Tnregistrat un numdr total de 573.918
pasageri inregistrati in trafic, din care: 572.894 pasageri aferent traficului aerian comercial,
respectiv 924 pasageri alte miscdri, cu o crestere de 4,27% fata de anul 2023, cand au fost
inregistratiin total 550.397 pasageri.

Tabelul 7.1 Evolutia traficului total de pasageri (trafic aerian comercial si alte miscari)
la Aeroportul International Sibiu Tn anul 2024 vs, 2023

Variaie %

| Anul2023  Anul2024 oo o
' Total PAX trafic aerian comercial 549467 |  5729% 4.28%
' Totel PAX alte miscéri | 930 | 924 -065% |
TUIRLEAX e IS D e 7

Numaru! total de miscdri de aeronave Tnregistrate la Aeroportul International Sibiu in anul 2024
a fost de £.741, din care; 5.026 miscdri de aeronave pe cursele de transport aerian comercial Si
1.715 afte miscari, cu o crestere de 2,01% fatd de anul 2023 cand au fost inregistrate in total
6.608 miscdri de aeronave.

Tabelul 7.2 Evolutia numarului total de miscari de asronave (trafic aerian comercial si alte miscari)
la Aeroportul International Sibiu Tn anuf 2024 vs, 2023

Anul2023  Anul 2024 Variatie %

20724 vs. 2023

ﬁ
g 1
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Total miscdri aeronave trafic aerian comercial 4954 5026 | 145%
Total misc3ri aeronave aite miscari ' 369% |

iscari aeronav .iﬂ!:l : 1 6.60E B1d _. ﬂ UL
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Evolutia traficului total de pasageri (comercial si alte miscari) la Aeroportul International Sibiu n
perioada 2019 - 2024 este prezentata mai jos

Tabelul 7.3, Evolutia traficului total de pasageri (comercial si alte miscari)
la Aeroportul international Sibiu in perioads 2018~ 2024

Total pasageri

Anul de referintd ~ trafic comercial si alte miscari \/arlatlefatﬁdeanquregeclent :
2019 I 729160 | 10,07% 1
2020 226451 -6894%
2021 . 280644 B 2393%

2022 | 621514 | 12146%
2023 550.397 -11,44%
2024 | 573918 i 4,27%

Evolutia traficului de pasageri {comercial si alte miscari) ia Aeroportul International Sibiu
in perioada 2019 - 2024

800000 729150 150.00%
700000 621.514
600000 p _ 550,397 573918  10000%
500,000 N 50.00%
400000 _ .
300000 226, 4;1 Alti 0.00%
200000 I . O00%
100000 H
0 -100.00%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
. Total pasageri . Variatle fald de anul precedent

tiafic comercial si alte miscari

Figura 7.1. Evolutis traficului total de pasageri (comercial si alte miscdri)
la Aeroportul International Sibiu in pericada 20139 - 2024

Raportat la traficul aerian comercial, n anul 2024 la Aeroportul International Sibiv au fost
inregistrati 572.994 pasageri imbarcati-debarcati pe cursele de transport aerian comercial, din
care: imbarcati 288.245 si debarcati 284.749, cu o crestere de 4,28% fatd de traficul aerian
comercial realizat in anul 2023, cand au fost Inregistrati 549.467 pasageri imbarcati-debarcati.
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Tabelul 7.4, Evolutia numdrulul de pasageri imbarcati-debarcati (trafic aerian comercial)
fa Aeroportul international Sibiu In anul 2024 vs. 2023

lanuarie _ 44011 34.555 -21,45% I

Februarie 34503 i 35641 2.00%
Martle | 40.281 35802 -1,19%
Aprilie 42017 42723 168%
Mai 43975 48836 11,05% i
unie 54420 | 54757 - o082%
lulie 58399 65650 12,42% '
August 59667 | B6.046 10,69% |
Septembrie 52.251 50429 13,74% '
Octombrie 44429 - 48389 891% \
Noiembrie | 37.243 39551 6,20%
Decembrie | 38171 37615 -146% ‘

Evoiutia numdarulun de pasageri imbarcati-debarcasi (trafic senan comercialin anul 2024 vs 2023

] RN
59550 (TS
W g
ha 5 e
56539 13
54420
48836 5205 48309
o
— 42723 <
aeee 48011 75 41429 FI00d %
pras W iy 4397 al 7 i
34555 Al 4028t -y
37743 il
- aen 34603 TN
RIRTT: )
il x 8
BUTRREY
Trire
2
ST
N L33 e
ma Tota PAX I-0 2023 o Total FAXT-U 2024 Variate %
{*) trafic zerian comercial {*] trafic aorian comeraiad 2024 vs. 2023

Figura /.2 Evolutia numdruiui de pasageri imbarcati-debarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul international Sibiu in anul 2024 vs. 2023

in ceea ce priveste numarul de miscari de aeronave aferente traficului comercial, in anul 2024
s-au fnregistrat 5.026 miscari de aeronave pe cursele de transport aerian comercial, cu o
crestere de 1,45% fata de numdrul de miscari de aeronave aferente traficul aerian comercial
realizatin anul 2023, cand au fost inregistrate 4.954 miscdri aeronave.
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Tabelul 7.5. Evolutia numarului de miscari de aeronave (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in anul 2024 vs. anul 2023

lanuarie . 385 359 -911%

Februare 314 323 287%

Martie | 378 ' 352 -6,88% |
“Aprilie 405 384 5,42% '
Mai 442 450 [ 181%

Jurie 477 479 0,42%

lulie 492 | 539  955%

August 483 529 | 3,52%
Septembrie 472 492 4.24%
Octombrie 405 N 438 815%
Neiembrie 334 - 344 295%
Decembrie 356 ' 337 | -5,34%

Evoiutia numérului de miscari de aesonave (trafic aerian comercial; In anul 2024 vs. 2023

539

i sy
§ — au,
vl 277 4
a1z
= — 334
39539 e -
373

mI II

WS

. I

28 FF Mad ~ER e My

529
492
483 7 T4H
r — £
L 405
344 e 337
— I
334 S
L
I B LS
1500
[0 AN o (Lo LR Z

w—Nr mise 3 seronave 202 3 v N mse & aeronave 2024 Variape %
(*1 trafic aerivh comercial £} afic aetian comercial 2024w, 2023

Figura 7.3, Evolufia numarului de miscari de aeronave (trafic aerian comercial)
fa Aeroportul International Sibiu Tn anul 2024 vs, anul 2023

Evolutia lunard a numarului de pasageri imbarcati Tnregistrati pe cursele de transport aerian
comercial in anul 2024, raportat la datele de trafic inregistrate in anul 2023 este prezentatd in
tabelul urmator
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Tabelul 7.6. Evolutia numdrului de pasageri imbarcati (trafic aerian comercial)
Ia Aeroportul International Sibiu Tn anul 2024 vs, anul 2023

= _ 0 ‘
I 23614 i Feral 1860% I

danuarie

Februarie | 17550 . 18.254 401% :
Martie 19851 12210 13.23% |
“Apriie 20632 21923 6,26% B
M 22305 23911 7,20%

unie 27769 28,396 2,26%

lulie 28139 31191 T 10,85%

August [ 30,559 33770 10,51%
Sestembrie | 26,897 30.361 12,88%
Octombrie 22829 _' 24414 6,54%
‘Noiembrie | 18731 20522 4,01%
Decembrie | 16.819 | 17072 1,50%

Evolutia numdrulyi de pasageri imbarcatt (trafic aerian comercial) in anul 2074 vs. 2023

4300
R 10 0%,
i i) i
2 s Eeg 5T
277 TR
s 23011 5537
23614 20522
4 19221 pse = 19210 22529 S
19851 a6 19731 17042
15w 755 15819 e
w RLT
< re B
[N I
™ P =
s 101 PAX 12023 o Tordl PAX T 2028 Variatie %
(*) trafic 2edan comercial *) trafic aerian comercial 2024 vws 2023

Figura /.4. Evolutia numdrului de pasageri imbarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul international Sibiu In anul 2024 vs. anut 2023

La Aeroportul International Sibiu sunt prezenti atat operatori low-cost, cat si companii de finie.
Companiile aeriene care au operat curse aeriene pe Aeroportul International Sibiu in sistem
regulat si charter in anul 2024 sunt: Austrian Airlines, Lufthansa, Wizz Air, respectiv Bees
Airlines, Corendon, FiyLili, HiSky, SkyExpress siTailwind.
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In continuare sunt prezentate datele cu privire 1a cota de piatd detinutd de fiecare companie
aeriand care a operat zboruri regulate in raport cu numarul de pasageri imbarcati-debarcati pe
Aeroportul International Sibiu Tn anul 2024 vs. 2023.

Tabelul 7.7. Cota de piata detinutd de companiile aeriene la Aeroportul international Sibiu
inanul 2024 vs, anui 2023

Compania .' Cotidepiatdanul2023 Cotddepatdanul 2074
Austrian Aifines T 74% 9.3% |
| Lufthansa 17.9% 22.8% ]
" Wizz Air  B44% - T 67.5%

Ryanair j 96% 0,0%

Air Connect B 0,8% 0,0%

Cotd de piatd anul 2024 1N

Cotd de piatd anul 2023 |
. 0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70%  80% 90% 100%

B AUSTRIAN AIRLINES = LUFTHANSA  WIZZ AIR -~ RYANAIR = AIR CONNECT

Figura /.5. Cota de piata definutd de companiile aeriene la Aeroportul international Sibiu
finanul 2024 vs. anul 2023

8. Repere anul 2024 la Aeroportul International Sibiu RA.

lanuarie 2024

La Tnceputul anului 2024 a fost anuntatd finalizarea proiectului ,Modernizarea sistemului de
supraveghere video/detectie perimetral al Aeroportului International Sibiu RA” cod SMIS
158450, al cdrui obiectiv general a fost modernizarea sistemului TVCI prin montarea de camere
video performante, de ultima generatie, precum si a sistemuiui de detectie si alarmare Tmpotriva
intruziunilor neauterizate, concomitent cu consolidarea fizicd a gardului de Tmprejmuire existent,

in data de 19 ianuarie 2024, Consiliul judetean Sibiu si Aeroportul International Sibiu au
organizat o conferintd de presd pentru prezentarea lucrarilor finalizate si a investitiilor realizate
in cadrul proiectulul ,Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare -  activitdti
eccnomice, Fazal”,

In cadrul evenimentului, a fost organizat pentru reprezentantii mass-media din Sibiu un tur al
terminalului extins si modernizat al aercportului. In urma investitiel din cadrul proiectului, la
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Aeroportul International Sibiu au fost implementate tehnologii avansate pentru gestionarea
fluxului de pasageri (aparate de self check-in, zona drop-off, e-gates - porti automate accesate
in baza cartii de Tmbarcare, porti ABC {Automated Border Control) - sisteme automate de
control la frontierd), precum si unul dintre cele mai performante sisteme de securitate din
Romania, echipamentele de securitate si dotdrile fiind unele de ultima generatie.

Februarie 2024

incepand cu data de 8 februarie 2024, accesul in Aergportul International Sibiu a migrat din
fosta locatie in sensui giratoriu de pe soseaua Alba lulia, intersectie cu strada Europa Unitd,
Aceastd schimbare a fost implementatd ca urmare a lucrdrilor privind reconfigurarea drumurilor
de acces derufate la aeroportul din Sibiu Tn cadrul proiectului ,Modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii aeroportuare - activitati economice, Faza i”. Noua ruta de acces a fost proiectata
pentru a imbunatdfi eficienta si siguranta cdlatarilor, precum si pentru a fluidiza si reduce
congestia traficului in zond.

Martie 2024

In data de 5 martie 2024, la sediul Aeropartului International Sibiu a avut loc o intalnire cu
reprezentantii Confindustria Romania, singura entitate patronald recunoscuta oficial de cdtre
Guvernul Romaniei, in vederea reprezentarii comunitii de afaceri itafiene, care si-au exprimat un
interes ferm fn promovarea si sustinerea dezvaoltdrii conexiunilor aeriene ntre Aeroportul
International Sibiu si regiuni cheie din ltalia.

In prima parte a anului 2024, au fost efectuate iucrdri de organizare a fluxurilor Schengen si
Non-Schengen n incinta terminalului de pasageri al Aeroportul International Sibiu, Tn contextul
n care Romania a devenit Stat membru al Spatiului Schengen cu drepturi depline In ceea ce
priveste frontierele aeriene (aeroporturi) la finalul lunii martie 2024. Astfel, incepand cu data de
31 martie 2024, pasagerii care folosesc servicile Aeroportului International Sibiu beneficiaza
de noua crganizare a fluxurilor Schengen, care faciliteaza accesul cdtre zona de intrare in ard s
Catre zona de pre-imbarcare fara necesitatea efectudrii controlului de frontiers.

Aprifie 2024

Tn perioada 22-24 aprilie 2024, Aeroportul International Sibiu a participat la Routes Europe
2024, care s-a desfasurat in Aarhus (Danemarca). Routes Europe este un eveniment de profil
Cu participanti din intreaga industrie a aviatie, iar prezenta Aeroportului International Sibiu la
acest eveniment a avut ca si obiectiv principal stabilirea si dezvoltarea relatiilor comerciale cu
companiile aeriene viabile in dezvoltarea si operationalizarea de conexiuni aeriene de pe
Aeroportul International Sibiu.

fncepand de la sfarsitul funii aprilie 2024, compania aeriang Lufthansa a crescut frecventa
zborurilor sdptamanale pe ruta Sibiu - Mdnchen, apropiindu-se In sezonul de vard 2024 de
nivelul operat in anul 2018, cand au fost disponibile 21 frecvente saptamanale (3 zboruri pe zi).
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Aceastd crestere s-a tradus prin addugarea de zboruri suplimentare pe parcursul saptamanii,
oferind pasagerilor care au ales aceste zboruri de conexiune optiuni variate de orare si rute.
Grupul Lufthansa asigurd de la Aeroportul International Sibiu zboruri de conexiune care permit
pasagerilor sa cdlatoreascd intre destinatii care nu sunt deservite direct de la Sibiu prin doud
mari hub-uri; Minchen (zboruri operate de Lufthansa) si Viena (zboruri operate de Austrian
Airlines).

Mai 2024

In data de 20 mai 2024, in cadrul conferintei de presd g3zduits de Aeroportu! International
Sibiu, compania aeriand FlyLili a anuntat deschiderea a cinci noi zboruri internationale directe de
pe Aeroportul Internaticnal Sibiu din vara anuiui 2024, catre urmatoarele destinatii: Ndrmberg si
Stuttgart (Germania), Milano-Malpensa si Roma-Fiumicino (Italia) si Barcelona (Spania).

Ulterior, din motive operationale, compania aeriand FlyLili a suspendat lansarea zborurilor de |a
Aeroportul International Sibiu.

lunie 2024

Tncepand din luna junie 2024, de fa Aeroportul International Sibiv au fost disponibile curse
charter spre 0 noud destinatie de vacantd: Rhodos (Grecia). Astfel, in sezonu! de vard 2024 de
la Sibiu au fost operate zboruri charter spre cinci destinatii de vacania: Antalya (Turcia), Creta
Heraklion (Grecia), Hurghada (Egipt), Monastir (Tunisia) si Rhodos {Grecia), cu un total de zece
frecvente sdptamanale in ceea ce priveste segmentul de chartere de vacanta.

Tncepdnd cu data de 3 iunie 2024, statia de autobuz din incinta Aeroportului International Sibiy,
In zona terminalului de sosiri, a devenit operationald, in urma unei colabordri eficiente Tnire
Aeroportul International Sibiu si societatea de transport public Tursib, la initiativa Consiliului
Judetean Sibiu si a Primariei Sibiu. Astfel, prin infiintarea aceste! statii de autobuz, pasagerii
aeroportului din Sibiu beneficiaza de o mai bund conexiune Intre oras si Aeroportul International
Sibiu.,

In data de 14 iunie 2024, Wizz Air a sarbatorit un deceniu de operatiuni de succes la Aeroportul
International Sibiu, implinindu-se 10 ani de la zborul inaugural al companiei Wizz Air de la Sibiu
spre Londra din 14 iunie 2014,

In luna iunie 2024, Aeroportul International Sibiu a obtinut certificarea Airport Carbon
Accreditation (ACA) Nivel 1 - Mapping (Cartografiere), emisd de Airport Carbon Accreditation
sub administratia WSP si ACI (Airports Council International) EUROPE. Aceasta acreditare
reprezinta recunoasterea eforturilor dedicate ale aeroportului in ceea ce priveste gestionarea si
reducerea emisiilor de CO,, ca parte a angajamentului global al industriei aeroportuare in lupta
impotriva schimbdrilor climatice. Obtinierea acestei certificdri demonstreazd angajamentul
Aeroportului International Sibiu fatd de sustenabilitate, responsabilitatea fatd de mediu si
abordarea sa proactiva pentru reducerea amprentei de carbon.

e |
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CERTIFICATE
of ACCREDITATION

Valid 27th of Jung 2024 - 26th of June 2025

This is to certify that Airport Carbon Accreditation, under the administration of
WSF, confirms that the carbon management processes at

| SIBIU INTERNATIONAL AIRPORT PO
implemented by Sibiu County Council c l h l s

have earned the accreditation level of MAPPING, in recognition of the airport's
actions te address its CO2 emnissions, as part of the Global airport industry’s

=)
5‘.' - rasponse to the challange of Climate Change.
=
s |
e b~ b
accreditation Dlivlvlrr Jankovee Giulio Corte
| Director General Programme Director
www.alrporiCO2.org ACI EUROPE WsP
August 2024

in 19 august 2024, compania aeriand Wizz Air a aniversat 8 ani de la inaugurarea bazei sale din
Sibiu, In data de 19 august 2016. De la lansarea operatiunilor sale din Sibiu, Wizz Air a

transportat peste 2,7 milioane de pasageri dinspre si cdtre Sibiu.

Septembrie 2024
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Prin proiectul de modernizare si dezvoltare a infrastructurii aeroportuare, Aeroportul
International Sibiu a achizitionat si utilizat incepand din luna noiembrie 2023 noiie echipamente
eDSCB de standard C3, oferind pasagerilor posibilitatea de a cdldtori de |a Sibiu f3rd aplicarea de
restrictii in ceea ce priveste transportul lichidelor in bagajele de mand. Ins3, incepdnd cu data de
1 septembrie 2024, ca urmare a Deciziei Comisiei Europene din 25 iulie 2024, ia Aeroportul
International Sibiu au fost instituite mdsuri temporare n ceea ce priveste controlul de
securitate al lichidelor, volumul maxim al recipientelor individuale pentru lichide, aerosoli si geluri
fiind fimitat la maximum 100 mi pentru bagajele de cabind suspuse controluiul. Aceste masuri
impuse de Comisia Europeand se aplicd la toate aeroporturile din statele membre UE, care
folosesc echipamentele sistemelor de detectare a explozibililor pentru bagajele de cabind -
EDSCB (Explosive Detection Systems for Cabin Baggage) de standard C3.

Octombrie 2024

In luna octombrie 2024, au fost aprobate tarifele aeroportuare pentru curse regulate si
conditiile asociate tarifelor aeroportuare in ceea ce pirveste zborurile neregulate aplicate de
Aeroportul International Sibiu, prin Hotdrdrea Consiliului judetean Sibiu nr, 238 din 22.10.2024,
cu medificdrile aprobate prin Hotardrea Consiliului Judetean Sibiu nr, 303 din 19.12.2024.

Decembrie 2024

La inceputul lunii decembrie 2024, Aeropertul International Sibiu a obtinut Autorizatia de
securitate la incendiu, un document esential care certificd siguranta si conformitatea lucrdritor
realizate in cadrul proiectului de ,Modernizare si dezvoltare a infrastructurii aeroportuare -
Activitati economice”. Aceastd realizare vine Tn continuarea unui alt moment deosebit de
important: recertificarea Aeroportului International Sibiu ca aeroport international, confirmata
in luna noiembrie 2024 de cdtre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in urma unui proces
riguros de reevaluare,

De asemenea, in cursul funii decembrie 2024, Aeroportul International Sibiu a anuntat doud noi
destinatii de vacantd pentru sezonul de vard 2025: Palma de Mallorca si Marsa Alam. Astfel, in
sezonul de varad 2025, Aeraportul International Sibiu va conecta pasagerii spre 7 destinatii de
vacanta: Antalya (Turcia), Creta Heraklion si Rhodos (Grecia), Hurghada si Marsa Alam (Egipt),
Monastir (Tunisia) si Palma de Mallorca (Spania).

Structura organizatoricd si relatiile functionale ale regiei sunt prevazute in Statul de functiuni
Si organigrama regiei, aprobate prin Hotdrarea Consiliului judetean Sibiu nr. 127/27.06.2024, i
Regulamentul de Ordine Interioard si fisele de post.

48]
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Relatiile de muncd Tn cadrul regiei sunt reglementate prin intermediul Contractului Colectiv de
Muncd, Contractului Individual de Munca si al Regulamentului de Ordine Interioard. Tn prezent,
toti salariatii regiei sunt angajati pe baza unui contract individual de muncd, mai putin directorii,
Care sunt angajatiin baza unui contract de mandat pe 4 ani,
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In scopul realizsrii obiectului de activitate, Aeroportul International Sibiu R.A. a avut urmatoarea
Structura:
= (onsiliul de Administratie;
= Directorul General;
» Directorul Economic;
» Directorul Operational;
» Directorul Comercial,
» Director investitii si Dezvoltare.

In realizarea politicii sale, conducerea regiei asigura functionarea si fmbundtatirea continud a
Sistemului de Management Integrat certificat, Calitate-Mediu-Securitate si Sdndtate in Muncd
(SMI-QMS) conform standardefor SR EN 1SO 9001:2015, SR EN I1SO 14001:2015 si SR I1SC
45001:2C18 si Tsi prepune urmdtoarele: mentinerea si imbundt3tirea continud a nivelului de
satisfacere a solicitdrilor, asteptdrilor si a Tncrederii clientilor si partenerilor, prin calitatea Si
promptitudinea servicilor oferite si a modului de colaborare, asigurang atragerea de noi
operatori aerieni; asigurarea resurselor necesare pentru continua modernizare si dezvoltare a
infrastructurii si a mijloacelor tehnice n vederea asigurdrii capacitdiii de operare la paramedtri
optimi; asigurarea nevoilor de instruire si constientizare a intregului personal pentru a putea
desfdsura activitdtile aeronautice preconizate; Tmbundtstirea continud a performantelor de
mediu, prevenirea poludrii Tn activitatile desfdsurate de organizatie sau de alte organizatii ce
activeaza pe platforma aeroportului, prin indeplinirea cerintelor legale si reglementate in
vigoare precum si a standardelor nationale si internationale; respectarea si aplicarea legislatiei

uuuuuu

organizatorice, in concordanta cu conditiile de muncd si factorii de risc evaluati.
9.1 Sistemul de control intern managerial

Sistemul de control intern/managerial este organizat in confomitate cu Ordonanta Guvernului
nr. 118/1959 privind controlu! intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicat, cu
modificarile si completdrile ulterioare coroborat cu Ordinul Secretariatului General al Guvernului
nr.600/2018, pentru aprobarea Codului controiului intern managerial al entit3tilor publice.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, far aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitdtii acestuia are la bazd evaluarea riscurilor notentiale n
cadrul Aeroportului International Sibiu. Pe baza rezultatelor autoevaludrii apreciem ¢ la data de
31 decembrie 2024, sistemul de control intern managerial al Aeroportului International Sibiu
RA. este conform cu standardele cuprinse In codul controlului intern/managerial,

Control intern

La data de 3112.2024 forma sub care se face contolul intern in cadrul Aeroportului

International Sibiu RA. este urmdtcarea:
!\ .
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a} Control financiar preventiv;
b) Contrel financiar de gestiune - audit intern:
) Sistern managerial intern pe calitate si mediu.

a. Control financiar preventiv

In cadrul Aeroportului International Sibiu RA. este organizat In conformitate cu prevederile din
ordonanta numaruf 119/199S republicatd si actualizatd, controlul financiar preventiv si este
incredintat Directiei Economice,

Persoanele desemnate cu exercitarea activitatii de control financiar preventiv propriu au
competentele profesionale sclicitate de aceastd activitate si respectd codul specific de norme
profesionale, elaborat de Ministerul Finantelor Publice.

b. Control financiar de gestiune si audit intern
b.1. Control financiar de gestiune

Activitatea de control financiar de gastiune Tn cacdrul Aeroportului International Sibiu R.A. are, In
principal, urmatoarele obiective Insd in anul 2024 nu a fost personal angajat pentru aceastd
functie:

= asigurarea integritatii patrimeniului, precum si a bunurilor din domeniul public si privat al
statului si al unitatilor administrativ-teriteriale aflate in administrarea, in concesiunea
sauin fnchirierea aeroportului;

= respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne, incidente ale activitatii
economice-financiare;

= (resterea eficientei in utilizarea resurselor alocate,

b.2. Auditul intern

Activitatea de audit intern Tn cadrul Aeroportului International Sibiu RA. este definitd ca
activitate functional independentd si obiectivd, care da asigurari si consiliere conducerii pentru
buna administrare a veniturilor si cheltuieliior publice, perfectionand activititile Regiei; ajutd
Regia sd fsi indeplineascd obiectivele printr-o abordare sistematicd si metodicd, care evalueazi
siimbundtdteste eficienta si eficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, 3
controlului si a proceselor de administrare. B

Planul anual de audit public intern pentru anul 2024 a fost elaborat de Compartimentul Audit
Intern si aprobat de Consiliul de Administratie al Aeroportului International Sibiu RA. prin
Hotdrarea nr. 47 din data de 29.12.2023. Planul anual de audit public intern respects structura
standard prevazutd de normele metodologice privind organizarea si exercitarea activitdtii de
audit public intern.

Tn conformitate cu articoiu! 50 alin (4) din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, Rapartul privind

\%
32-37

CONSILIUL
JUDETEAN
SIBIU




activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul Aeroportului International Sibiu R.A. in
anul 2024 a fost avizat prin Hotdrarea nr. 2 din data de 31.01.2025 a Consiliului de
Administratie.

Raportul privind activitatea de audit public intern desfdsuratd la nivelul  Aeroportului
Internationa!l Sibiu RA. n anul 2024, numdr de inregistrare Al 13 din 10.01.2025, a fost
transmis si Tnregistrat la Consiliul Judetean Sibiu, In calitate de autoritate publicd tutelard, sub
numarul 2587 din data de 03.02.2025.

€. Sistem managerial intern pe calitate si mediu

In anul 2022 au fost refnooite certificatele privind standardele SR EN ISC 9001:2015, SR EN
ISO 14001:2015 si SR ISO 45001;2015, cu valabilitate pana la data de 11.08,2025.

Prin sistemui de management al calitdtii, aeroportul demonstreaza capabilitatea de a furniza
consecvent servicii care satisfac cerintele clientilor si cerintele legale reglementate.

In anul 2024 nu s-au inregistrat accidente/incidente de mediu (poludri accidentale).

In anul 2024 a fost Inregistrat un accident de munc,

:

Strategia de administrare a Aeroportului International Sibiu, cuprinsa in Planul de administrare
2021-2025 al Aeroportului International Sibiu RA, urmdreste dezideratele autoritatii tuteiare
conturate in cadrul Scrisorii de asteptdri, In aceste conditii, regia se va concentra pe realizarea
de actiuni concrete care vor duce la realizarea unor progrese concrete in domeniile obiectivelor
strategice globale,

Obiectivele strategice globale definesc aborddrile majore, cu implicatii asupra domeniilor
specifice ale regiei: financiare, comerciale, operationale, personal, management etc., ia nivelul
carora au fost proiectate actiuni strategice concretizate care se vor derula conform unui
scenariu structurat,

Dintre aborddrile majore mentiondm: eficientd si eficacitate activitdtii regiei, promovarea
performantei: economicd, comerciald si operationaid, informatizarea si digitalizarea reald a regiel,
viziune evolutiva cu privire la accesul a resurse si competente, abordari functionale cu grad de
specificitate mai ridicat, implementarea progresivd a standardelor de management,
instrumentelor si proceselor care fin de reducerea impactului derivat din activitatea regiei
asupra mediului,
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Principalele constrangeri, riscuri si limitdri identificate ca fiind in principal de naturd externa sunt
urmdtoarele:;

1. Situatia geo-politicd din zona de sud-est a Europel, unde situatia din Ucraina este una din
principalele cauze pentru evolutia negativd a contextului socio-economic si, implicit, a
intentiei de zbor a pasagerilor din arealul deservit.

2. Incertitudine privind atingerea prognozelor de trafic, intrucdt acest lucru are ca factor
principal independent de aeroport deciziile companiilor aeriene si, implicit, a veniturilor pe
care regia Isi bazeazd capacitatea de rambursare a creditului accesat In vederea finantarii
proiectului de dezvoltare si modernizare a infrastructurii aeroportuare.,

3. Riscul ca unul sau mai multi operatari aerieni, considerand factori interni si externi, s3
reducd capacitatea alocata Aeroportului International Sibiu, partial sau total.

4. Suprapunerea zonei de captare cu cea a primelor doud aeroporturi din Transilvania si
operationalizarea in iunie 2023 unui nou asroport in arealul deservit de catre Aeroportul
International Sibiu R.A.

5. Lipsa de atractivitate pentru forta de muncd a Aeroportului Internationai Sibiu, cu impact
direct asupra capacitatii de crestere a nivelului serviciilor oferite, precum si asupra fncarcarii
resursei umane disponibile cu un volum ridicat de munca,

6. Incapacitatea de implementare a cerintelor reglementate datoritd lipsel resursei financiare
adecvate.

/. Riscul de neincasare a debiteior restante, chiar dacd din punct de vedere economic si juridic
sunt depuse tcate eforturile pentru atingerea dezideratului de a incasa debitele intr-un
timp rezonabil (punctaje, notificari, recunoasterea debitului, clientul se afld n incapacitate
de a pldti facturile restante).

Conform prevederilor art. 482 din Ordinul nr. 1802/2014, Aeroportul Internaticnal Sibiu RA,
include, intr-o sectiune distinctd a Raportului administratorilor, informatiile necesare pentru a
evidentia impactui activitdtilor sale asupra aspectelor de durabilitate, precum si modul in care
aceste aspecte influenteazd dezvaltarea, performanta si pozitia financiara a entitati,

a) Modelui de afaceri si strategia privind durabilitatea

Aeroportul International Sibiu R.A. opereazd pe baza unui model de afaceri orientat spre
furnizarea de servicii aeroportuare eficiente, sigure si sustenabile, in conformitate cu Strategia
de administrare 2021-2025. Modelul de afaceri integreaza digitalizarea, protectia mediului,
eficienta energeticd si modernizarea infrastructurii,
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In anul 2024, Regia a obtinut certificarea Airport Carbon Accreditation (ACA) - Nivel 1,
demonstrand angajamentul sdu pentru reducerea impactului asupra mediului, In conformitate
cu oblectivele Acordului de la Paris. Totodatd, Regia a implementat nol fluxuri Schengen, &
introdus tehnologii avansate si a mentinut valabile certificdrile internationale 1SO 9001
(calitate), SO 14001 (mediu) si ISC 45001 {securitate si sandtate In muncd).

b) Obiective de durabilitate si progresul realizat

Obiectivele stabiiite vizeazd reducerea amprentei de carbon, optimizarea consumului de resurse,
mentinerea unui nivel zero de incidente de mediu si cresterea rezllientei infrastructurii. In anu!
2074, progresele au fost concretizate prin mentinerea certificrilor 1SO, fmbundtatirea
performantei energetice si consolidarea proceselor operationale sustenabile.

¢) Rolul organelor de conducere si competentele in domeniul durabilitdtii

Consiliul de Administratie asigura supravegherea implementdrii strategiei de durabilitate.
Conducerea executivd - Directorul General si Directorul Economic - coordoneaza poiiticile si
actiunile specifice aspectelor de mediu, scciale si de guvernania (ESG - Environmental, Social,
Governance), cu sprilinul personalului specializat. Formarea profesionald continud s
monitorizarea indicaterilor de performanta nen-financiard sunt parte integrantd a guvernantel
institutionale,

d) Politici privind durabilitatea

Regia aplica politici structurate pentru protectia mediului, eficientd energeticd, responsabilitate
sociald si sigurantd operationald. Acestea sunt puse n aplicare printr-un sistem de
management integrat certificat si supuse controlului intern si auditului periodic.

e) Sisteme de stimulente legate de durabilitate

Nu exista Tn prezent scheme financiare de stimulare a conduceril executive legate direct de
obiectivele de durabilitate. Cu toate acestea, realizarile ESG sunt reflectate Tn evaludrile de
performantd ale managementului siin raportdrile catre autoritatea publicd tutelard.

f) Diligenta necesard si impact potential

Regia a implementat procese de diligentd necesara n evaluarea si monitcrizarea riscurilor ESC,
Nu au fost identificate impacturi negative semnificative asupra mediului, sandtdtii sau
comunitatiter Tn anul 2024, Manitorizarea parteneriior contractuali si a lantului valoric este In
Curs de consolidare.

g) Riscuri legate de sustenabilitate si gestionarea acestora

Riscurile identificate includ dependenta de infrastructura energetica, volatilitatea traficulul
aerian si riscurile geopolitice. Acestea sunt gestionate prin investitli strategice, diversificarea
rutelor si consultari permanente cu partile interesate.

X

CONSILIUL
JUDETEAN AIRPORTS (AL
SIBIU INTERRATSORAL

35-37



h) Indicatori relevanti pentru durabilitate;
= Certificare ACA - Nivei 1 {obtinutd in 2024);
* /Zeroincidente de mediu raportate;
= (ertificari ISO 9001, iSO 14001, ISO 45001 mentinute;
= Politici ESG implementate operational;
* Flux de numerar pozitiv si capacitate de autofinantare,

Orizonturi de raportare

Planificarea strategica este realizatd pe orizonturi de timp scurt (1 an), mediu (2025-2030) si
lung (pand Tn 2050), In conformitate cu Regulamentul (UE) 2021/1119 privind neutralitatea
climatica.

Aceasla sectiune constituie Raportarea privind durabilitatea a Aeroportulul International Sibiu
RA. si va Ti revizuité anual In functie de evolutia indicatorilor de sustenabilitate si a cerintelor
de reglementare aplicabile.

Aeroportul International Sibiu reprezintd un pilon important in procesul de dezvoltare durabils a
Judetului Sibiu, avand potentialul de a crea oportunitdti de dezvoltare si de a stimula relatiile
econcmice, de a genera dinamicd Th mediul de afaceri si turism si, nu tn ultimul rand, de a oferiun
avantaj competitiv regional,

Aeroportul International Sibiu are un impact semnificativ socio-economic atat asupra judetului
Sibiu, ¢at si asupra intregului areal deservit. Aeroportul International Sibiu reprezintd un suport
real pentru comunitatea sibiand si pentru intreaga regiune deservita, avand o impertant3
majord pentru mediul de afaceri regional, turism, precum si pentru partenerii direct interesati
Parte integrantd a retelei de transport, aeroportul activeazd ca un catalizator pentru investitiile
locale si regionale prin prisma asigurdrii accesului la noi piete, crearea de noi locuri de munc prin
dezvoltarea serviciilor canexe necesar a fi desfasurate ia aeroport.

Lucrdrile majore de extindere si modernizare a terminalului Aeroportului International Sibiy,
realizate din fonduri europene prin prciectul ,Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii
aeroportuare - activitdfi economice”, ilustreaza angajamentul aeroportului fatd de asigurarea
sustenabilitatii si performantei regiei, precum si fatd de oferirea celor mai bune servicli si
facilitati pasagerilor si partenerilor sdi. Imbundtitirea experientei ia aeraport prin dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii aeroportuare, prin implementarea de tehnologii avansate, prin
existenta de noi facilitati si dotdri performante are ca scop incurajarea partenerilor, a putlicului
cdldtor si a comunitdtii in utilizarea serviciilor oferite, fapt ce reprezintd garantia dezvoltdri
durabile si sustenabile a Aeraportului International Sibiu.

36-37

CONSILIUL
TUDETEAN mmrsmuum
SIBIU



Rezultatele anului 2024 in ceea ce priveste traficul aerian indica o tendintd usor ascendents,
nregistrandu-se o crestere de 4,3% a numdrului de pasageri in trafic in anul 2024, fata de anul
2023. In continuare, este absolut necesard sustinerea activitatii operatorilor aerieni Si, implicit,
a aeroportului, prin intermediul instrumentelor viabile de sprijin financiar, care sa susting traficul
acrian si sa dezvolte operatiunile de transport aerian disponibile de la Sibiu, de care s§
beneficieze atat comunitatea din judetul nostru si zonele limitrofe, cat si turismul local, alaturi
de intreg mediul de afaceri.

Suntem increzdtori ¢d, prin mdsurile de sprijin dedicate operatorilor aerieni si investitiile in
infrastructura aeroportuard, vom stimula In mod eficient cresterea traficului de pasageri.
Aceste initiative vor revitaliza activitatea aeroportului si vor aduce beneficii semnificative
comunitatii locale, incurajand in acelasi timp dezvoltarea turismului in regiune.

Strategia structurii de management se bazeaza pe principii de eficientd economicd, calitatea si
siguranta serviciilor, integrare, sustenabilitate si responsabilitate pentru mediu. Aceste
prioritdti sunt esentiale pentru asigurarea unei dezvoltdri coerente si pentru mbundtatirea
continud a performantei aeroportului.

Toate actiunile si activitatile Tntreprinse de Aeroportul International Sibiu adoptad un cadru
coerent si capabil sd identifice si sa fructifice oportunitdtile aparute in beneficiul dezvoltarii
aeroportului pe plan regional, national siinternational, avand la bazd urmdtoarele principii:

»  Asigurarea finantdrii activitdtilor economice din surse proprii Si cresterea capacitati
regiei de acoperire a cheltuielilor de natura ne-economicad;

= Promovarea unei dezvoltdri durabile si continue;

= [mbun&tatirea constants a performantei tuturor proceselor derulate in cadrul regiei;

» Actualizarea planurilor de dezvoltare a traficului la Aeroportul International Sibiu;

» Adaptarea strategiilor si directiilor de actiune la contextul socio-economic actual.

Tn anul 2024, activitatea operationald s-a desf3surat f3r3 incidente, subliniind stabilitatea Si
eficienta gestiondrii aeroportului. Suntem optimisti cu privire fa perspectivele de crestere si
dezvoltare si continudm sd ne angajam n promovarea unei experiente excelente pentru tofi
utifizatorii serviciilor noastre.

In conformitate cu art. 490 din Ordinul nr. 1802/2014, raportul administratorilor se aprobd de
consiliul de acministratie si se semneaza In numele acestuia de presedintele consiliului,

Stefan OPRIS Sttt Consiliului de Administratie
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