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1. Preambul

Baza legald

Prezentul raport prezintd transpunerea efectelor semnificative la nivelul Aeroportului International Sibiu
RA. ("Regia") a prevederilor art. 489 - 491 din Ordinul nr.1.802 din 29 decembrie 2014 (*actualizat®)
pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate.

Consiliul de Administratie al Aeroportului International Sibiu elaboreaza pentru fiecare exercitiu financiar
un raport, denumit In continuare Raportul administratorilor, care contine o prezentare fideld a dezvoltdrii
si performantei activitdtilor regiei si a pozitiei sale, precum si o descriere a principalelor riscuri i
incertitudini cu care aceasta se confrunta.

Datele din prezentul raport reprezintd o analiza echilibratd si cuprinzatoare a dezvoltdrii si performantei
activitatilor entitdtii si a pozitiei sale, corelata cu dimensiunea si complexitatea activitatilor,

Raportul administratorilor se aproba de consiliul de administratie si se semneaza in numele acestuia de
presedintele consiliului,

Raportul administratorilor privind situatiile financiare ale  Aeroportului International Sibiu pentru
exercitiul financiar aferent anului 2025 cuprinde informatii in conformitate cu urmdtoarea legislatie:

— Ordinul nr.1.802 din 29 decembrie 2014 (*actualizat*) pentru aprobarea Reglementdrilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

— Legeanr. 82 din 24 decembrie 1991 (*actualizatd*) a contabilitatii nr.82/1991*%),

— Ordonanta de urgenta nr. 109 din 30 noiembrie 2011 (*actualizatad*) privind guvernanta corporativa
aintreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie

"

Structura Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul International Sibiu” in anul 2025 a
avut urmdtoarea componenta:

Perioada: 01.01.2025 - 30.09.2025

Stefan OPRIS Presedinte al Consiliului de Administratie
Radu Gabriel BONDAR Membru al Consiliului de Administratie
Stefan NARTEA Membru al Consiliului de Administratie
Marius Cristian CHIRIAC Membru al Consiliului de Administratie

Bogdan Gheorghe MOLDOVAN Membru al Consiliului de Administratie - reprezentant MFP
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Perioada; 01.10.2025 -31.12.2025

Anca-Maria BANCIU Presedinte al Consiliului de Administratie
Radu Gabriel BONDAR Membru al Consiliului de Administratie
Emil-Valentin OLEA Membru al Consiliului de Administratie
Oana-lulia POPA Membru al Consiliului de Administratie
Grigore POPESCU Membru al Consiliului de Administratie

Tn temeiul Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativa la
intreprinderile publice si ale Legii nr. 31 din 1990, republicatd, privind societdtile comerciale, persoanele
mandatate sd conducd, sd organizeze si sa gestioneze activitatea Aeroportului International Sibiu RA.
Cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, ale Consiliului de Administratie, ale
Regulamentului de Organizare si Functionare si in vederea indeplinirii planului de management, a
obiectivelor si criteriilor de performantad specifice sunt urmdtoarele;

Conducerea executiva - contract de mandat

Marius loan GIRDEA Director General
Tania Nicoleta HERBAN Director Economic (01.01.2025 - 31.08.2025)
Luminita GHERENDI Director Economic provizoriu (07.10.2025 - 31.12.2025)

Conducerea cu contract individual de munca

Alexandra Maria DAVID Director Comercial
Luminita GHERENDI Director Investitii si Dezvoltare
Ovidiu Nicolae PLESA Director Operational

Date de identificare:

Denumirea emitentului: AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU R.A.
Sediul social: Sibiu, sos. Alba Iulia, nr. 73

Telefon: +40 372 055862

E-mail: secretariat@sibiuairpart.ro

Website: www.Sibiuairport.ro

Cod unic deinregistrare la Oficiul Registrului Comertului; 2577146

Numadrul de ordine in Registrul Comertului: |32/ 12 /1999
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2. Functionarea si organizarea regiei

Aeroportul International Sibiu face parte din acele obiective de interes regional si national care au
suferit modificari esentiale de-a lungul timpului, in vederea asigurdrii conditiilor necesare unui serviciu
public comunitar optim. Aeroportul International Sibiu este organizatd ca regie autonomd care
functioneazd sub autoritatea Consiliului Judetean Sibiu, avand ca obiect principal de activitate ,Activitati
de servicii anexe transporturilor aeriene” cod CAEN 5223, In conformitate cu legislatia romaneascd
Regiile autonome functioneaza pe baza de gestiune economicd Si autonomie financiard.

Finantarea regiei se asigura din venituri proprii si, Tn completare din alocatii de la bugetul judetean, sub
forma de transferuri aprobate anual prin hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu pentru activitdti de naturd
neeconomicd. Cheltuielile de capital si de exploatare se asigura din venituri proprii si, in completare, din
alocatii de la bugetul judetean, sub forma de transferuri aprobate anual prin hotdrarea Consiliului
Judetean Sibiu si in conformitate cu prevederile Hotdrarii nr. 198 din 2018 si  Hotdrarii nr.
82/28.04.2022 ale Consiliului jJudetean Sibiu.

Aeroportul International Sibiu este o resursa economicd regionald care furnizeaza servicii de aviatie
comunitatii de aviatie locale si regionale, turistilor si altor categorii de utilizatori. Aeroportul International
Sibiu are ca obiect principal administrarea si exploatarea bazei aeroportuare proprii, operarea in
sigurantd si mentenanta aerodromului in conformitate cu reglementdrile europene si nationale aplicabile
pentru asigurarea conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national
si/sau international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru transportul de persoane, marfuri si postd,
precum si servicii de interes public national.

Regiaisi desfdsoara activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat de Consiliul
Judetean Sibiu in conformitate cu prevederile H.G. 398 din 1997 privind trecerea unor regii autonome
aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene; ale
Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome si societdti
comerciale si O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice actualizatd.

Aeroportul se intinde pe o suprafata de aproximativ 300 ha.

Conform ordinului nr. 707 din 10 septembrie 2010, emis de cdtre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, s-a aprobat certificarea ca aeroport international a Aeroportului Sibiu.

Aeroportul International Sibiu R.A. pune la dispozitie, in mod gratuit, spatii necesare institutiilor statului
care desfasoard nemijlocit activitdti in perimetrul aeroportului - Serviciul Roman de Informatii, Vama,
Politia de Frontiera etc. - conform prevederilor legale specifice In limitele stabilite de comun acord prin
contracte/protocoale incheiate.

Amplasat la 3 km Vest de Municipiul Sibiu, la o altitudine de 443 m, Aeroportul International Sibiu face
parte din acele obiective de interes regional si national care au suferit modificdri esentiale de-a lungul
timpului in vederea asigurarii conditiilor necesare unui serviciu public comunitar optim.
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Aeroportul International Sibiu este principalul punct de trafic aerian situat in centrul geografic al
Romaniei, una dintre cele mai diverse, prospere si atractive regiuni din Sudul Transilvaniei. Aeroportul
realizeazd parteneriate pe termen lung cu companiile aeriene, activand ca un jucator important in ceea
ce priveste dezvoltarea durabild a regiunii in care isi desfdsoard activitatea si asigurand accesul catre
destinatii dinintreaga lume tuturor pasagerilor. Potentialului Aeroportului International Sibiu de a deveni
un nod de transport din Transilvania in ceea ce priveste traficul aerian de pasageri si cargo este unul
considerabil avand in vedere oportunitdtilor rezultate datoritd pozitiei geografice coroborate cu
infrastructura actuala.

3. Situatii finaciare anuale

Situatiile financiare anuale aferente exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025 sunt intocmite
in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor nr.2036/2025, privind principalele
aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportdrilor contabile anuale
ale operatorilor economici la unitdtile teritoriale ale Ministerului Finantelor, precum si pentru
reglementarea unor aspecte contabile.

Situatiile financiare anuale - 2025 includ urmdtoarele componente;
1. Bilant (cod 10);

Cont de profit si pierdere (cod 20),

Situatia modificdrilor capitalului propriu;

Situatia fluxurilor de trezorerie;

Notele explicative la situatiile financiare anuale.

v W

Acestea suntinsotite de:
= Formularul ,Date informative” (cod 30),
= Formularul ,Situatia activelor imobilizate” (cod 40).

Raportdrile contabile anuale sunt semnate de persoanele in drept, respectiv directorul economic si
administratorul (sau persoana responsabild cu gestiunea entitdtii), cu mentionarea numelui in clar al
fiecdruia.

Depunerea raportdrilor contabile anuale la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor se efectueazd
in termen de 150 de zile de la incheierea exercitiului financiar, respectiv pand la data de 02 iunie 2026.

DENUMIRE ELEMENTULUI 01.01.2025 31122025 %

A. ACTIVE IMOBILIZATE (I+11+11) 358349496  334.292538 93.29%
| IMOBILIZARI NECORPORALE 4489 871 15.40%
Il IMOBILIZARI CORPORALE 358345007 334291667 93.25%
lll. IMOBILIZARI FINANCIARE

B. ACTIVE CIRCULANTE (I+I1+1+IV) 9190553 7614771 82.85%
[. STOCURI 401.353 350357 87.259%
IL.CREANTE 2728711 4532737 166.11%

I INVESTITII PE TERMEN SCURT
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IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 6.060.48S8 2731677 45.07%
C. CHELTUIELITN AVANS 64.233 104.092 162.05%
TOTAL ACTIVE 367604282 342011401 93.04%

Date privind situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii prezentate in bilant la data de 31.12.2025
A. Active imobilizate
|. Imobilizdri necorporale

Imobilizdrile necorporale recunoscute in bilantul la 31.12.2025 reprezintd active de naturd necorporald,
constand preponderent n aplicatii informatice si licente software utilizate in activitatea curentd a
Regiei. Comparativ cu inceputul exercitiului, valoarea acestora a scdzut de la 4489 lei la 871 lej,
reprezentand o diminuare de 80,60%. Scaderea valorii este determinatd de inregistrarea amortizarii
aferente duratei utile de utilizare a activelor existente, in contextulin care nu au fost realizate investitii
noi in aceastd categorie pe parcursul anului 2025.

Il Imobilizari corporale

Imobilizdrile corporale reprezinta activele materiale utilizate de Regie in desfasurarea activitatilor
specifice, administrative si operationale. La data de 31.12.2025, valoarea contabild a acestora este de
334.292.667 lei, in scadere fatd de valoarea inregistratd la inceputul exercitiului financiar, de
358.345.007 lei, ceea ce corespunde unei variatii de 6,71%. Scaderea reflectd inregistrarea amortizarii
aferentd anului 2025, conform duratelor normale de functionare stabilite prin politicile contabile ale
Regiei. Totodata, in cursul exercitiului au fost puse in functiune unele mijlloace fix aferente proiectelor
de investitii derulate, respectiv transferul din categoria imobilizarilor in curs in cea a activelor
amortizabile. Prin urmare, valoarea netd raportatd in bilant la 31.12.2025 reprezinta diferenta dintre
valoarea brutd a activelor nou intrate si amortizarea cumulata recunoscuta in cursul exercitiului,

[1I. Imobilizari financiare

La data de 31.12.2025, Regia nu detine imobilizari financiare. Nu sunt evidentiate participatii la entitati
afiliate sau asociate, imprumuturi acordate acestora ori alte plasamente financiare pe termen lung.

B. Active circulante
|. Stocuri

Valoarea stocurilor inregistrata in bilantul la 31.12.2025 este de 350.357 lei, in scddere cu 12,71% fata
de 01.01.2025 (401,353 lei). Scaderea valorii stocurilor reflectd optimizarea nivelului acestora, n
concordantd cu necesarul activitatii curente si al interventiilor tehnice desfdsurate.

Il. Creante

Creantele au inregistrat o crestere semnificativd, majorandu-se de la 2.728.711 lei la 4.532.737 lei,
reprezentand o majorare de 66,11%. Aceastd evolutie se datoreazd, in principal, cresterii volumului de
servicii prestate si facturate la finele exercitiului.

Il. Investitii pe termen scurt
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Regia nu detine astfel de active in bilant la data de 31.12.2025.
I\VV. Disponibilitati banesti (casa si conturi la banci)

La sfarsitul anului, disponibilitdtile bdanesti s-au redus substantial, de la 6.060.489 lei la 2.731.677 lei,
inregistrand o scddere de 54,93%. Aceastd diminuare este asociata utilizdrii treptate a sumelor incasate
la finalul anului precedent (inclusiv restituirea prefinantdrii neutilizate), achitarea obligatiilor
contractuale si finantarea investitiilor.

C. Cheltuieliin avans

Cheltuielile in avans la 31.12.2025 insumeaza 104.092 lei, in crestere fatd de valoarea de 64.233 lei la
inceputul exercitiului, marcand o crestere de 62,05%. Evolutia acestora este generatda de inregistrarea
platilor efectuate in avans a sumelor aferente abonamentelor, politelor de asigurare si altor contracte cu
beneficii economice aferente perioadelor viitoare recunoscute esalonat pe durata deruldrii acestora.

Structura pasivelor prezentate in bilant la data de 31.12.2025 este urmdtoarea;

DENUMIRE ELEMENTULUI 01.01.2025 31.12.2025 %

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-0

PERIOADA DE PANA LA UN AN /807780 >88605¢ 7539%
G. DATORII -CREDIT 42276678 41411339 97.95%
H. PROVIZIOANE 418825 287.284 68.59%
|, VENITURI INREGISTRATE IN AVANS 309402458  290154.012 93.78%
CAPITALURI PROPRII 7.698.541 4272714 55.50%
TOTAL PASIVE 367604282 342011401 93.04%

Structura pasivelor la 31 decembrie 2025 reflectd o usoard scddere a valorii totale fatd de inceputul
exercitiului, de la 367.604.282 lei la 342.011.401, reprezentand o variatie de - 6,96%. Elementele
componente se prezinta astfel;

D. Datorii; sumele care trebuie pldtite Intr-o perioada de pand laun an

Acestea s-au diminuat semnificativ, de la 7.807.780 lei la 5.886.052 lei, inregistrand o variatie de
—-24,61%. Scaderea reflecta achitarea obligatiilor curente si optimizarea fluxurilor de platd, cu impact
favorabil asupra lichiditatii.

G. Datorii - Credit

Valoarea datoriilor aferente imprumutului contractat a scdzut de la 42.276.678 lei la 41.411.339 lei,
acestea se refera la credite pe termen lung contractat pentru finantarea infrastructurii si
echipamentelor aeroportuare,

H. Provizioane

Provizioanele inregistrate au scdzut de la 418825 lei la 287.284 lei, marcand o scadere de 31,05%.
Aceasta scddere reflectd diminuarea obligatiilor estimate aferente personalului, inclusiv concediilor de

odihnd neefectuate.
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. Venituriinregistrate in avans

Valoarea acestor venituri a scazut de la 309.402.458 lei la 290.154.012 lej, respectiv o variatie de
6,22%. Diminuarea reflectd reluarea treptatd la venituri a finantarilor din subventii aferente investitiilor
conform politicilor contabile aplicabile.

CAPITALURI PROPRII

Capitalurile proprii au scazut de la 7.698.541 lei la 4.272.714 lei, reprezentand o scadere de 44,50%,
determinatd de rezultatul net al exercitiului. Scdderea reflectd impactul pierderii inregistrate in exercitiul
financiar asupra pozitiei capitalurilor proprii.

TOTAL PASIVE

Totalul pasivelor la 31.12.2025 este de 342.01.401 lei, comparativ cu 367.604.282 lei la inceputul
exercitiului, reflectand o diminuare a obligatiilor totale, in conditiile mentinerii unui nivel ridicat al
veniturilor inregistrate In avans fara modificari semnificative in structura pasivelor.

4. Performante financiare

Cifra de afaceri neta 2211688286 27.257552,32 23.24%
Productia vanduta 1572861214 23.396.484,82 48.75%
Reduceri comerciale acordate -1.856.888,27 -23389325 25.96%
\C/IeAr.nturi din subventiide de exploatare aferente 824515899 6,200,000.00 2480%
Alte venituri din exploatare 6.677.968,7 2405311834 26019%
VENITURI DIN EXPLOATARE-TOTAL 28.794.851,56 5131067126 78.19%
?égzsgt;igl‘iecu materiile prime si materialele 66610815 564.267.27 1529%
Alte cheltuieli materiale 256.662,79 111.985,08 -56.37%
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apd) 189318544 234927745 24.09%
Cheltuieli cu personalul, din care; 8.884.848,13 10.406.227,94 17.12%
a) Salarii si indemnizatii 8.608.239,00 10,078,513.00 17.08%
b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald 27660913 327.714,94 1848%
gi) r?étéztlajggfevaloare privind imobilizarile corporale 6309457 42 2467762828 29112%
b) Ajustari de valoare privind activele circulante 95.327,74 -729.456,97 -865.21%
Alte cheltuieli de exploatare 8.004.063,6 1388012792 74.66%
Cheltuieli privind prestatiile externe 53638456 7.880.664,7 46.92%
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si vdrsaminte
Contout] datorste  bara ot acte ormatue 22277688 567269446 15464%
speciale
Cheltuieli cu protectia mediului inconjurdtor 0.00 92.00 0.00%
Alte cheltuieli 4124492 42667676 345%
Ajustari privind provizioanele 94.936.00 -131.541.00 -238.56%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 26.204.589,27 51.228515,97 95.49%
e
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PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE: 2.590.262,29 8215529 -96.83%
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 838995 6042998 620.27%
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 14812897 3114.267.25 11041%

PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A): -1471.739,02 -3.053837.27 207.50%
VENITURI TOTALE 2.8803241,51 5137110124 78.35%

CHELTUIELI TOTALE 2768471824 54.342783,22 96.29%

PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) 111852327 -2.971681,98 -265.68%
Impozitul pe profit 210.232.00 0.00 -100.00%

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI DE 90829127 297168198 42717%

RAPORTARE:

In anul 2025, Regia a inregistrat o crestere semnificativd a veniturilor din exploatare, de la 28.794.852
leila 51.310.671 lei, respectiv o crestere de 7819 %.

Cifra de afaceri neta a crescut cu 23,24%, de la 22.116.883 lei in 2024 la 27.257.552 lei in 2025,
sustinutd de o majorare a productiei vandute (+48.75 %).

Desi reducerile comerciale acordate clientilor (cont 709) au crescut cu 25.96%, de la 1.856.888 lei la
2.338.932,5 lei, acest impact a fost depadsit prin atragerea unor venituri suplimentare. VVeniturile din
subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri au scdzut cu -24.80%, de la 8.245.159 panad la
6.200.000 lei, iar alte venituri din exploatare au crescut cu 260.19%, ajungand la 24.053.119 lei.
Cresterea veniturilor reflectd atat consolidarea activitdtilor economice principale, cat si valorificarea
eficientd a surselor publice de finantare si a activitatilor auxiliare.

Cresterea semnificativa la alte venituri de exploatare de 260,19%, respectiv de la 6.677.968 lei la
24.053.119 lei este determinata de reluarea la venituri a subventiilor pentru investitii corelatd cu
cheltuielile privind amortizarea activelor,

Tn ceea ce priveste cheltuielile de exploatare, acestea au crescut cu 95.49% de la 26.204.589 lei la
51.228.516 lei,

Cheltuielile cu materiile prime si materialele consumabile s-au diminuat cu -15.29%, de la 666.108 lei,
ajungand la 564,267 lei . Alte cheltuieli materiale au inregistrat o scddere accentuatd, de la 256.663 lei
la 11,985 lei (-56.37%), indicand achizitii punctuale sau cheltuieli cu caracter exceptional. Cheltuielile cu
utilitdtile (energie si apd) au crescut cu 24,08%,de la 1.893.185,44 lei pand la 234.277 lei, pe fondul
cresterii tarifelor si al intensificarii activitdtilor curente,

Cheltuielile cu personalul s-au majorat cu 17,12 %, de la 8.884.848 lei la 10.406.228 lei, in principal ca
urmare a cresterii salariilor si indemnizatiilor (+9,95%) incepand cu luna iule 2024, iar cheltuielile cu
asiguradrile sociale au crescut cu 18.48%.

Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale a crescut cu 23,58%, de la 6.309457 lei la
24,677,628.28 caurmare a punerii in functiune a unor active de valoare semnificativd.

Ajustarile privind activele circulante s-au diminuat substantial (-865,21%), de la 95,328 lei la
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-729,456.97 lei ceea ce indicd o scddere a riscului de neincasare sau reevaluarea favorabild a pozitie
creantelor.

Cheltuielile privind prestatiile externe s-au majorat cu 46,92%, de la 8.004.064 lei pand la 13.980.128
lei, reflectand o utilizare extinsad a serviciilor contractate de la terti. Alte cheltuieli de exploatare s-au
majorat cu 3.45 %, iar cheltuielile cu impozite, taxe si contributii reglementate (ct. 635 + 6586) au
crescut cu 154,64%, ajungand la 5.672.694 lei. Ajustdrile privind provizioanele au scazut de la 94.936
leila-131,541 lei, marcand o variatie de -238.56%.

La nivelul rezultatului operational, Regia a obtinut un profit din exploatare de 82.155,29 lei,marcand o
diminuare de 96,83% comparativ cu anul 2024 cand profitul a fost in valoare de 2.590.262 lei.Aceasta
evolutie negativa a fost inflentatda de reducerilor veniturilor provenite din transferurile aferente
activitatii neeconomice, in valoare de 2.045.158 lei fatd de anul precedent precum si de neacoperirea
integrald a deficitului generat de activitatea neeconomicd. Totodatd, cresterea cheltuielilorcu utilitatile,
taxele si impozitele locale, dar si amortizdrii activelor aferente investitiei, a contribuit la diminuarea
rezultatului operational. Tn schimb, activitatea financiard a fost deficitard. Cheltuielile financiare au
crescut semnificativ, de la 1.480.129 lei (dobanzi aferente creditului) la 3.114.267 lei, cu o crestere de
207,50 %, in timp ce veniturile financiare au crescut de la 8.390 lei 60.430 lei, generand o crestere
financiard de 52.040 lei,

\Veniturile totale au inregistrat o crestere semnificativa de 78,35%, ajungand la valoarea de 51.371.101
lel. Totodat, cheltuielile totale s-au majorat cu 96,29%, atingdnd nivelul de 54.342.783 lei. In aceste
conditii, rezultatul brut s-a situat la -2,971,682 lei, comparativ cu profitul brut de 1,118,523 lei
inregistrat n anul precedent, ceea ce reflectd o diminuare de -265.68 %.

Aceste evolutii evidentiazd consolidarea activitatii operationale si cresterea capacitdtii de generare a
veniturilor. Cu toate acestea, presiunea exercitatd de majorarea cheltuielilor, in special a celor financiare
precum si neacoperirea integrald a deficitului din activitatea neeconomicd, continud sd inflenteze
negativ performanta globald.

Analiza financiard - dinamica principalilor indicatori economico - financiari

Analiza financiara - indicatori de lichiditate

Indicatori de lichiditate 2024 2025
a) Indicatorul lichiditdtii curente 118 ori 1.2 ori
b) Indicatorul lichiditdtii imediate 113 ori 1.23ori

Indicatori de lichiditate:

In perioada analizat3, indicatorii de lichiditate ai Regiei evidentiazd o evolutie favorabild comparativ cu
anul precedent, reflectind imbundtdtirea capacitatii de acoperire a obligatiilor pe termen scurt. Indicatorii
de lichiditate au inregistrat o evolutie favorabild in anul 2025 comparativ cu perioada precedentd.

Lichiditatea curentd a crescut la 1,29, fata de 1,18 in anul anterior, mentinandu-se peste pragul minim
acceptatAceastd evolutie reflectd capacitatea Regiei de a acoperi obligatiile curente prin activele
circulante disponibile. Desi nivelul inregistrat depdseste valoarea minimd recomandatd de 1, literatura de
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specialitate considerd optim un nivel apropiat de 2, ceea ce indicd o capacitate de acoperire moderatd,
dar stabild. In ceea ce priveste lichiditatea imediat3, indicatorul a crescut la 1,23 1n anul 2025,comparativ
cu 1,13 in anul 2024. Acest indicator, care exclude stocurile din calcul si evidentiaza capacitatea
entitatii de a-si achita obligatiile curente din disponibilitati si creante pe termen scurt, se situeazd peste
intervalul minim considerat adecvat (0,8-1). Prin urmare, nivelul inregistrat indicd o pozitie de lichiditate
confortabild si 0 capacitate bund de onorare a obligatiilor exigibile pe termen scurt.

Analiza financiara - indicatori de solvabilitate

Indicatori de risc 2024 2025
a) Indicatorul gradului de indatorare 549 9.69
b) Indicatorul gradului de indatorare a capitalului 0,85 091
¢) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 0.77 0

Tn 2025, indicatorii de solvabilitate reflectd o structurd financiard aflatd intr-un proces de sustinere a
investitiilor si dezvoltdrii activitdtii, comparativ cu anul 2024. Evolutia gradului de indatorare indica
utilizarea intr-o mdsurd mai mare a surselor externe de finantare pentru sustinerea obiectivelor
investitionale,

Gradul de indatorare a crescut de la 549 in 2024 1a 9,69 in 2025, ceea ce evidentiaza intensificarea
finantarii prin capitaluri atrase. Desi nivelul indicatorului depdseste valorile recomandate, acesta poate fi
asociat cu strategia de dezvoltare si investitii a societatii.

Gradul de indatorare a capitalului a inregistrat o crestere moderatd, de la 0,85 la 0,91, mentinandu-se
insa intr-o zona care reflecta sustinerea activitatii prin surse externe si capacitatea societatii de a
atrage finantare.

Indicatorul privind acoperirea dobanzilor, situat la nivelul O Tn 2025, evidentiaza necesitatea consoliddrii
performantei operationale in perioadele urmdtoare, in vederea imbundtatirii capacitatii de acoperire a
costurilor financiare generate de investitiile realizate.

Per ansamblu, indicatorii releva o expunere financiara specifica unei perioade de dezvoltare si investitii,
cu potential de echilibrare prin cresterea eficientei operationale si consolidarea capitalurilor proprii pe
termen mediu si lung.

Analizd financiara - indicatori de activitate (de gestiune)

Indicatori de activitate 2024 2025
a) Viteza de rotatie a stocurilor 57.04 ori 73,03 ori
b) Numadrul de zile de stocare 6.40 zile 5 zile
C) Viteza de rotatie a debitelor clienti 4516 zile 4737 zile
d) Viteza de rotatie a creditelor furnizori 95,53zile 4242zile
e) Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0,06 ori 0,08 ori
) Viteza de rotatie a activelor totale 0,06 ori 0,08 ori
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a) Viteza de rotatie a stocurilor- Indicatorul a crescut de la 57,04 oriin 2024, la 73,03 ori in 2025
semnaland o accelerare a ciclului de reinnoire a stocurilor si o utilizare mai eficientd a resurselor
materiale.

b) Numadrul de zile de stocare-A scdzut de la 64 zile la 5 Zile, reflectand o perioadd mai scurtd de
imobilizare a stocurilor si o degrevare a lichiditdtilor blocate.

) Viteza de rotatie a debitelor clienti-Indicatorul s-a mentinut relativ constant (47,37 zile in 2025 fata
de 45,16 zile In 2024), sugerand stabilitate n politica de incasare, cu un impact marginal din creante
litigioase.

d) Viteza de rotatie a creditelor furnizori-A scdzut semnificativ, de la 95,53 zile in 2024 la 42,42 zilen
2024, marcand o revenire la termene normale de plata dupd aplicarea unor conditii contractuale speciale
in anii anteriori,

e) Viteza de rotatie a activelor imobilizate-Indicatorul a crescut usor la 0,08 ori, reflectand o utilizare
constantd a bazei de active fixe pentru generarea cifrei de afaceri, specificd unei entitdti cu
infrastructura extinsa.

f) Viteza de rotatie a activelor totale-A crescut usor, de la 0,06 ori la 0,08 ori, indicand o eficientd
generala mai bund n utilizarea tuturor resurselor disponibile pentru generarea veniturilor,

5. Indicatori de performantd financiari

5.1. Arietate

Mod de calcul - Arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurdrilor sociale, bugetul, bugetul
fondurilor speciale vor fi mentinute la O.

Tn anul 2025 arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurrilor sociale, bugetul, bugetul
fondurilor speciale au fost mentinute la O.

5.2. Fluxul de numerar

Mod de calcul - Se va urmdri mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
curente si protejarea societdtii de eventualele riscuri privind lichiditatile. Asteptarea Consiliului Judetean
Sibiu este aceea ca fluxul de numerar sa fie implementat ca instrument de management si sa fie
prezentat autoritdtii tutelare, lunar, o data cu Notele de Fundamentare privind deficitele de finantare.
Neprezentarea si/sau nementinerea fluxului monetar pozitiv timp de doud trimestre consecutiv se
considera indicator neindeplinit.

Lichiditatile brute la data de 31.12.2025 erau in sumd de 2.731.677 lei, incluzand si garantiile de buna
executie, de participare la licitatii si alte sume incasate Tn plus. Se mentine astfel fluxul de numerar
pozitiv care sa asigure nevoile de numerar curente si protejarea regiei de eventualele riscuri privind
lichiditatile.

5.3. Venituri proprii din exploatare sau exceptionale
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Mod de calcul - Asa cum s-a mentionat in Scrisoarea de asteptdri, regia prin conducerea administrativa si
executivd va depune eforturi pentru exploatarea la maxim a tuturor potentialelor surse de venit.
Nerealizarea de venituri proprii care sa creasca anual cu minim 10 % fatd de anul anterior se considerd
indicator neindeplinit.

\Veniturile proprii realizate din productia vandutd, cumulate pentru perioada ianuarie-decembrie 2025,
au fostin valoare de 23.396.484,82 lei, in cu o crestere de 48,75% de aceeasi perioada a anului 2024,
cand s-au Tnregistrat venituri in sumd de 15.728.612,14 lei. Prin urmare, indicatorul de performantd
aferent acestui element a fost indeplinit.

5.4. Cheltuiala la 1.000 lei venituri provenite din exploatare; (exceptand cheltuielile care se efectueaza
din transferuri de la bugetul local al Judetului

Mod de calcul - Autoritatea publicd tutelara se asteaptd ca cheltuiala la 1.000 lei venituri, pentru al cdrei
calcul se folosesc veniturile cu exceptia transferurilor de la bugetul local si a veniturilor conjuncturale, sd
fie de maxim 3999 lei in fiecare an fiscal. Depdsirea cheltuielilor aratate la alineatul precedent se
considerd indicator neindeplinit. n cazul in care cheltuielile la 1000 de lei venituri sunt mai mari de 1.000
lei intr-un trimestru, administratorii si managementul sunt obligati sa prezinte si implementeze un plan
de conformare si recuperare. Daca cheltuielile la 1.000 lei venituri depdsesc 1.000 lei In doud trimestre
consecutive, mandatele administratorilor si managerilor inceteaza de drept in a 30 zi calendaristicd de la
incheierea celui de al doilea trimestruin care se inregistreazd aceastd depdsire.

Pentru perioada ianuarie-decembrie 2025, indicatorul ,cheltuiald la 1.000 lei venituri” a fost determinat
pe baza urmdtoarelor elemente:

\Venituri totale inregistrate; 51.371.101 lei
Din acestea, s-au exclus:
-1264.685lei reprezentand venituri din penalitati
-6.200.000 lei reprezentand venituri din subventii
Venituri eligibile utilizate in calcul: 51.371.101 lei-1264.685 lei-6.200.000 lei = 43.906.416lei
Cheltuieli totale inregistrate: 54.342.783 lei
Din acestea, s-au exclus:
-11.237.134 lei aferente deficitului activitatii neeconomice
Cheltuieli eligibile utilizate In calcul; 54.342.783 lei-11.237.134 lei = 43.105.649 lei
Indicatorul se calculeaza conform formulei:
(Cheltuieli eligibile / Venituri eligibile) * 1.000 = (43.105.649/ 43.906.416) x 1.000 = 981,76 lei
Rezultatul obtinut este 981,76 lei, situandu-se sub pragul de referintd de 999 lei, ceea ce confirma

realizarea indicatorului pentru perioada analizata.

5.5. Durata medie de incasare a creantelor
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Mod de calcul - Creantele se vor incasa intr-o duratd medie de 45 zile. Orice creantd neincasatd mai
veche de 90 de zile se considerd indicator neindeplinit.

\/iteza de rotatie a debitelor clienti pentru perioada ianuarie -decembrie 2025 este de 47,37 zile (sold
mediu clienti4111). Indicatorul exprimd eficacitatea regieiin colectarea creantelor sale.

Pentru anul 2025, indicatorul nu este Indeplinit, find mai mare de 45 de zile.

La 31.12.2025, creantele neincasate mai vechi de 90 zile (din cont 4111) sunt in cuantum de 11.404
lei. La 31.12.2024 au fost create ajustdri pentru deprecierea creantelor-clienti (4111) in suma totala de
299.826 lei (clienti pentru care exista litigii in curs). Ca urmare, la data de 31.12.2025, soldul contului
4118, reprezentand clienti incerti sau in litigiu, ajustati integral, este de299.826 lei.

6. Reteauade rute si pozitia ocupata la nivel national in anul 2025

Reteaua de rute la Aeroportul International Sibiu in anul 2025

Tn anul 2025, la Aeroportul International Sibiu au fost operate zboruri regulate directe spre 13 destinatii:
Basel, Birmingham, Dortmund, Frankfurt Hahn, Hamburg, Karlsruhe/Baden-Baden, Londra Luton, Madrid,
Memmingen, Nurnberg, Roma Fiumicino, Viena (zboruri operate de Wizz Air), Mlnchen (zboruri operate
de Lufthansa) si Viena (zboruri operate de Austrian Airlines).

Tn sezonul de vard 2025, de la Aeroportul International Sibiu au fost operate zboruri charter directe spre
sapte destinatii de vacanta: Antalya (Turcia), Creta Heraklion, Rhodos (Grecia), Hurghada (Egipt), Larnaca
(Cipru), Monastir (Tunisia) si Palma de Mallorca (Spania), cu un total de de 15 frecvente saptamanale n
ceea ce priveste segmentul de chartere de vacantad.

Dupa numadrul total de pasageri transportati la / de la Aeroportul International Sibiu in anul 2025, cele
mai frecventate 3 destinatii au fost: MUnchen (zboruri operate de Lufthansa), Londra Luton (zboruri
operate de Wizz Air) si Memmingen (zboruri operate de Wizz Air).
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Munchen

LLondra Luton
Memmingen 89,495
Dortmund
Viena
Karlsruhe Baden-Baden 3.
NUrnberg 48,531
Roma Flumicing 18421
Basel 16144
Mad rid 5.048
Hamburg 14.474
Frankfurt Hahn 13231
Birmingham 4815

Flgura 6.1. Topul destinatiilor operate la Aeroportul International Sibiu in anul 2025
aupa numarul total de pasageri transportati

Pozitia Aeroportului International Sibiu in topul aeroporturilor din Roménia in anul 2025

Aeroportul International Sibiu s-a pozitionat pe locul 6 in topul aeroporturilor din Romania din punct de
vedere al traficului de pasageri inregistrat in anul 2025, cu un numadr total de 694.805 pasageri
inregistrati in trafic, din care: 694.140 pasageri pe cursele de transport aerian comercial, respectiv 665
pasageri pe alte miscari.

Traficul de pasageri pe aeroporturile din Romania in ANUL 2025
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Flgura 6.2, Pozitia Aeroportului International Sibiu in clasamentul aeroporturilor din Romania
din punct de vedere al numarul de pasageri inregistrat in anul 2025
Sursa, Asociatia Aeroporturilor din Romania

Nota: Datele privind traficul de pasageri raportat pe aeroporturite din Romania includ numadr total de pasageri inregistrat pe
cursele de transport aerian comercial si alte miscari

Tn ceea ce priveste numérul de miscéri de aeronave Tnregistrat pe aeroporturile din Romania in anul
2025, Aeroportul International Sibiu se pozitioneaza pe locul 6, cu un numadr total de 7.733 miscari
aeronave, din care: 5.904 miscari trafic comercial, respectiv 1.829 alte miscari.

CONSILIUL

JUDETEAN AIRPORTS COUNCIL
SIBIU INTERNATIONAL

16-33



Numdr miscdri aeronave pe aeroporturile din Romdnia Tn ANUL 2025
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Figura 6.3, Pozitia Aeroportului International Sibiu in clasamentul aeroporturilor din Romania
ain punct de vedere al numarului de miscari aeronave inregistrat in anul 2025

Sursa: Asociatia Aeroporturilor din Roméania

Nota: Datele privind numarul de miscari de aeronave raportat pe aeroporturile din Romania includ numar total de miscari
inregistrat pe cursele de transport aerian comercial si alte miscari

7. Activitatea regiei din punct de vedere al traficului la nivelul anului 2025

Evolutia traficului aerian inregistrat la Aeroportul International Sibiu R.A. in anul 2025

Tn anul 2025, la Aeroportul International Sibiu a fost Tnregistrat un numar total de 694.805 pasageri,
din care: 694.140 pasageri imbarcati - debarcati pe cursele de transport aerian comercial, respectiv 665
pasageri alte miscdri, cu o crestere de 21,06% fata de anul 2024, cand au fost inregistrati in total
573918 pasageri.

Tabelul 7.1 Evolutia traficului total de pasageri (trafic aerian comercial s/ alte miscari)
la Aeroportul International Sibiu in anul 2025 vs. 2024

_

Total PAX trafic aerian comercial 572994 694140 21,14%
Total PAX alte miscari 924 665 -28,03%
TOTAL PAX 573918 694.805 21,06%

Numadrul total de miscdri de aeronave inregistrate la Aeroportul International Sibiu n anul 2025 a fost
de 7.733, din care: 5904 miscdri de aeronave pe cursele de transport aerian comercial si 1.829 alte
miscari, cu o crestere de 14,72% fata de anul 2024, cand au fost nregistrate in total 6.741 miscdri de
aeronave,

Tabelul 7.2 Evolutia numdarulul total de miscari de aeronave (trafic aerian comercial si alte miscari)
la Aeroportul International Sibiu in anul 2025 vs, 2024
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Total miscari aeronave trafic aerian comercial 5026 5.904 1747%
Total miscari aeronave alte miscari 1715 1829 6,65%
TOTAL miscdri aeronave 6.741 7.733 14,72%

Evolutia traficului total de pasageri (comercial si alte miscdri) la Aeroportul International Sibiu in perioada
2019- 2025 este prezentatd mai jos:

Tabelul 7.3, Evolutia traficului total de pasageri (comercial si alte miscari)
la Aeroportul International Sibiu in perioada 2019 - 2025

2019 729160 10,07%
2020 226451 -68,94%
2021 280.644 2393%
2022 621514 121,46%
2023 550397 -11,44%
2024 573918 4,27%

2025 694.805 21,06%

Evolutia traficuluide pasageri (comercial si alte miscari) la Aeroportul International Sibiu
in perioada 2019- 2025
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmm Total pasageri == \fariatie fata de anul precedent

trafic comercial si alte miscari

Flgura 7.1, Evolutia traficului total de pasageri (comercial si alte miscari)
la Aeroportul International Sibiu in perfoada 2019 - 2025

Raportat la traficul aerian comercial, in anul 2025 la Aeroportul International Sibiu au fost inregistrati
694.140 pasageri Tmbarcati-debarcati pe cursele de transport aerian comercial, din care: imbarcati
351.863 si debarcati 342.277, cu o crestere de 21,14% fatd de traficul aerian comercial realizat in anul
2024, cand au fostinregistrati 572.994 pasageri imbarcati-debarcati.

Tabelul 7.4. Evolutia numarului de pasageri imbarcati-debarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in anul 2025 vs, 2024
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lanuarie 34,555 34,304 -0,73%
Februarie 35.641 33.342 -6,45%
Martie 39.802 37401 -6,03%
Aprilie 42723 45138 5,65%
Mai 48.836 49841 2,06%
lunie 54,757 59.875 9,35%
lulie 65.650 68401 4,19%
August 66.046 100814 52,64%
Septembrie 594729 84.771 42,64%
Octombrie 48.389 71642 48,05%
Noiembrie 39,551 52.237 32,08%
Decembrie 37.615 56.374 49,87%
Total 572994 694.140 2114%
Evolutia numarului de pasageri imbarcati-debarcati (trafic aerian comercial) in anul 2025 vs. 2024
0000 N
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Figura 7.2 Evolutia numarului de pasageri imbarcati-debarcati (trafic aerian comercial)

la Aeroportul International Sibiu in anul 2025 vs, 2024

Tn ceea ce priveste numarul de miscdri de aeronave aferente traficului comercial, in anul 2025 s-au
inregistrat 5.904 miscdri de aeronave pe cursele de transport aerian comercial, cu o crestere de 17,47%
fatd de numadrul de miscdri de aeronave aferente traficul aerian comercial realizat in anul 2024, cand au

fostinregistrate 5.026 miscari aeronave.

Tabelul 7.5. Evolutia numarului de miscari de aeronave (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in anul 2025 vs. anul 2024
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lanuarie 359 306 -14,76%
Februarie 323 310 -4,02%
Martie 352 360 2,27%
Aprilie 384 425 10,68%
Mai 450 447 -067%
lunie 479 537 1211%
lulie 539 577 7,05%
August 529 /61 43,86%
Septembrie 492 706 43,50%
Octombrie 438 600 36,99%
Noiembrie 344 426 23,84%
Decembrie 337 449 33,23%
Total 5.026 5904 1747%

Evolutia numdrului de miscdri de aeronave (trafic aerian comercial) in anul 2025 vs. 2024
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Flgura 7.3, Evolutia numdrului de miscari de aeronave (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in anul 2025 vs. anul 2024

Evolutia lunard a numadrului de pasageri imbarcati inregistrati pe cursele de transport aerian comercial
anul 2025, raportat la datele de traficinregistrate in anul 2024 este prezentatd in tabelul urmdator;

Tabelul 7.6. Evolutia numarului de pasageri imbarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in anul 2025 vs. anul 2024

lanuarie 19221 19.083 -0,72%
Februarie 18.254 16971 -7.03%
Martie 18.210 18614 -3,10%
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Aprilie

Mai

lunie

lulie
August
Septembrie
Octombrie
Noiembrie
Decembrie
Total

19.083
19.221

21923
23911
28.396
31191
33.770
30361
24414
20522
17072
288.245

22.229 1,40%
25093 4,94%
31.216 9,93%
32.742 497%
51824 53,46%
44433 46,35%
37.225 5247%
2/301 33,03%
25132 47,21%
351.863 22,07%

Evolutia numdrului de pasageri imbarcati (trafic aerian comercial) in anul 2025 vs. 2024
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Flgura 7.4. Evolutia numarului de pasageri imbarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in anul 2025 vs. anul 2024

La Aeroportul International Sibiu sunt prezenti atat operatori low-cost, cat si companii de linie.
Companiile aeriene care au operat curse aeriene pe Aeroportul International Sibiu in sistem regulat si
charter In anul 2025 sunt: Austrian Airlines, Lufthansa, Wizz Air, respectiv AlbaStar.es, Animawings,
Corendon, Cyprus Airways, FlyOne, HiSky, Nesma Airlines, Nouvelair, SkyExpress, Tailwind, TAROM,

Tn continuare sunt prezentate datele cu privire la cota de piatd detinutd de fiecare companie aeriand
care a operat zboruri regulate in raport cu numdrul de pasageri imbarcati-debarcati pe Aeroportul
International Sibiuin anul 2025 vs. 2024,

Compania

Tabelul 7.7, Cota de piata detinutad de companiile aeriene la Aeroportul International Sibiu

Austrian Airlines

Lufthansa

Cotd de piatd anul 2024

10,4%
24.8%
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inanul 2025 vs, anul 2024

Cotd de piatd anul 2025
81%
191%
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Wizz Air 64,8% 72,8%

Cotad de piata anul 2025

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m AUSTRIAN AIRLINES = LUFTHANSA WIZZ AIR

Figura /.5, Cota de piatd detinutd de companiile aeriene la Aeroportul International Sibiu
inanul 2025 vs, anul 2024
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8. Repere anul 2025 Ia Aeroportul International Sibiu R.A.

lanuarie 2025

In data de 22 ianuarie 2025, in cadrul conferintei de presd organizatd la sediul Aeroportului
International Sibiu, compania aeriana Wizz Air a anuntat extinderii bazei sale din Sibiu prin alocarea unei
a doua aeronave n vara anului 2025 si lansarea incepand din luna august 2025 a sase rute noi de la
Sibiu cdtre Viena, Hamburg, Frankfurt Hahn, Basel, Roma Fiumicino si Madrid, precum si prin cresterea
frecventei zborurilor catre Memmingen (operatiuni zilnice), NUrnberg si Baden-Baden (ambele deservite
de patru ori pe saptdmana).

Aprilie 2025

Tn perioada 8 - 10 aprilie 2025, Aeroportul International Sibiu a participat la Routes Europe 2025, care
s-a desfdsurat in Seville (Spania). Routes Europe este un eveniment de profil cu participanti din intreaga
industrie a aviatiei, iar prezenta Aeroportului International Sibiu la acest eveniment a avut ca si obiectiv
principal stabilirea si dezvoltarea relatiilor comerciale cu companiile aeriene viabile in dezvoltarea si
operationalizarea de conexiuni aeriene de pe Aeroportul International Sibiu,

Mai 2025

Tn perioada 22 - 23 mai 2025, orasul Sibiu a g&zduit Conferinta Anuald si Adunarea General3 a Asociatiei
Aeroporturilor din Romania, cel mai important eveniment din industria aviatiei civile din Romania.

Tn data de 29 mai 2025, la Aeroportul International Sibiu s-a organizat si desfisurat ,Exercitiul de nivel
tactic judetean cu forte in teren, de tip joint - Antrenarea structurilor specializate in situatia producerii
unei situatii de urgenta n cazul producerii unui incendiu la 0 aeronava pe Aeroportul International Sibiu
RA".
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lunie 2025

Tncepand din data de 14 iunie 2025 au fost operate zboruri charter citre doud noi destinatii de vacantd
disponibile de la Sibiu; Palma de Mallorca (Spania) si Larnaca (Cipru), diversificandu-se astfel optiunile de
cdldtorie siin scop de vacantd pentru pasagerii din regiune.

Astfel, in sezonul de vara 2025 de la Aeroportul International Sibiu au fost operate zboruri charter spre
sapte destinatii de vacanta: Antalya (Turcia), Creta Heraklion, Rhodos (Grecia), Hurghada (Egipt), Larnaca
(Cipru), Monastir (Tunisia) si Palma de Mallorca (Spania).

Tn iunie 2025, Aeroportul International Sibiu a obtinut refnnoirea Certificatului de acreditare pentru
Nivelul 1 - Mapping (Cartografiere), emisa de Airport Carbon Accreditation, sub administratia
Environmental Minds si ACI (Airports Council International) EUROPE. Aceasta acreditare reprezintd o
recunoastere a eforturilor aeroportului in reducerea amprentei de carbon, ca parte a angajamentului
global al industriei aeroportuare in lupta Tmpotriva schimbadrilor climatice. Obtinierea acestei certificari
demonstreaza angajamentul Aeroportului International Sibiu fatd de sustenabilitate, responsabilitatea
fatd de mediu si abordarea sa proactiva pentru reducerea amprentei de carbon.

CERTIFICATE
of ACCREDITATION

airport
carbon
Valid until 26th June 2026 accredited
This is to certify that Airport Carbon Accreditation, under the administration of
Environmental Minds, confirms that the carbon management processes at

SIBIU INTERNATIONAL AIRPORT ® @ AIRPORT
Implemented by Sibiu County Council c I h l . v

have earned the accreditation LEVEL 1, in recognition of the airport's
actions to address its carbon emissions, as part of the Global airport
industry’s response to the challenge of Climate Change.

IS {/\ SUESSS
carbon

10

accreditation Olivier Jankovec Panagiotis Karamanos
Director General Programme Director
www.airportcarbonaccreditation.org ACI EUROPE Environmental Minds
24-33

CONSILIUL

JUDETEAN AIRPORTS COUNCIL
SIBIU INTERNATIONAL



August 2025

Tn luna august 2025, reteaua de destinatii disponibile de la Aeroportul International Sibiu a fost extinss
prin introducerea de zboruri directe operate de Wizz Air pe sase rute noi: Basel, Frankfurt Hahn, Hamburg,
Madrid, Roma Fiumicino si Viena* (*zboruri operate pand la finalul lunii octombrie 2025).

In data de 5 august 2025, in contextul intampinarii celei de-a doua aeronave Airbus A320ceo realocate
bazei sale din Sibiu si inaugurdrii noilor rute, compania aeriana Wizz Air a organizat o conferintd de presa
la Aeroportul International Sibiu in cadrul cdreia a anuntat o noud conexiune de la Sibiu spre Milano
Bergamo, incepand din 6 ianuarie 2026. Totodatd, Wizz Air a celebrat si atingerea pragului de 3 milioane
de pasageri transportati de la primul zbor operat de pe Aeroportul International Sibiun 2014.

Luna august 2025 a marcat un moment de referinta si un record istoric pentru Aeroportul International
Sibiu, devenind primul aeroport din Romania cu trafic anual sub 1 milion de pasageri care a depdsit pragul
de 100.000 de pasageri inregistrati in trafic intr-o lund calendaristica. Acest moment de referintd vine in
contextul unei retele de rute in continud diversificare, prin lansarea celor sase rute noi operate de Wizz
Airincepand cu data de 1 august 2025, precum si al interesului crescut al pasagerilor din regiune pentru
zborurile operate de la aeroportul din Sibiu.

Septembrie 2025

Incepand cu data de 5 septembrie 2025, la Aeroportul International Sibiu au fost eliminate restrictiile
privind transportul lichidelor in bagajele de mana. Astfel, recipientele individuale pentru lichide, aerosoli Si
geluri transportate n bagajele de cabind si supuse controlului de securitate nu mai sunt limitate Ia
volumul maxim de 100 ml per recipient, iar pasagerii care cdlatoresc de la Aeroportul International Sibiu
pot transporta n bagajele de mana lichide in recipiente individuale cu o capacitate de maxim de 2 litri.
Aceasta mdsurd a fost posibild datorita faptului ca Aeroportul International Sibiu dispune de 5
echipamente EDSCB standard C3 complet functionale, instalate pe toate fluxurile de pasageri. Astfel,
tofi pasagerii care tranziteazd aeroportul din Sibiu beneficiazd de aceleasi conditii moderne de
securitate sireguli flexibile de transport al lichidelor.

Prin proiectul de modernizare si dezvoltare a infrastructurii aeroportuare, Aeroportul International Sibiu
a achizitionat si a utilizat In perioada noiembrie 2023 - august 2024 noile echipamente EDSCB de
standard C3, oferind pasagerilor in acest interval posibilitatea de a cdldtori de la Sibiu fard aplicarea de
restrictii in ceea ce priveste transportul lichidelor in bagajele de manad. Ridicarea restrictiilor temporare
impuse de Comisia Europeand in data de 1 septembrie 2024 vine ca urmare a masurilor implementate de
Aeroportul International Sibiu in ceea ce priveste imbundtdtirea performantei echipamentele de control
de securitate EDSCB de standard C3 achizitionate de aeroportul din Sibiu in cadrul proiectului de
modernizare. Eliminarea acestor restrictii @ marcat, totodatd, revenirea la conditii de cdldtorie mai
flexibile si se inscrie Tn demersurile continue ale Aeroportului International Sibiu de a oferi servicii
moderne, adaptate standardelor europene.

Octombrie 2025

In data de 12 octombrie 2025, la Aeroportul International Sibiu a devenit operational Sistemul de
Intrare/lesire (EES - Entry/Exit System) la controlul de frontierd, parte din noul cadru european de
gestionare a frontierelor externe ale UE. Aeroportul International Sibiu a fost primul aeroport din
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Romania care a implementat acest sistem, avand capacitatea de a integra tehnologii moderne de
control la frontiera datoritd echipamentelor performante existente si de a asigura un nivel ridicat de
eficienta si siguranta n procesarea pasagerilor, contribuind totodatd la fluidizarea fluxurilor de pasageri
la controlul de frontierd,

Cu sprijinul Consiliului Judetean Sibiu, Aeroportul International Sibiu a demonstrat, in ultimii ani, o
dezvoltare constanta a infrastructurii, serviciilor si facilitdtilor oferite, sustinand si valorificand fiecare
oportunitate de colaborare in beneficiul comunitdtii pe care o deserveste, Implementarea sistemului EES
la Aeroportul International Sibiu reprezinta o recunoastere a performantei operationale si a capacitatii
de adaptare rapida la cerintele Uniunii Europene privind siguranta si eficienta controlului la frontierele
externe ale UE. Sistemul de Intrare/lesire (EES) este un instrument electronic modern de control la
frontiera externd a Spatiului Schengen, acesta fiind operationalizat din data de 12 octombrie 2025 la
nivelul tuturor statelor membre ale Uniunii Europene, in Romania sistemul urmand a fi implementat
etapizat si extins gradual siin celelalte puncte de trecere a frontierei.

Tncepand cu sezonul de iarnd 2025-2026, mai exact din data de 26 octombrie 2025, Lufthansa a
inceput operarea zborurilor pe ruta Sibiu - MUnchen cu aeronave de tip Airbus A319. Acest upgrade a
inlocuit modelul CRJ-S00, cu o capacitate de 90 de locuri, cu 0 aeronavd mai mare, cCu 0 Capacitate de
138 de locuri, aducand o crestere de peste 50% a capacitatii oferite la Sibiu. Aceasta schimbare reflectd
cererea In crestere din regiune si consolidarea legaturii directe cdtre unul dintre cele mai importante
hub-uri europene, Minchen, de unde pasagerii pot accesa rapid sute de destinatii internationale.

Tncepand cu data de 28 octombrie 2025, au fost lansate zborurile directe pe ruta Sibiu - Birmingham
(Marea Britanie), operate de compania aeriand Wizz Air cu doud frecvente sdptamanale, noua rutd
consolidand conexiunile aeriene dintre Sibiu si Marea Britanie,

Decembrie 2025

Incepand din luna decembrie, Aeroportul International Sibiu este prezent pe Harta Empatiei, un proiect
initiat de Asociatia Copil Unicat si un demers unic la nivel local, care evidentiaza locurile din Sibiu
prietenoase, accesibile si deschise pentru toti copiii si adultii cu dizabilitdti neuromotorii. Prin aldturarea
la acest proiect, Aeroportul International Sibiu isi intareste angajamentul asumat de a oferi o experienta
sigurd, accesibila siincluziva pentru fiecare pasager - indiferent de varsta, mobilitate sau nevoi speciale,
prin infrastructura adaptatd, personal instruit si initiative dedicate unei comunitati diverse, persoanele
cu dizabilitati fiind primite cu normalitate, respect, empatie si deschidere.

9. Structura organizatorica si relatiile functionale ale regiei

Structura organizatorica si relatiile functionale ale regiei sunt prevdzute in Statul de functiuni si
organigrama regiei, aprobate prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 127/27.06.2024, n
Regulamentul de Ordine Interioard si fisele de post.
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Relatiile de muncd n cadrul regiei sunt reglementate prin intermediul Contractului Colectiv de Muncd,
Contractului Individual de Munc si al Regulamentului de Ordine Interioard. In prezent, toti salariatii regiei
sunt angajati pe baza unui contract individual de muncd, mai putin directorii, care sunt angajati in baza
unui contract de mandat pe 4 ani.

Tn scopul realiz3rii obiectului de activitate, Aeroportul International Sibiu RA. a avut urmdtoarea
structura;
= (onsiliul de Administratie
»  Directorul General,
» Directorul Economic;
» Directorul Operational;
» Directorul Comercial
» Director Investitii si Dezvoltare.

In realizarea politicii sale, conducerea regiei asigurd functionarea si imbun&tatirea continud a Sistemului
de Management Integrat certificat, Calitate-Mediu-Securitate si Sanatate in Munca (SMI-QMS) conform
standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR I1SO 45001:2018 si isi propune
urmdtoarele: mentinerea si imbundtdtirea continud a nivelului de satisfacere a solicitarilor, asteptarilor si
a increderii clientilor si partenerilor, prin calitatea si promptitudinea serviciilor oferite si a modului de
colaborare, asigurand atragerea de noi operatori aerieni; asigurarea resurselor necesare pentru continua
modernizare si dezvoltare a infrastructurii si a mijloacelor tehnice in vederea asigurdrii capacitdtii de
operare la parametrii optimi; asigurarea nevoilor de instruire si constientizare a intregului personal
pentru a putea desfdsura activitatile aeronautice preconizate; imbundtdtirea continud a performantelor
de mediu, prevenirea poludrii 1n activitdtile desfdsurate de organizatie sau de alte organizatii ce
activeaza pe platforma aeroportului, prin indeplinirea cerintelor legale si reglementate in vigoare precum
si a standardelor nationale si internationale; respectarea si aplicarea legislatiei in domeniul Securitatii Si
Sandtatii in Munca pentru stabilirea mdsurilor tehnice, sanitare si organizatorice, in concordanta cu
conditiile de munca si factorii de risc evaluati.

9.1 Sistemul de control intern managerial

Sistemul de control intern/managerial este organizat in confomitate cu Ordonanta Guvernului nr.
119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificdrile
si completarile ulterioare coroborat cu Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018,
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea mdsurilor vizand
cresterea eficacitdtii acestuia are la bazd evaluarea riscurilor potentiale in cadrul Aeroportului
International Sibiu. Pe baza rezultatelor autoevaludrii apreciem cd la data de 31 decembrie 2025,
sistemul de control intern managerial al Aeroportului International Sibiu RA. este conform cu
standardele cuprinse in codul controlului intern/managerial.
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Control intern

La data de 31.12.2025 forma sub care se face contolul intern in cadrul Aeroportului International Sibiu
RA. este urmdtoarea:

a) Control financiar preventiv,

) Control financiar de gestiune,

)

)

(=)

Auditintern;
Sistem managerial intern pe calitate si mediu.

M

d
a) Control financiar preventiv

In cadrul Aeroportului International Sibiu RA. este organizat in conformitate cu prevederile din
ordonanta numdrul 119/1999 republicata si actualizatd, controlul financiar preventiv si este incredintat
Directiei Economice.

Persoanele desemnate cu exercitarea activitatii de control financiar preventiv propriu au competentele
profesionale solicitate de aceastd activitate si respectd codul specific de norme profesionale, elaborat
de Ministerul Finantelor Publice.

b) Control financiar de gestiune

Activitatea de control financiar de gestiune in cadrul Aeroportului International Sibiu R.A. are, in principal,
urmdtoarele obiective;

B 3sigurarea integritatii patrimoniului, precum si a bunurilor din domeniul public si privat al statului
si al unitdtilor administrativ-teritoriale aflate in administrarea, in concesiunea sau in inchirierea
aeroportului,

B respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne, incidente ale activitatii economico-
financiare;

B (resterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.
€) Auditintern

Activitatea de audit intern in cadrul Aeroportului International Sibiu R.A. este definitd ca activitate
functional independentad si obiectiva, care dd asigurdri si consiliere conducerii pentru buna administrare a
veniturilor si cheltuielilor publice, perfectionand activitdtile Regiei; ajutd Regia sd isi indeplineasca
obiectivele printr-o abordare sistematicd si metodicd, care evalueaza si imbundtdateste eficienta si
eficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a proceselor de
administrare.

Planul anual de audit public intern pentru anul 2025 a fost elaborat de Compartimentul Audit Intern si
aprobat de Consiliul de Administratie al Aeroportului International Sibiu R.A. prin Hotdrarea nr. 29 din
data de 29.11.2024. Planul anual de audit public intern respectd structura standard prevdzutd de
normele metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern.

In conformitate cu articolul 50 alin (4) din Ordonanta de Urgentd 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, Raportul privind
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activitatea de audit public intern desfdsuratd la nivelul Aeroportului International Sibiu R.A.Tn anul 2025
a fost avizat prin Hotdrarea nr. 02 din data de 30.01.2026 a Consiliului de Administratie.

Raportul privind activitatea de audit public intern desfdsuratd la nivelul Aeroportului International Sibiu
RA.Tn anul 2025, numadr de Tnregistrare Al 01 din 09.01.2026, a fost transmis siinregistrat la Consiliul
Judetean Sibiu, In calitate de autoritate publica tutelard, sub numarul 494 din data de 09.01.2026.

d) Sistem managerial intern pe calitate si mediu

Tn anul 2025 au fost reinnoaite certificatele privind standardele SR EN SO 9001:2015/ISO 9001:2015,
SR EN I1SO 14001:2015/ISO 14001:2015 si SR EN ISO 45001:2023/I1SO 45001.2018 cu valabilitate
pand ladatade 11.08.2028.

Prin sistemul de management al calitdtii, aeroportul demonstreaza capabilitatea de a furniza consecvent
servicii care satisfac cerintele clientilor si cerintele legale reglementate,

Tn anul 2025 nu s-au inregistrat accidente/incidente de mediu (poludri accidentale),

Tn anul 2025 au fost inregistrate dous accidente de muncé.

10. Strategia de administrare a Aeroportului International Sibiu 2021-2025

Strategia de administrare a Aeroportului International Sibiu, cuprinsa in Planul de administrare 2021-
2025 al Aeroportului International Sibiu RA, urmdreste dezideratele autoritatii tutelare conturate 1n
cadrul Scrisorii de asteptdri. In aceste conditii, regia se va concentra pe realizarea de actiuni concrete
care vor duce la realizarea unor progrese concrete in domeniile obiectivelor strategice globale.

Obiectivele strategice globale definesc aborddrile majore, cu implicatii asupra domeniilor specifice ale
regiei; financiare, comerciale, operationale, personal, management etc, la nivelul cdrora au fost
proiectate actiuni strategice concretizate care se vor derula conform unui scenariu structurat.

Dintre aborddrile majore mentiondm: eficienta si eficacitate activitdtii regiei, promovarea performantei:
economicd, comerciald si operationald, informatizarea si digitalizarea reald a regiei, viziune evolutivd cu
privire la accesul la resurse si competente, aborddri functionale cu grad de specificitate mai ridicat,
implementarea progresiva a standardelor de management, instrumentelor si proceselor care tin de
reducerea impactului derivat din activitatea regiei asupra mediului,

11. Constangeri si limitdri in realizarea strategiei de administrare

Principalele constrangeri, riscuri si limitdri identificate ca fiind in principal de natura externd sunt
urmdtoarele;

1. Situatia geo-politicd din zona de sud-est a Europei, unde situatia din Ucraina este una din
principalele cauze pentru evolutia negativa a contextului socio-economic si, implicit, a intentiei de
zbor a pasagerilor din arealul deservit,
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Incertitudine privind atingerea prognozelor de trafic, intrucat acest lucru are ca factor principal
independent de aeroport decizile companiilor aeriene si, implicit, a veniturilor pe care regia isi
bazeazd capacitatea de rambursare a creditului accesat n vederea finantdrii proiectului de
dezvoltare simodernizare a infrastructurii aeroportuare,

3. Riscul ca unul sau mai multi operatori aerieni, considerand factori interni si externi, sa reducd
capacitatea alocatd Aeroportului International Sibiu, partial sau total.

4, Suprapunerea zonei de captare cu cea a primelor doud aeroporturi din Transilvania si
operationalizarea in iunie 2023 unui nou aeroport Tn arealul deservit de cdtre Aeroportul
International Sibiu R.A.

5. Lipsa de atractivitate pentru forta de munca a Aeroportului International Sibiu, cu impact direct

asupra capacitatii de crestere a nivelului serviciilor oferite, precum si asupra incdrcdrii resursei

umane disponibile cu un volum ridicat de munca.

Incapacitatea de implementare a cerintelor reglementate datoritd lipsei resursei financiare adecvate.

Riscul de neincasare a debitelor restante, chiar dacd din punct de vedere economic si juridic sunt

depuse toate eforturile pentru atingerea dezideratului de a incasa debitele Tntr-un timp rezonabil

(punctaje, notificdri, recunoasterea debitului, clientul se afld in incapacitate de a plati facturile

restante).

12. Raportarea privind durabilitatea

Conform prevederilor art. 492 din Ordinul nr. 1802/2014, Aeroportul International Sibiu R.A.
include, Intr-o sectiune distincta a Raportului administratorilor, informatiile necesare pentru a
evidentia impactul activitatilor sale asupra aspectelor de durabilitate, precum si modul in care
aceste aspecte influenteaza dezvoltarea, performanta si pozitia financiara a entitatii.

a) Modelul de afaceri si strategia privind durabilitatea

Aeroportul International Sibiu R.A. opereazda pe baza unui model de afaceri orientat spre
furnizarea de servicii aeroportuare eficiente, sigure si sustenabile, in conformitate cu Strategia
de administrare 2021-2025. Modelul de afaceri integreaza digitalizarea, protectia mediului,
eficienta energeticd si modernizarea infrastructurii.

In anul 2024, Regia a obtinut certificarea Airport Carbon Accreditation (ACA) - Nivel 1,
demonstrand angajamentul sau pentru reducerea impactului asupra mediului, in conformitate
cu obiectivele Acordului de la Paris. Totodata, Regia a implementat noi fluxuri Schengen, a
introdus tehnologii avansate si a mentinut valabile certificdrile internationale 1ISO 9001
(calitate), ISO 14001 (mediu) si ISO 45001 (securitate si sandtate Tn munca).

b) Obiective de durabilitate si progresul realizat
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Obiectivele stabilite vizeazd reducerea amprentei de carbon, optimizarea consumului de resurse,
mentinerea unui nivel zero de incidente de mediu si cresterea rezilientei infrastructurii. In anul
2024, progresele au fost concretizate prin mentinerea certificdrilor 1SO, Tmbundtatirea
performantei energetice si consolidarea proceselor operationale sustenabile,

) Rolul organelor de conducere si competentele in domeniul durabilitatii

Consiliul de Administratie asigura supravegherea implementdrii strategiei de durabilitate.
Conducerea executiva - Directorul General si Directorul Economic - coordoneaza politicile si
actiunile specifice aspectelor de mediu, sociale si de guvernanta (ESG - Environmental, Social,
Governance), cu sprijinul personalului specializat. Formarea profesionald continud S
monitorizarea indicatorilor de performanta non-financiard sunt parte integrantd a guvernantei
institutionale.

d) Politici privind durabilitatea

Regia aplica politici structurate pentru protectia mediului, eficientd energeticd, responsabilitate
sociald si siguranta operationald. Acestea sunt puse n aplicare printr-un sistem de
management integrat certificat si supuse controlului intern si auditului periodic.

e) Sisteme de stimulente legate de durabilitate

Nu existd in prezent scheme financiare de stimulare a conducerii executive legate direct de
obiectivele de durabilitate. Cu toate acestea, realizarile ESG sunt reflectate in evaludrile de
performantd ale managementului siin raportdrile cdtre autoritatea publica tutelara.

f) Diligenta necesard si impact potential

Regia a implementat procese de diligenta necesara in evaluarea si monitorizarea riscurilor ESG.
Nu au fost identificate impacturi negative semnificative asupra mediului, sandtdtii sau
comunitatilor in anul 2024. Monitorizarea partenerilor contractuali si a lantului valoric este n
curs de consolidare.,

g) Riscuri legate de sustenabilitate si gestionarea acestora

Riscurile identificate includ dependenta de infrastructura energeticd, volatilitatea traficului
aerian si riscurile geopolitice. Acestea sunt gestionate prin investitii strategice, diversificarea
rutelor si consultari permanente cu pdrtile interesate.

h) Indicatori relevanti pentru durabilitate;
= (ertificare ACA-Nivel 1 (obtinutdin 2024),
= /eroincidente de mediu raportate;
= (Certificari 1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001 mentinute;
= Politici ESG implementate operational;
= Flux de numerar pozitiv si capacitate de autofinantare.
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Orizonturi de raportare

Planificarea strategica este realizatd pe orizonturi de timp scurt (1 an), mediu (2025-2030) si
lung (pana in 2050), in conformitate cu Regulamentul (UE) 2021/1119 privind neutralitatea
climaticad.

Aceastad sectiune constituie Raportarea privind durabilitatea a Aeroportului International Sibiu
R.A. siva fi revizuitd anual in functie de evolutia indicatorilor de sustenabilitate si a cerintelor
de reglementare aplicabile.

13. Concluzii

Aeroportul International Sibiu reprezinta un pilon important in procesul de dezvoltare durabila a judetului
Sibiu, avand potentialul de a crea oportunitati de dezvoltare si de a stimula relatiile economice, de a
genera dinamica in mediul de afaceri si turism si, nu n ultimul rand, de a oferi un avantaj competitiv
regional.

Aeroportul International Sibiu are un impact semnificativ socio-economic atat asupra judetului Sibiu, cat
si asupra intregului areal deservit. Aeroportul International Sibiu reprezintd un suport real pentru
comunitatea sibiand si pentru intreaga regiune deservid, avand o importantd majord pentru mediul de
afaceri regional, turism, precum si pentru partenerii direct interesati. Parte integrantd a retelei de
transport, aeroportul activeazd ca un catalizator pentru investitiile locale si regionale prin prisma
asigurarii accesului la noi piete, crearea de noi locuri de muncd prin dezvoltarea serviciilor conexe
necesar a fi desfasurate la aeroport.

Rezultatele anului 2025 in ceea ce priveste traficul aerian indicd o evolutie clard a volumului de trafic la
Aeroportul International Sibiu, cu o crestere de aproximativ 21% a numdrului total de pasageri in trafic
inregistrat in anul 2025, fatd de anul 2024. Aceasta evolutie pozitiva se datoreaza extinderii retelei de
rute disponibile de la Aeroportul International Sibiu incepand din luna august 2025, contribuind la
imbundtatirea conectivitdtii regiunii, fara a afecta stabilitatea rutelor deja operate, care au continuat sd
inregistreze un nivel constant de cerere si interes din partea pasagerilor. Experienta anului 2025 a
reconfirmat faptul ca mentinerea, consolidarea si dezvoltarea conectivitdtii aeriene depind in mod direct
de existenta unei cereri reale, constante si sustenabile, iar succesul pe termen lung al fiecdrei rute
depinde de utilizarea sustinutd a zborurilor de cdtre pasageri.

In continuare, este absolut necesars sustinerea activititii operatorilor aerieni si, implicit, a aeroportului,
prin intermediul instrumentelor viabile de sprijin financiar, care sa susting traficul aerian si sa dezvolte
operatiunile de transport aerian disponibile de la Sibiu, de care sa beneficieze atat comunitatea din
judetul nostru si zonele limitrofe, cat si turismul local, alaturi de intreg mediul de afaceri.

Prin mdsurile de sprijin dedicate operatorilor aerieni si investitiile realizate in infrastructura aeroportuard,
se poate stimula in mod eficient cresterea traficului de pasageri. Aceste initiative sunt destinate
dezvoltdrii activitdtii aeroportului si aduc beneficii semnificative comunitdtii locale, incurajand in acelasi
timp dezvoltarea turismuluiin regiune.
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Strategia structurii de management se bazeaza pe principii de eficientd economicd, calitatea s
siguranta serviciilor, integrare, sustenabilitate si responsabilitate pentru mediu. Aceste prioritati sunt
esentiale pentru asigurarea unei dezvoltari coerente si pentru imbundtdtirea continud a performantei
aeroportului,

Toate actiunile si activitatile intreprinse de Aeroportul International Sibiu adoptd un cadru coerent si
capabil sd identifice si sa fructifice oportunitatile aparute in beneficiul dezvoltarii aeroportului pe plan
regional, national si international, avand la bazd urmdtoarele principii:

= Asigurarea finantdrii activitdtilor economice din surse proprii si cresterea capacitatii regiei de
acoperire a cheltuielilor de natura ne-economicd;

= Promovarea unei dezvoltari durabile si continue;

= mbun3titirea constantd a performantei tuturor proceselor derulate in cadrul regiei;

= Actualizarea planurilor de dezvoltare a traficului la Aeroportul International Sibiu;

= Adaptarea strategiilor si directiilor de actiune la contextul socio-economic actual,

Tn anul 2025, activitatea operationald s-a desf3surat f3r3 incidente, subliniind stabilitatea si eficienta
gestiondrii aeroportului. Suntem dedicati cresterii si dezvoltdrii continue a Aeroportului International
Sibiu fntr-un mod responsabil si continudm sd ne angajdm in promovarea unei experiente excelente
pentru toti utilizatorii serviciilor noastre,

Tn conformitate cu art. 490 din Ordinul nr. 1802/2014, raportul administratorilor se aprobd de consiliul
de administratie si se semneazd In numele acestuia de presedintele consiliului,

Semnatari

Anca-Maria BANCIU Presedintele Consiliului de Administratie
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