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PREAMBUL

Baza legald

Prezentul raport reprezinta transpunerea la nivelul Aeroportului International Sibiu a prevederilor art. 9, alin. 2, lit. (g)
din O.U.G. nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice conform caruiar Consiliul de
administratie are urmdtoarele atributii de bazd: ... intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei
autonome, pe care 1l prezintd autoritdtii publice tutelare.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Structura Conslliului de Administratie al Regiel Autonome ,Aeroportul International Sibiu” Tn semestrul Il al anului
2021 a avut urmdtoarea componentd:

Perioada O1 iulie 2021 - 30 septembrie 2021

Radu Gabriel BONDAR Presedintele al Consiliului de Administratie

Stefan OPRIS Membru al Consiliului de Administratie - reprezentant ()
Stefan NARTEA Membru al Consiliului de Administratie

Dan Sebastian LAZAR Membru al Consiliului de Administratie

Adrian BESQIU Membru al Consiliului de Administratie

Radu loan DOBRE Membru al Consiliului de Administratie - reprezentant MFP

Perioada 01 octomrbie 2021 - 31 decembrie 2021

Stefan OPRIS Presedintele al Consiliului de Administratie - reprezentant (|
Radu Gabriel BONDAR Membru al Consiliului de Administratie
Radu loan DOBRE Membru al Consiliului de Administratie - reprezentant MFP

In temeiul Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativd la intreprinderile
publice siale Legiinr. 31 din 1990, republicatd, privind societdtile comerciale, persoanele mandatate sd conducd, sd
organizeze sisd gestioneze activitatea Aeroportului International Sibiu R.A. cu respectarea competentelor exclusive
rezervate de lege, ale Consiliulul de Administratie, ale Regulamentului de Organizare si Functionare siin vederea
indeplinirii planului de management, a obiectivelor si criteriilor de performanta specifice sunt urmdtoarele:
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CONDUCEREA EXECUTIVA

Marius loan GIRDEA Director General
lulia Cristina IVANCEA Director Comercial
Luminita GHERENDI (**) Director Investitii si Dezvoltare,
Director Econamic Interimar
Ovidiu PLESA Director Operational
Note

(**) interimat Director Economic - perioada 24.03.2021- 31.12.2021

Date de identificare:

Denumirea emitentulur; AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU R.A.
Sediul social; Sibiy, sos. Alba lulia, nr.73, cod postal 550052
Numadr de fax 0269 253131

E-mail: secretarigt@sibiuairport.ro

Web: www.Sibiuairport.ro

Cod unic deinregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 2577146

Numadrul de ordine Tn Registrul Comertului: |32/12 /1999

FUNCTIONAREA SI ORGANIZAREA REGIEI

Aeroportul International Sibiu face parte din acele obiective de interes regional si national care au suferit modificari
esentiale de-a lungul timpului, in vederea asigurdrii conditiilor necesare unui serviciu public comunitar optim.
Aeroportul International Sibiu este organizatd ca regle autonomd care functioneaza sub autoritatea Consiliului
Judetean Sibiu, avand ca obiect principal de activitate ,Activitdti de servicii anexe transporturilor aeriene”, cod
CAEN 5223. In conformitate cu legislatia roméaneascd Regiile autonome functioneazs pe baz3 de gestiune
economica si autonomie financiard.

Finantarea regiel se asigurd din venituri proprii si, in completare din alocatii de la bugetul judetean, sub forma de
transferuri aprobate anual prin hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu pentru activitdti de naturd neeconomica.
Cheltuielile de capital se asigurd din venituri proprii si, In completare, din alocatii de la bugetul judetean, sub forma
de transferuri aprobate anual prin hotdrarea Conslliului Judetean Sibiu, in conformitate cu prevederile Hotdrarii
nr.198 din 2018 a Consiliului Judetean Sibiu,

Aeroportul International Sibiu este o resursd economicd regionald care furnizeaza servicil de aviatie comunitdtil de
aviatie locale siregionale, turistilor si altor categorii de utilizatori.Aeroportul International Sibiu are ca obiect principal
administrarea sl exploatarea bazel aeroportuare propri, operarea In sigurantd si mentenanta aerodromului n
conformitate cu reglementdrile europene si nationale aplicabile pentru asigurarea conditiilor pentru sosirega,
plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international, asigurarea serviciilor aeroportuare
pentru transportul de persoane, marfuri si postd, precum si servicii de interes public national.

Regia Tsi desfdsoard actlvitatea in baza Regulamentulul de organizare si functionare aprobat de Consiliul Judetean
Sibiu In conformitate cu prevederile H.G. 398 din 1997 privind trecerea unor regli autonome aeroportuare de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene; ale Legii nr. 15/1990 privind
reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome si societdti comerciale si Q.U.GC. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice actualizata.
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Conform ordinului nr. 707 din 10 septembrie 2010, emis de cdtre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, s-a
aprobat certificarea ca aeroport international a Aeroportulul Sibiu. Aeroportul se ntinde pe o suprafatd de
aproximativ 300 ha.

Aeroportul International Sibiu RA. pune la dispozitie, in mod gratuit, spatil necesare institutillor statului care
desfdsoara nemijlocit activitatiin perimetrul aeroportulul - Serviciul Roman de Informatli, Vama, Politia de Frontierd
etc. - conform prevederilor legale specifice n limitele stabilite de comun acord prin contracte/protocoale incheiate.

Obiectivele si atributiile entitdtii sunt prevézutein Regulamentul de organizare si functionare, aprobat de Consiliul
Judetean Sibiu prin HC) nr. 42/25.03.2021, dintre care precizam urmatoarele atributii
— administrarea si exploatarea bazei aeroportuare proprii;
— dirijarea si deservirea la sol a aeronavelor si a pasagerilor;
— asigurarea securitdtil tuturor activitdtilor aeroportuare si a mijloacelor tehnice din dotare.
Aeroportul International Sibiu RA este administrat de un Consiliu de Administratie, format dintr-un numdr de 7
membri, din care;
— unreprezentant al Ministerului Finantelor Publice
— unreprezentant al Consiliului judetean Sibiu
— 5 membrineexecutivi
In conformitate cu HCJ 140 din 24.06.2021 incepand cu anul 2022 Aeroportul International Sibiu RA. este
administrat de un Consiliu de Administratie, format dintr-un numdr de 5 membri,
In conformitate cu legislatia 1n vigoare siin special cu atributiile conferite prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu
nr. 199/28.08.2017 privind numirea membrilor in Consiliul de Administratie si Hotdrarea Consiliului Judetean
nr.270/19.12.2019 privind aprobarea modificdril Regulamentului de Organizare si functionare al  Aeroportului
International Sibiu R.A, Consiliul de Administratie hotdrdste n toate problemele privind activitatea Aeroportului
International Sibiu, cu exceptia acelora, care potrivit legil, sunt date In competenta altor organe.
Atributiile mai relevante ale Consiliului de Administratie, precizate in Regulamentul de Organizare si functionare al
Aeroportului International Sibiu RA,, sunt;
» analizeazd si aprobd planul de administrare elaborat In colaborare cu directorii, Tn acord cu scrisoarea de
asteptdri si cu declaratiile de intentie;
= 3sigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard, precum sirealizarea
planificdrii financiare;
= rdspunde de administrarea legald si eficientd a intregului patrimoniu;
= aprobd, la propunerea conducerii executive a Regiei, toate categoriile de tarife, cu exceptia tarifelor
aeroportuare (reglementate conform OMTI nr. /744/2011 pentru stabilirea conditiilor care pot fi asociate
tarifelor de aeroport si a criteriilor care pot Ti aplicate la diferentierea tarifelor de aeroport), care se supun
aprobdrii Consiliului Judetean,
= stabileste planurile de management continand strategiile si mdsurile necesare pentru punerea in practicd
a programelor si proiectelor, mijloacele si termene de aplicare;
= aprobd la propunerea conducerii executive indicatorii tehnico-economici pe baza Studiilor de fezabilitate si
a documentatiilor de avizare a lucrdrilor de interventii pentru abiectivele de investitil finantate din fondurile
proprii ale Regiel, respectiv avizeazd indicatoril tehnico-economici pentru abiectivele de investitii realizate
cu finantare de la Consiliul jJudetean;
= propunebugetul de venituri sicheltulelialregiei autonome, ce se aprobd prin hotarare a Consiliului jJudetean;
= stabileste planurile de management continand strategiile si mdsurile necesare pentru punerea in practicd
a programelor si proiectelor, mijloacele si termene de aplicare;

In intervalul iulie - decembrie 2021 Consiliul de Administratie s-a Mntrunit in 6 sedinte ordinare si 3 sedinte
extraordinare, toate fiind conduse de presedintele Consiliului de Administratie, fiind respectatd regula generald
privind organizarea cel putin a unei sedinte lunare.
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In subordinea Consiliului de Administratie este constituit Comitetul de audit, format din 3 administratori neexecutivi
siindependenti.

Comitetul de audit al consiliului de administratie are urmatoarele atributii

» informeazd membrii consiliului de administratie ai Regiel, dupd caz, cu privire la rezultatele auditulul statutar
si explicd In ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportdrii financiare si care a fost rolul
comitetului de audit in acest proces;

*  monitorizeazd procesul de raportare financiard si transmite recomanddri sau propuneri pentru a asigura
integritatea acestuig;

* monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate sl a sistemelor de management al
riscului entitdtii si, dupd caz, a auditului intern In ceea ce priveste raportarea financiard a entitdtii audiate,
fdrd a incdlca independenta acestuia;

=  monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate,
in special efectuarea acestuia, tinand cont de constatdrile si concluzille autoritdtii competente, n
conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

= evalueazd sl monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit In conformitate cu
art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, In special,
oportunitatea prestdril unor servicii care nu sunt de audit cdtre entitatea auditatd 'n conformitate cuart. 5
din respectivul regulament;

= rdspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmel de audit si recomandd consiliului de
administratie, auditorului financiar sau firmei de audit care urmeazd a fi desemnatd in conformitate cu art.
16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplicd art. 16 alin. (8) din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

» elaboreazd Raportul semestrial al activitdtilor de administrare privind activitdtile operationale,
performantele financiare si raportdrile contabile semestriale ale Regiei;

= elaboreazd Raportul anual al Consiliului de Administratie privind activitatea Aeroportului International Sibiy,
care se elaboreazd pand In luna mai a anului urmdtor celul cu privire la care se face raportarea;

» analizeazd raportdrile anuale de control intern/ managerial si cele semestriale de control financiar de
gestiune cu privire Ia eventualele riscuri identificate sau riscuri care pot aparea in activitdtile desfdsurate
in cadrul Regiei si masurile intreprinse pentru diminuarea si eliminarea riscurilor;

» analizeazd schimbdrile semnificative Tn situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta
performanta Regiei sau perspectivele sale strategice;

= raporteaza trimestrial/ semestrial/ anual, dupd caz, Consiliului de Administratie, aspecte privitoare la
situatiile analizate sila mdsurile recomandate in vederea implementdrii si remedierii aspectelor semnalate.

Consiliul de Administratie a elaborat Planul de administrare pentru perioada 2021-2025 al Aeroportului
International SibiuRA, urmareste dezideratele autoritstii tutelare conturatein cadrul Scrisorli de asteptdri. In aceste
conditii, regla se va concentra pe realizarea de actiuni concrete care vor duce la realizarea unor progrese concretein
domeniile obiectivelor strategice globale.
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EVOLUTIA AEROPORTULUI INTERNATIONAL SIBIU - SEMESTRUL Il AL ANULUI 2021

STRUCTURA ORGANIZATORICA SI RELATIILE FUNCTIONALE

Structura organizatoricd sirelatiile functionale ale regiei sunt prevdzute in Statul de functiuni si organigrama regiel,
aprobate prin Hotdrarea Consiliulul Judetean Sibiu nr. 271/2019, in Regulamentul de Ordine Interioard si fisele de
post.
Relatiile de muncd in cadrul regiel sunt reglementate prin intermediul Contractului Colectiv de Muncd, Contractului
Individual de Muncd si a Regulamentului de Ordine Interioard.
In prezent, toti salariatii societati sunt angajati pe baza unui contract individual de munca, mai putin directorii, care
sunt angajatiin baza unul contract de mandat pe 4 ani,
In scopul realiz&rii obiectului de activitate, Aeroportul International Sibiu R.A. a avut urmdtoarea structurs:
B (Consiliul de Administratie
B Directorul General,,
» Directorul Economic
» Directorul Operational
» Directorul Comercial
» Director Investitii si Dezvoltare

Economic

Contul de profit si pierdere reflectd veniturile si cheltuielile regiei aferente S1 -2021 siS2 - 2021 el aratd modulin
care este format profitul regiei si dificultdti financiare la nivelul entitdtii, precum si motivele care au stat la baza
aparitiei lor. Astfel cum rezulta din CPP-S2-2022, veniturile din productia vandutd au urmat trendul pozitiv al
traficului de pasageri, odatd cu reluarea activitdtii aeroportuare si cresterea gradului de utilizare a infrastructurii
acesteia. Astfel, venituriile din productia vandutd, aferente S1-2021 auinregistrat o crestere de 226,34% comparat
cu nivelor acestora realizate in S1- 2021. Veniturile totale realizate in S2-2021 au fost In crestere cu 232,38%
fcomparat nu nivelul realizat in S1-2021. Variatia acestora In sens pozitiv a fost influentatd de ajutorul de stat
acordat in data de 29.12.2021 in cuantum de 3.923,55 mii lei, de aici rezultd un profit aferent S-2021 In cuantum
de 2.830,95 mii lef care acoperd pierderea realizatd in S1-2021 In cuantum de 2.726,81 , rezultand astfel un profit
aferent anului 2021 Invigoare de 104,14 mii lei. Cheltuielile totale, atatin S1 si S2 au fost atent monitorizate pentru
a evita incapacitate de platd a regiel sl au fost la reduse pand la limita inferioard totodatd asigurandu-se conditii de
calitate sl siguranta operationals.

Denumire S12021 S2 2021 Total 2021
1 Cifra de afaceri neta (rd.02+03-04+05) 3.548.303,32 1068521713 14.23352045
2 Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 287237427 672764422 9.700.01849
3 Venituri din vanzarea marfurilor (ct.707) 0,00 0,00 0,00
4 Reduceri comerciale acordate (ct.709) -131.73949 -903.896,76 -1.035.636,25
5 Venituri din subventii de de exploatare aferente CA. (ct.7411) 70766854 486146967 556913821
Venituri aferente costului productiei in curs de executie
6 (ct711+712) - Sold C 0,00 0,00 0,00
7 -SoldD 0,00 0,00 0,00
Venituri din productia de imobilizéri necorporale si corporale
8 (L. 721+ 722) 0,00 0,00 0,00
9 Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct.755) 0,00 0,00 0,00
(1J Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 0,00 0,00 0,00
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% Venituri din SUbv;ZEiSdf ;Zi\gaf%rderl(;tjélifgg 7413+ 7414 + 32687100 0,00 326.871,00
:2L Alte venituri din exploatare (ct. 751 + 758 + 7815) 1652360,01 2172.884,56 3.825.244,57
% - din care, venituri din subventii pentru investitii (ct. 7584) 1.585481,01 2.086.02043 367150144
Al‘ - din care, venituri din fondul comercial negativ (ct. 7815) 0,00 0,00 0,00
% VENITURIDIN EXPLOATA;&S; E)TJrAlLZ()rd 01 +06-07 + 08 + 09+ 5527.53433 12.85810169 18.385636,02
é a) Cheltuieli cu materiile prime ségws)teria\e\e consumabile (ct. 601 + 31040851 599.859,57 91026808
% Alte cheltuieli materiale (ct. 603 + 604 + 606 + 608) 6.01893 17181416 177.833,09
é b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apd) (ct. 605) 270.084,08 31714351 587.207,59
é ¢) Cheltuleli privind mérfurile (ct. 607) 0,00 0,00 0,00
(2) Reduceri comerciale primite (ct. 609) 0,00 0,00 0,00
% Cheltuieli cu personalul (rd, 22 + 23), din care: 3.03246791 3.523.022,94 6.555.490,85
S a) Salarii siindemnizatii (ct. 641 + 642 + 643 + 644+621) 2.920.330,00 3397.628,00 6.317.958,00
g b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia soclala (ct. 645 + 646) 11213791 125.394,34 23753285
i a) Ajustdri de valoare pri\/in(c:(ijmzoglizzg)rile corporale sl necorporale 1.994.370,57 249590097 449027154
E a.l) Cheltuieli (ct. 6811 + 6813 + 6817) 1.994.370,57 249590097 449027154
E a.2) Venituri (ct. 7813) 0,00 0,00 000
; b) Ajustdri de valoare privind activele circulante (rd. 28- 29) 0,00 173.857,53 173.857,53
g b.1) Cheltuieli (ct. 654 + 6814 ) 0,00 17385753 17385753
22; b.2) Venituri (ct. 754 + 7814 ) 0,00 0,00 000
g Alte cheltuieli de exploatare (rd. 31 la 36) 265210017 3.002.002,76 565410293
3| Cheftulel privind prestaflle externe (&t féégﬁégfggg} 8L+ | 132067147 | 159144474 251211621
3 Cheltuieli cu alte impozit.e,‘taxe 5\ vé(§éminte asAimiIate,‘ cheltuieli
> reprezentand transferurl si cgntrlbut,u datoratein baza unor acte 1.306.726,98 1.394.712,20 270143518
normative speciale (ct. 635 + 6586%)
3 Cheltuieli cu protectia mediului inconjurdtor (ct. 652) 443,50 95,00 538,50
i Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 0,00 0,00 0,00
2 Cheltuieli privind calamitdtile si alte evenimente similare (ct. 6587) 0,00 0,00 0,00
(35 Alte cheltuieli {ct. 651 + 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 24.258,.22 1575082 40.009,04
g Ajustari privind provizioanele (rd. 38 - 39) -12111,00 -265.815,00 -277.926,00
g - Cheltuieli (ct. 6812) 0,00 96.848,00 96.848,00
g - Venituri (ct. 7812) 1211100 362.663,00 374.774,00
g CHELTUIELI DE EXPLOATfF;%-jBOOTéLB(%i 161a19-20+21+24 825331917 10017.786,44 1827110561
11 PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE: 0,00 0,00
3 - Profit (rd. 15-40) 2.725.—784,84 284031525 11453041
g - Pierdere (rd. 40-15) 272578484 -2.840315,25 -11453041
2 Venituri din interese de participare (ct. 7611 + 7612 + 7613) 0,00 0,00 0,00
L51 - din care, veniturile obtinute de la entitdtile afiliate 0,00 0,00
)
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g Venituri din dobanzi (ct, 766) 0,06 537 543

? -din care, veniturile obtinute de la entitdtile afiliate 0,00 0,00

g Venituri din subventii de exp\c;itlarge) pentru dobanda datoratd (ct. 0,00 0,00 0,00

g Alte venituri financiare (ct. 7615 + 762 + 764 + 765 + 767 + 768) 753487 448575 1202062
g - din care, venituri din alte imobilizari financiare (ct. 7615) 0,00 0,00 0,00

% VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 44 + 46 + 48 + 49) 753493 449112 12.026,05
S| e bl rcasiniie | oco
g - Cheltuieli (ct. 686) 0,00 0,00 0,00

2 - Venituri (ct. 786) 0,00 0,00 0,00

g Cheltuieli privind dobanzile (ct. 666) 0,00 0,00 0,00

g - din care, cheltuielile in relatia cu entitdtile afiliate 0,00 0,00

? Alte cheltuieli financiare (ct. 663 + 664 + 665 + 667 + 668) 8.568,92 1384691 2241583
g CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 52 + 55 + 57) 856892 1384691 2241583
g PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A): 0,00 0,00

8 - Profit (rd. 51 - 58) -1.03399 -9.355,79 -10.389,78
? - Pierdere {rd. 58 - 51) 103399 9.355,79 1038978
(25 VENITURI TOTALE (rd. 15 + 51) 5.535.069,26 1286259281 1839766207
(35 CHELTUIELI TOTALE (rd. 40 + 58) 8.261.888,09 1003163335 1829352144
2 PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) 0,00 0,00

g - Profit (rd. 62 - 63) 2.726.é18,83 283095946 10414063
g - Pierdere (rd. 63 - 62) 272681883 -2.830.95946 -10414063
g Impozitul pe profit (ct. 691) 0,00 0,00 0,00

é PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI DE RAPORTARE: 0,00 0,00

I - Profit (rd. 65- 67 - 68 - 69) 2.726.é18,83 283095946 10414063
; - Pierdere (rd. 66 + 67+68+69); 2.72681883 -2.83095946 0,00

Operational

In perioada de referintd nu s-au Tregistrat evenimente de aviatie civilg, activitatea operationald desfssurandu-se
in parametrii de sigurantd acceptat,

Comercial

Schemd de ajutor de stat COVID -19: Au fost Intreprinse demersuri In vederea amenddrii conform Cadrului
Temporar in vederea prelungirii ajutorului de stat in baza Schemel de ajutor de stat pentru sustinerea activitatii
companiilor aeriene in contextul crizei economice generate de pandemia COVID-19, autorizatd de Comisia
Europeand prin Decizia nr. SA.53156 din 20.11.2020, modificatd prin Decizia Comisiel Europene SA.63334 (2021/N)
-Romania COVID-19 cu amendamentele ulterior.

Politica comerciald: In cursul lunii decembrie a fost actualizatd Politica Comerciald a Aeroportului International Sibiu
siaprobatd prin HC) 327 din 22.12.2021.

10-15

CONSILIUL
JUDETEAN
SIBIU

AIRPORTS COUNCIL
INTERNATIONAL



Rute noi: Ryanair a anuntat cincirute noiincepand cu sezonul de larnd 2021-2022 la Aeroportul International Sibiu;
Dublin, Bruxelles, Liverpool, Milano Malpensa si Billund incepand cu sezonul de larnd 2021

Comunicate de presd
16.12.2021 - Un brad altfel la Aeroportul International Sibiu
07.12.2021 - Informatii utile cu privire la serviciile de transport in regim de taxli la Aeroportul International Sibiu

18.11.2021 - 20 de echipamente de ultimd generatie pentru cresterea nivelului de securitate si sigurantd al
pasagerilor la Aeroportul International Sibiu

29.10.2021 - Cincirute nol incepand cu sezonul de iarnd 2021-2022 Ia Aeroportul International Sibiu

31.08.2021 - Ryanair redeschide ruta Sibiu - Bruxelles Charleroi la Aeroportul International Sibiu din sezonul
de iarnd 2021

13.08.2021 - Ryanair anuntd cea de-a saptea rutd de la Sibiu: Dublin, Irlanda din sezonul de iarnd 2021

27.07.2021 - RyanAir anuntd incd doud rute de la Sibiu. Conexiuni directre spre Liverpool si Milano Malpensa
incepand cu sezonul de iarnd 2021

17.07.2021 - Aeroportul International Sibiu, primul centru pilot din Romania in depistarea infectiei cu SARS-
CoV-2 de cdtre echipajele canine

16.07.2021 - Primul zbor Sibiu - Bologng, cea de-a doua destinatie din Italia disponibild de Ia aeroportul sibian
14.07.2021 - O noud destinatie de vacantd de la Sibiu spre Rhodos din august 2021

Investitii si Dezvoltare

In contextul necesit3tii dezvolt3rii pe termen mediu si lung a capacitstilor aeroportului si T corelare cu orientdrile
privind relansarea economiei In perioada post-criza si posibilitdtile de accesare a finantdrilor europene, la nivelul
Aeroportului International Sibiu s-a decis continuarea programului investitional planificat anterior aparitiei crizei
generate de pandemia de Covid-19.

in semestrul Il al anului 2021 a avut loc conferinta de presa in care au fost prezentate echipamentele receptionate
in cadrul proiectului ,Echipamente necesare pentru cresterea nivelului de securitate si sigurantd al pasagerilor pe
Aeroportul International Sibiu -activitdtinon-economice”, co-finantat 2% din bugetul Consiliului jJudetean Sibiu, 85%
din Fondul European de Dezvoltare Regionald sl 13% din bugetul national, In valoare totald de 37.460.285 lei. Prin
acest proiect au Tost achizitionate 20 de echipamente ultra-performante care contribuie la cresterea sigurantei si
securitdtii pasagerilor, cresterea calitatil serviciilor prestate, dar si la reducerea amprentei de carbon in ceea ce
priveste activitatea aeroportulul

Trafic aerian

Mdsurile de relaxare a restrictiilor au fost implementate gradual incepand cu 1 iunie 2021 au avut un impact pozitiv
in evolutia traficului de pasageri regiei care s-a manifestat incepand cu aceastd datd insd contextul general in care
a operat aeroportul In perioada anterioara s-a reflectat in continuare n ceea ce priveste evolutia traficului de
pasageri,

Tendintele generale la nivelul semestrulul Il au fost unele de crestere avand In vedere criza fard precedent cauzatd
de pandemia de COVID-19 declansatd la nivelul lunii februarie a anului 2020, datoratd si diversificarii oportunitdtilor
de caldtorie disponibile de la Sibiu, rutele nou lansate in anul 2021 sustindnd dezvoltarea traficului de pasageri.

Tabelul 1.
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Evolutia traficului numarulul de pasageri la nivelul semestrului Il al anulul 2021 fata de anul precedent

Pax. Variatie fatd de anul precedent

S2 2019 354109 -3%
S2 2020 99658 75%
S2 2021 220032 121%
200%
100% LeL%
0% 3% e
S2 2019 2200 S2 2021
100% REL

= \/3riatie fatd de anul precedent

Figura 1. Evolutia traficului numdrului de pasageri la nivelul semestrului Il al anului 2021 fatd de anul precedent

Traficul aerian inregistrat pe Aeroportul International Sibiu in Semestrul 2 2021 este in continuare sub valorile din
aceeas! perioadd a anului 2019, Perspectivele de revenire rapida nu s-au materializat in evolutia reald a fluxului de
pasageri. Totusi, se constata o tendinta ascendenta, fapt care indicd o perspectiva de reluare a operatiunilor
normale.

Tabelul 2.
Evolutia traficului total pe Aeroportul International Sibiu in lunile de referintd aferente
semestrului It al anului 2021

lulie 39.789 21747 /3985 -46% 83%
August 49675 26587 77365 -36% 87%
Septembrie 43436 24108 72344 -40% 80%
Octombrie 31997 15251 66.227 -52% 110%
Noiembrie 24098 4766 48792 -51% 406%
Decembrie 31.037 7189 55.396 -44% 331%

La finele semestrului Il al anului 2021, reteaua de rute disponibile de la Aeroportul International Sibiu a conectat
direct orasul Sibiu de 18 destinatii; Minchen (zboruri operate de Lufthansa), Viena (zboruri operate de Austrian
Airlines), Stuttgart (zboruri operate de Blue Air), Dortmund, Frankfurt Hahn, Karlsruhe BadenBaden, Londra Luton,
Madrid, Memmingen, NUrnberg (zboruri operate de Wizz Air), Billund, Bologna, Bruxelles Charleroi, Corfu, Dublin,
Liverpool, Milano Malpensa, Venetia Treviso si Viena (zboruri operate de Ryanair). Pe piata pe care activeazd,
Aeroportul International Sibiu serveste atat operatori low-cost, cat sl companii de linie. Companiile aeriene care
opereazd curse aeriene pe Aeroportul International Sibiu in sistem regulat si charter sunt: Austrian Airlines, Blue Air,
Lufthansa, Tarom, Ryan Air Wizz Air si Air Bucharest.

STRATEGIA DE ADMINISTRARE A AEROPORTULUI INTERNATIONAL SIBIU, CUPRINSA TN PLANUL DE
ADMINISTRARE 2021- 2025 AL AEROPORTULUI INTERNATIONAL SIBIU R.A.

Strategia de administrare a Aeroportului International Sibiu, cuprinsa in Planul de administrare 2021 - 2025 al
Aeroportulul International Sibiu RA, urmdreste dezideratele autoritdtii tutelare conturate In cadrul Scrisorii de
asteptari. In aceste conditii, regia se va concentra pe realizarea de actiuni concrete care vor duce la realizarea unor
progrese concrete in domenlile obiectivelor strategice globale.
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Obiectivele strategice globale definesc abordarile majore, cu implicatii asupra domeniilor specifice ale regiei:
financiare, comerciale, operationale, personal, management etc, la nivelul cdrora au fost proiectate actiuni
strategice concretizate care se vor derula conform unui scenariu structurat,

Dintre aborddrile majore mentiondm: eficientd si eficacitate activitatli regiel, promovarea performantel: economicd,
comerciald si operationald, informatizarea si digitalizarea reald a regiel, viziune evolutivd cu privire la accesul Ia
resurse si competente, aborddri functionale cu grad de specificitate mai ridicat, implementarea progresivd a
standardelor de management, instrumentelor si proceselor care tin de reducerea impactului derivat din activitatea
regiel asupra mediului.

TINTE STRATEGICE

Misiunea Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu este aceea de a asigura un trafic fluent de pasageri si de
a deveni o alegere viabild a operatorilor de transport aerian, prin asigurarea unei infrastructuri moderne si prin
promovarea celor mai nalte standarde privind calitatea serviciilor prestate, protejarea resurselor si a mediului si a
unui nivel ridicat de responsabilitate sociald. Aeroportul International Sibiu este unul din factorii contextuali de
dezvoltare economicd sl sociald a judetului Sibiu. Asigurarea mobilitatii aeriene a pasagerilor simarfurilor din siinspre
judetul Sibiu reprezintd o prioritate strategicd a Judetului Sibiu si un factor de crestere a atractivitdtii sale pentru
investitil, turism si locuire,

In ultimii ani s-au f&cut eforturi importante de optimizare a modului in care regia functioneazs din punct de vedere
operational si economic. Indicatoril de performantd ai actualulul Consiliu de Administratie sunt orientati spre
asigurarea unel functiondri sustenabile economic, respectiv spre asigurarea conditiilor de acoperire a cheltuielilor de
operare din veniturile generate de activitatea regiel.

T1: Adoptarea unei atitudini comerciale, restructurarea si reorganizarea activitdtil regiel din punct de vedere juridic,
operational si economic, in asa fel Incat cel tarziu la 31.12.2023 sdfsi acopere in mod sustenabil costurile.

T2: Revizuirea modului de folosire a activelor existente si concentrarea pe cresterea capacitatii si resurselor
financiare ale regiei prin folosirea reald si eficientd a activelor detinute/incredintate;

T3: Realizarea unui plan de afaceri pe perioada 2022-2030, bazat pe datele si prognozele existente, care sa permitd
dezvoltarea sustenabild si nesubventionatd a regiel. Planul de afaceri va fi realizat exclusiv de cdtre administratori
si management, pe baza datelor si competentelor existente In cadrul regiei;

T4: 0 mai bund remunerare a angajatilor performanti, in asa fel incat rezultatele si calitatea muncil pentru totl
angajatii competenti sa fie reflectatd in salaril bune si foarte bune;

T5: Revizuirea costurilor pentru a asigura eficienta operationald si revizuirea sistemulul de taxe si tarife in
consecintad.

T6: Informatizarea si digitalizarea reald a regiel, in asa fel incat sd fie culese si folosite In decizie si monitorizare date
in timp real si nu rapoarte retrospective: Implementarea unui sistem de monitorizarea a rezultatelor bazat pe
rapoarte zilnice si indicatori clari si realisti;

T7:Incadrarea’n fiecare an fiscal I limitele de cheltuieli maxime care sunt sustinute de fncasrile reale ale regiei, din
facturarea serviciilor operatioanle, in asa fel incat activitatea acesteia sd fie sustenabild economic. Folosirea
exclusivd a soldului contului de amortizare pentru inlocuirea echipamentelor uzate sau pentru
finantarea/cofinantarea investitiilor;

T8: Madificarea modelului de functionare n asa fel incat regia sd poatd asigura finantarea si cofinantarea unui plan
multianual realist de investitii.

T9: Realizarea/actualizarea analizelor si testelor economice mentionate in cadrul Orientdrilor privind ajutoarele de
stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene 2014/C 99/03
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T10: Reducerea progresiva a amprentel de carbon in ceea ce priveste activitatea proprie si mdsuri de compensare
pentru reducere si protectia mediuluiin ceea ce priveste activitatea tertilor pe aeroport.

RISCURI

Riscuri economice

e Evolutie economicd negativd cu impact asupra necesitdtilor de transport;

e Deteriorarea situatiei financiare a transportatorilor aerieni

Riscuri asociate cadrului de reglementare

e Mentinerea tintelor prevdzute in orientdrile comisiel privind finantarea aeroporturilor;
e Aparitia a unor cheltuieli generate de modificdri ale cadrului de reglementare aeronautic

Riscuri rezultate din evolutia factorilor economici

e Reducerea traficului ca urmare a evolutiei indicatorilor economici in perioada postcrizd
e Restrangerea activitdtilor ca urmare a indisponibilitatil resurselor financiare {(venituri)
e Modificarea conditiilor de creditare - costul capitalului

Riscuri asociate relatiilor cu furnizorii si prestatorii de servicii

o Intreruperea activitatii prestatorilor de servicii
e Diminuarea calitatii serviciilor

e (resterea preturilor
Riscuriinterne

e Indisponibilizarea personalului ca urmare a infectarii/carantinarii
e Migratia personalului ca urmare a nivelului salarial existent
e Incapacitatearegiei de a-si finanta activitatile | investitiile

ACTE JURIDICE INCHEIATE IN CONDITIILE ART. 52 DIN OUG 109 din 2011

in perioada de referintd, respectiv 01.07.2021-31.12.2021 nu au fost intocmite acte juridice Inchelate in
conditiile alin (1) si (3) aferente art. 52 din Ordonanta de urgentd nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

CONCLUZIl

Aeroportul International Sibiu reprezintd un pilon important In procesul de dezvoltare durabild a judetului Sibiu, ce
poate crea oportunitdti de dezvoltare a relatillor economice, poate genera dinamicd in mediul de afaceri, si, nu In
ultimul rénd, poate oferi un avantaj competitiv pentru atingerea unei pozitii dominante la nivel regional.

Evenimentele ulterioare generate de noul coronavirus au generat in 2021 o scddere fard precedent a operatiunilor
si veniturilor aeroportului. Acest fapt ar fi trebuit sa conducd Iz o ajustare corespunzatoare a costurilor, fapt posibil
doar Intr-o micd madsurd in cazul unui aeroport, care opereaza cu un nivel al costurilor fixe foarte ridicat. Astfel, in
urmadtorii doi ani regia va avea nevoie de sprijinul statului sial autoritatii tutelare pentru a traversa aceastd perioadd
pand la revenirea traficului la nivelul din 2018,
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In acest context, si semestrul Il al anului 2021 structure de management a coopera intr-un mod optimizat cu
autoritatile judetene si nationale, astfel Incat sa continue sa asigure sustenabilitatea si performanta regiel, chiar si
inaceste conditii,in ceea ce priveste mobilitatea durabild, calitatea serviciilor, rezilienta siredresarea traficului aerian
la aeroportul sibian,

De asemenea, la fel ca in anii precedentl, prioritdtile strategice ale structuril de management s-au conturat avand la
bazd implementarea urmdatoarelor principil. eficientd economicd, calitatea si siguranta serviciilor, integrare,
sustenabilitate si predictibilitate economica si operationald si, nu in ultimul rénd, responsabilitate pentru mediu si
alinierea la agendele europene

Din punct de vedere operational, activitatea s-a desfdsurat normal, neinregistrand-se evenimente sau incidente.

SEMNATAR,

Stefan OPRIS Presedintele Consiliului de Administratie
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