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Baza legala

Prezentul raport reprezintd transpunerea la nivelul Aeroportului International Sibiu a prevederilor art. 9
alin 2lit. g, art 52 alin & art. 56 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice conform caruia: “Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere elaboreazs un
raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai térziu de data de 31 mai a anului urmdtor
celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice”.

Structura Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul International Sibiu”in anul 2024 a
avut urmdtoarea componentd:

Stefan OPRIS Presedinte al Consiliului de Administratie

Radu Gabriel BONDAR  Membrual Consilimwnistraﬁe -
Stefan NARTEA Membru al Consiliului de Administratie

Marius Cristian CHIRI;\C Membru al Consiliului de Administratie

Bogdan Gheorghe MOLDOVAN Membru al Consiliului de Administratie - reprezentant MFP

In temeiul Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativd la
intreprinderile publice si ale Legii nr. 31 din 1990, republicatd, privind societstile comerciale, persoanele
mandatate sé conducd, s3 organizeze si sa gestioneze activitatea Aeroportului International Sibiu RA.
Cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, ale Consiliului de Administratie, ale
Regulamentului de Organizare si Functionare si in vederea indeplinirii planului de management, a
obiectivelor si criteriilor de performantd specifice sunt urmatoarele:

Marius loan GIRDEA Director General

Tania HERBAN Director Economic

Date de identificare;

Denumirea emitentului: AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU R.A.
Sediul social; Sibiu, sos. Alba lulia, nr. 73

Telefon: +40 372055862

E-mail; secretariat@sibiuairport.ro

Website: www.sibiuairport.ro

Cod unic de Tnregistrare la Oficiul Registrului Comertului, 2577146

Numdrul de ordine in Registrul Comertului: 132/12 /1999
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Aeroportul International Sibiu face parte din acele obiective de interes regional si national care au
suferit modificari esentiale de-a lungu! timpului, in vederea asigurérii conditiilor necesare unui serviciu
public comunitar optim. Aeroportul International Sibiu este organizatd ca regie autonomd care
functioneazd sub autoritatea Consiliului Judetean Sibiu, avand ca obiect principal de activitate ,Activitdti
de servicii anexe transporturilor aeriene”, cod CAEN 5223. In conformitate cu legislatia romaneascd
Regiile autonome functioneazd pe baza de gestiune economicd si autonomie financiaré.

Finantarea regiei se asigurd din venituri proprii si, in completare din alocatii de la bugetul judetean, sub
forma de transferuri aprobate anual prin hotérérea Consiliului Judetean Sibiu pentru activitati de naturd
neeconomica. Cheltuielile de capital se asigura din venituri proprii si, in completare, din alocatii de Ia
bugetul judetean, sub forma de transferuri aprobate anual prin hotarérea Consiliului Judetean Sibiu, Tn
conformitate cu prevederile Hotdrrii nr.198 din 2018 a Consiliului judetean Sibiu.

In completarea Hot3rarii Consiliului Judetean Sibiu nr, 198/2018 privind aprobarea utilizarii de cdtre
Aeroportul International Sibiu RA. a transferurilor alocate din bugetul propriu al judetului Sibiy, n
vederea finantarii activitdtilor de naturd neeconomicd si a cheltuielilor de capital, a fost aprobata prin
Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 82/2804.2022 metodologia pentru calculul compensatiei
cheltuielilor aferente activitatilor de natura neeconomica.

Aeroportul International Sibiu este o resursd economicd regionald care furnizeazad servicii de aviatie
comunitatii de aviatie locale siregionale, turistilor si altor categorii de utilizatori. Aeroportul International
Sibiu are ca obiect principal administrarea si exploatarea bazei aeroportuare proprii, operarea in
sigurantd si mentenanta aerodromulul in conformitate cu reglementarile europene si nationale aplicabile
pentru asigurarea conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national
si/sau international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru transportul de persoane, marfuri si posts,
precum si servicii de interes public national.

Regiaisi desfasoard activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat de Consiliul
Judetean Sibiu Tn conformitate cu prevederile HG. 398 din 1997 privind trecerea unor regii autonome
aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consililor judetene; ale
Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale si O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice actualizatd.

Aeroportul se Intinde pe o suprafatd de aproximativ 300 ha.

Conform ordinului nr. 707 din 10 septembrie 2010, emis de cdtre Ministerul Transporturilor i
Infrastructurii, s-a aprobat certificarea ca aeroport international a Aeroportului Sibiu.

Astfel cum este prevdzut in Regulamentul de organizare si functionare al Aeroportului International
Sibiu RA. aprobat prin HC) Sibiu nr. 139/10.07.2024, acesta este administrat de un Consiliu de
Administratie format din 5 administratori neexecutivi, dupd cum urmeaza:
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a) Unreprezentant al Ministerului Finantelor Publice;

b) Unreprezentant al Autoritdtii Publice Tutelare;

C) 3 administratori neexecutivi, persoane cu experientd Tn administrarea / managementul unor
intreprinderi publice profitabile sau a unor regii autonome / societdti profitabile, inclusiv din sectorul
privat.

Desemnarea membrilor Consiliului de Administratie a fost facutd n baza unei evaludri / selectii prealabile
conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.

Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti de c&tre Consiliul judetean Sibiu, prin hotarare, si de
Ministerul Finantelor Publice, in cazul reprezentantului acestei institutii,

Consiliul Judetean Sibiu incheie cu membrii Consiliului de Administratie contracte de mandat avand ca
obiect administrarea Regiei Autonome, care constituie anexd la actul administrativ de numire. Lista
membrilor Consiliului de Administratie este publicatd pe pagina de internet a institutiei pe intreaga
durata a mandatului acestora.

Atributiile mai relevante ale Consiliului de Administratie, precizate n Regulamentul de Organizare si
functionare al Aeroportului International Sibiu RA,, sunt:

a) Analizeaza si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu conducerea executivs, in acord
cu scrisoarea de asteptdri si cu declaratiile de intentie;

b) Negociazd indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publicd tutelard;

) Asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiar, precum si
realizarea planificarii financiare;

d) Verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

e) Supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;

) Monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativd ale Regiei Autonome;

g8) Raporteazd lunar autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performant
financiari si nefinanciari, anexd la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes
pentru autoritatea publicd tutelard, la solicitarea acesteia:

h) Aprobd, potrivit competentelor stabilite de lege, investitiile ce urmeazd a fi realizate de Regia
Autonoma si propune realizarea unor investitii de amploare, cu respectarea normelor legale in
vigoare;

) Propune bugetul de venituri si cheltuieli al Regiei Autonome ce se aprobd prin hot&rare a Consiliului
Judetean Sibiy;

J)  Aprobainstrdinarea bunurilor imobile apartinand Regiei Autonome, in conditiile stabilite de legislatia
n vigoare,

k) Rdspunde de administrarea legald si eficientd a intregului patrimoniu;

) Aprobd, la propunerea conducerii executive a Regiel, toate categoriile de tarife, cu exceptia tarifelor
aeroportuare (reglementate conform OMT 744/2011 pentru stabilirea conditiilor care pot fi
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asociate tarifelor de aeroport si a criteriilor care pot fi aplicate la diferentierea tarifelor de aeroport)
Care se supun aprobdrii Consiliului Judetean Sibiu.

In intervalul fanuarie - decembrie 2024 Consiliul de Administratie s-a intrunit Tn 33 sedinte, toate fiind
conduse de presedintele Consiliului de Administratie, fiind respectatd regula generald privind
organizarea cel putin a unei sedinte lunare.

Tn subordinea Consiliului de Administratie este constituit Comitetul de audit, format din 3 administratori
neexecutivi si independenti.

Comitetul de audit al consiliului de administratie are urmdtoarele atributi:

a)

Informeaza membrii Consiliului de Administratie ai Regiei, dupd caz, cu privire la rezultatele auditului
statutar si explica In ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportdrii financiare si care
a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

Monitorizeaza procesul de raportare financiard si transmite recomanddri sau propuneri pentru a
asigura integritatea acestuia;

Monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management
al riscului entitatii si, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiard a entittii
auditate, fard aincdlca independenta acestuia;

Monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatarile si concluziile autoritdtii
competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

Evalueaza si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr,
537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit cdtre entitatea
auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

Raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si recomands
Consiliului de Administratie, auditorului financiar sau firmei de audit care urmeaza a fi desemnatd In
conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului n care se aplicd
art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

Elaboreazd Raportul semestrial al activitdtilor de administrare privind activitdtile operationale,
performantele financiare si raportdrile contabile semestriale ale Regiei;

Elaboreazé Raportul anual al Consiliului de Administratie privind activitatea Aeroportului
International Sibiu, care se elaboreaza pand Tn luna mai a anului urm&tor celui cu privire la care se
face raportareg;

Analizeazd raportarile anuale de control intern/managerial si cele semestriale de control financiar
de gestiune cu privire la eventualele riscuri identificate sau riscuri care pot apdrea in activitatile
desfasurate in cadrul Regiei si mdsurile intreprinse pentru diminuarea si eliminarea riscurilor;
Analizeazd schimbdrile semnificative Tn situatia afacerilor si n aspectele externe care ar putea
afecta performanta Regiei sau perspectivele sale strategice;
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k) Raporteaza trimestrial / semestrial / anual, dupd caz, Consiliului de Administratie, aspecte privitoare
la situatille analizate si la mdsurile recomandate in vederea implementarii si remedierii aspectelor
semnalate.

Reteaua de rute la Aeroportul International Sibiu fn anul 2024

In anul 2024, 1a Aeroportul International Sibiu au fost operate zboruri regulate directe spre urmdtoarele
destinatii: Dortmund, Karlsruhe Baden-Baden, Londra Luton, Memmingen, Niirnberg (zboruri operate de
Wizz Air), Minchen (zboruri operate de Lufthansa) si Viena (zboruri operate de Austrian Airlines).

In sezonul de vard 2024, de Ia Aeroportul international Sibiu au fost operate zboruri charter spre cinci
destinatii de vacanta: Antalya (Turcia), Creta Heraklion (Grecia), Hurghada (Egipt), Monastir (Tunisia) si
Rhodos (Grecia), cu un total de zece frecvente sdptdmanale Tn ceea ce priveste segmentul de chartere
de vacanta.

Dupd numdrul total de pasageri transportatila / de la Aeroportul International Sibiu in anul 2024, cele
mai frecventate 3 destinatii au fost: MUnchen (zboruri operate de Lufthansa), Londra Luton (zboruri
operate de Wizz Air) si Memmingen (zboruri operate de Wizz Air).

Minchen 126437
Londra Luton 117,645
Memmingen 87,735
Viena 53,224
Nurnberg 48974
Karlsruhe Baden-Baden 38,196
Dortmund 37,700

Figura 4.1. Topul destinatiilor operate la Aeroportul International Sibiu Tn anul 2024
dupd numadrul total de pasageri transportati

Pozitia Aeroportului International Sibiu in topul aeroporturilor din Roménia in anul 2024

Aeroportul International Sibiu se pozitioneaza pe locul 6 Tn topul aeroporturilor din Romania din punct de
vedere al traficului de pasageri Tnregistrat In anul 2024, cu un numar total de 573918 pasageri
inregistrati in trafic, din care: 572.994 pasageri pe cursele de transport aerian comercial, respectiv 924
pasageri pe alte miscari.
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Traficul de pasageri pe aeroporturile din Romaniain anul 2024
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Figura 4.2. Pozitia Aeroportului International Sibiu in clasamentul aeroporturilor din Roménia
din punct de vedere al numarul de pasageriinregistrat in anul 2024

Sursa: Asociatia Aeroporturilor din Romania

Notd: Datele privind traficul de pasageri raportat pe aeroporturile din Roménia includ numdr total de pasageri inregistrat pe
cursele de transport aerian comercial si alte miscari,

In ceea ce priveste numarul de miscdri de aeronave nregistrat pe aeroporturile din Romania in anul
2024, Aeroportul International Sibiu se pozitioneaza pe locul 7, cu un numar total de 6.741 miscari
aeronave, din care: 5026 miscari trafic comercial, respectiv 1.715 alte miscari.

Traficui de pasageri pe aeroporturile din Romaniain anul 2024
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Figura 4.3. Pozitia Aeroportului International Sibiu in clasamentul aeroporturilor din Roménia
din punct de vedere al numdrului de miscari aeronave inregistrat in anul 2024

Sursa: Asaciatia Aeroporturilor din Roménia

Notd: Datele privind numdrul de miscari de aeronave raportat pe aeroporturile din Romania includ numdr total de miscari
fnregistrat pe cursele de transport aerian comercial si alte miscari

Evolutia traficului aerian inregistrat la Aeroportul International Sibiu RA. fn anul 2024

Tn anul 2024, la Aeroportul International Sibiu a fost Tnregistrat un numar total de 573.918 pasageri
inregistrati in trafic, din care: 572994 pasageri aferent traficului aerian comercial, respectiv 924
pasageri alte miscdri, cu o crestere de 4,27% fatd de anul 2023, cdnd au fost inregistrati in total

550.397 pasageri.
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Tabelul 5.1 Evolutia traficului total de pasageri (trafic aerian comercial si alte miscéri)
la Aeroportul International Sibiu Tn anul 2024 vs. 2023

Vanatie %

Anul 2023 Anul 2024 5024 s 2023

. Total PAX trafic aerian comercial 549467 572894 4,28%
“Total PAX alte miscari 930 924 -065%

TOTAL PAX 550,397 573918 4.27%

Numdrul total de miscdri de aeronave inregistrate la Aeroportul International Sibiu Tn anul 2024 a fost
de 6.741, din care: 5026 miscari de aeronave pe cursele de transport aerian comercial si 1.715 alte
miscari, cu o crestere de 2,01% fatd de anul 2023 cand au fost Tnregistrate in total 6,608 miscari de
aeronave,

Tabelul 5.2 Evolutia numdarului total de miscari de aeronave (trafic aerian comercial si alte miscari)
la Aeroportul International Sibiu Tn anul 2024 vs. 2023

Variatie %
Anul 2023 Anul 2024 5024 vs. 2023
Total miscari aeronave trafic aerian comercial : 4954 5026 145%
Total miscari aeronave alte misciri 1654 1715~ 369%
TOTAL miscéri aeronave 6.608 6.741 2,01%

Evolutia traficului total de pasageri (comercial si alte miscdri) la Aeroportul International Sibiuin perioada
2019 - 2024 este prezentatd mai jos:

Tabelul 5.3. Evolutia traficului total de pasageri (comercial si alte miscari)
la Aeroportul International Sibiu in perioada 2019 - 2024

Total pasageri

Anul de referintd trafic comercial si alte miscdri Variatie fatd de anul precedent
2019 729160 ' 10,07%
- 2020 226.451 -68,94%
2021 280.644 23,93% |
2022 621,514 4 121,46% |
2023 550397 | -11,44%
2024 573918 | 4.27%
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Evolutia traficului de pasageri (comercial si alte miscan) la Aeroportul International Sibiu
n pericada 2019- 2024

800,000 729,160 150.00%
700,000 621 514
600,000 = N\ 550,397 573918 100.00%
500000 _ 50.00%
100000 280, 544
300,000 i 225 451 0.00%
200,000 l 5000%
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0 -100.00%
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B Total pasageri <= Variatie fata de anul precedent

trafic comercial si alte miscari

Figura 5.1. Evolutia traficului total de pasageri (comercial si alte miscari)
la Aeroportul International Sibiu Tn perioada 2019 - 2024

Raportat la traficul aerian comercial, Tn anul 2024 la Aeroportul International Sibiu au fost Tnregistrai
572994 pasageri Tmbarcati-debarcati pe cursele de transport aerian comercial, din care: imbarcafi
288.245 si debarcati 284.749, cu o crestere de 4,28% fatd de traficul aerian comercial realizat in anul
2023, cand au fost inregistrati 549.467 pasageri imbarcati-debarcati.

Tabelul 5.4. Evolutia numdrului de pasageri imbarcati-debarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in anul 2024 vs. 2023

Luna Total pax 1-D 2023 Total pax-D 2024 Variatie %
dereferintd (*) trafic aerian comercial (*) trafic aerian comercial 2024 vs. 2023
anuarie 44,011 | 34,555 -21,49% |
Februarie 34603 i 35641 3,00% [
Martie 40.281 39802 -1,19%
Aprilie 42017 42723 | 168%
Mai 43975 48836 11,05%
lunie 54420 54,757 062%
lulie | 58.399 65650 12,42% N
" August 59667 66.046 10,69% N
“Septembrie | 52951 759429 T 1374%
| Octombrie 44.429 48389 891%
"Nolembrie 37243 T 39551 | 5,20%
Decembrie 38171 37615 -1,46%
Total 549467 572.994 4,28%
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Evolutia s de pasageri imbarcati-debarcat (trafic = comercial) in anut 2024 vs. 2023

65650 55045
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{*) wafr serian comergial (*) trafic aerian comeroal 2074 vs 2073

Figura 5.2 Evolutia numdarului de pasageri imbarcati-debarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu Tn anul 2024 vs, 2023

In ceea ce priveste numarul de miscdri de aeronave aferente traficului comercial, in anul 2024 s-au
Tnregistrat 5.026 miscdri de aeronave pe cursele de transport aerian comercial, cu o crestere de 1,45%
fatd de numarul de miscari de aeronave aferente traficul aerian comercial realizat in anul 2023, cand au
fostinregistrate 4.954 miscari aeronave,

Tabelul 5.5. Evolutia numdrului de miscari de aeronave (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu Tn anul 2024 vs. anul 2023

Luna Nr. miscari aeronave 2023 Nr. misc8ri aeronave 2024 Variatie %
dereferinta (*) trafic aerian comeicial (*) trafic aerian comercial 2024 vs. 2023
lanuarie 395 359 -911%
‘Februarie 314 i 323 2.87%
' Martie 378 | 352 ! -6,38%
Aprilie 406 384 _'_'_"T -542%
"Mal 442 450 S 181%
lunie 477 479 ' 042%
lulie 492 539 | 9,55%
August T 483 ' 529 | 9,52% ,
Septembrie 472 | 492 424% |
, Octombrie 405 | 438 815%
"Noiembrie 33¢ ‘ 344 ©2,99%
| Decembrie 36l 337 - -534%
Total 4954 5026 1,45%
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Evolutia numarului de miscdri de aeronave (trafic aerian _omercial) in anul 2024 -
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Figura 5.3. Evolutia numdrului de miscari de aeronave (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in anul 2024 vs. anul 2023

Evolutia lunara a numdrului de pasageri Imbarcati inregistrati pe cursele de transport aerian comercial in
anul 2024, raportat la datele de traficinregistrate n anul 2023 este prezentats in tabelul urmator;

Tabelul 5.6. Evolutia numdrului de pasageri imbarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu Tn anuf 2024 vs. anul 2023

lanuarie ! 23614 15221
Februaie ~ 17.550 - 18254
Martie | 19851 19210
Aprilie - 20832 21923
Mai 22305 23911
Tlunie 27.769 28396
luie 28139 31191
August 30,559 33770
?iiﬁé%Bne f - 26897 T - 30361
"Octombrie ‘ . 22829 o 24414
| Noiembrie 19731 20522
Decembrie 16819 17072
Total 276695 288.245
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Figura 5.4. Evolutia numdrului de pasageri Imbarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiuin anul 2024 vs. anul 2023

La Aeroportul International Sibiu sunt prezenti atat operatori low-cost, cat si companii de linie.
Companiile aeriene care au operat curse aeriene pe Aeroportul International Sibiu in sistem regulat si
charterin anul 2024 sunt: Austrian Airlines, Lufthansa, Wizz Air, respectiv Bees Airlines, Corendon, FIyLili

HiSky, SkyExpress siTailwind.

In continuare sunt prezentate datele cu privire la cota de piatd detinutd de fiecare companie aeriangd
care a operat zboruri regulate in raport cu numdrul de pasageri imbarcati-debarcati pe Aeroportul
International Sibiu in anul 2024 vs, 2023.

- Compania

Tabelul 5.7. Cota de piata detinutd de companiile aeriene la Aeroportul International Sibiu

" Austrian Awlmes

Lufthansa
| Wizz Air
' Ryanair
| Air Connect
TOTAL

Cotd de piatd anul 2023

74%
17.9%

64.4%
9,6%

0,8%
100%
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Cotd de piatd anul 2024 N

Cotd de piatd anul 2023 [
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Figura 5.5, Cota de piatd detinutd de companiile aeriene la Aeroportul International Sibiu
inanul 2024 vs. anul 2023

lanuarie 2024

La Tnceputul anului 2024 a fost anuntatd finalizarea proiectului ,Modernizarea sistemului de
supraveghere video/detectie perimetral al Aeroportului International Sibiu RA.", cod SMIS 158450, al
carui obiectiv general a fost modernizarea sistemului TVCI prin montarea de camere video performante,
de ultimd generatie, precum $i a sistemului de detectie si alarmare Tmpotriva intruziunilor neautorizate,
concomitent cu consolidarea fizicd a gardului de imprejmuire existent.

In data de 19 ianuarie 2024, Consiliul Judetean Sibiu si Aeroportul International Sibiu au organizat o
conferintd de presd pentru prezentarea lucrdrilor finalizate si a investitiilor realizate in cadrul proiectului
.Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare - activitati economice, Faza I".

In cadrul evenimentului, a fost organizat pentru reprezentantii mass-media din Sibiu un tur al
terminalului extins si modernizat al aeroportulul. In urma investitiei din cadrul proiectului, la Aeroportul
International Sibiu au fost implementate tehnologii avansate pentru gestionarea fluxului de pasageri
(aparate de self check-in, zona drop-off, e-gates - porti automate accesate n baza cértii de imbarcare,
porti ABC (Automated Border Control) - sisteme automate de control la frontierd), precum si unul dintre
cele mai performante sisteme de securitate din Romania, echipamentele de securitate si dotdrile fiind
unele de ultima generatie,

februarie 2024

Tncepand cu data de 8 februarie 2024, accesul n Aeroportul International Sibiu a migrat din fosta locatie
in sensul giratoriu de pe soseaua Alba lulia, intersectie cu strada Europa Unitd, Aceastd schimbare a fost
implementatd ca urmare a lucrarilor privind reconfigurarea drumurilor de acces derulate la aeroportul din
Sibiu Tn cadrul proiectului ,Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare -  activitdti
economice, Faza I". Noua rutd de acces a fost proiectatd pentru a Tmbunatdti eficienta si siguranta
cdldtorilor, precum si pentru a fluidiza si reduce congestia traficului in zond.

Martie 2024

In data de 5 martie 2024, Ia sediul Aeroportului International Sibiu a avut loc o ntalnire cu
reprezentantii Confindustria Romania, singura entitate patronald recunoscutd oficial de catre Guvernul
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Romaniei, in vederea reprezentdrii comunitii de afaceri italiene, care si-au exprimat un interes ferm in
promovarea si sustinerea dezvoltdrii conexiunilor aeriene ntre Aeroportul International Sibiu si regiuni
cheie din Italia.

In prima parte a anului 2024, au fost efectuate lucrdr de organizare a fluxurilor Schengen si Non-
Schengen in incinta terminalului de pasageri al Aeroportul International Sibiu, 0 contextul in care
Romania a devenit Stat membru al Spatiului Schengen cu drepturi depline in ceea ce priveste frontierele
aeriene (aeroporturi) la finalul lunii martie 2024, Astfel, incepand cu data de 31 martie 2024, pasagerii
care folosesc serviciile Aeroportului International Sibiu beneficiazd de noua organizare a fluxurilor
Schengen, care faciliteazd accesul cdtre zona de intrare in tard si cdtre zona de pre-mbarcare f3r3
necesitatea efectudrii controlului de frontierd.

Aprilie 2024

In perioada 22-24 aprilie 2024, Aeroportul International Sibiu a participat la Routes Europe 2024, care
s-a desfdsurat In Aarhus (Danemarca). Routes Europe este un eveniment de profil cu participanti din
intreaga industrie a aviatiel, iar prezenta Aeroportului International Sibiu la acest eveniment a avut ca si
obiectiv principal stabilirea si dezvoltarea relatiilor comerciale cu companiile aeriene viabile in
dezvoltarea si operationalizarea de conexiuni aeriene de pe Aeroportul International Sibiu,

Tncepand de la sfarsitul lunii aprilie 2024, compania aeriand Lufthansa a crescut frecventa zborurilor
sdptamanale pe ruta Sibiu - Mlnchen, apropiindu-se in sezonul de vard 2024 de nivelul operat in anul
2018, cand au fost disponibile 21 frecvente saptdmanale (3 zboruri pe zi). Aceastd crestere s-a tradus
prin addugarea de zboruri suplimentare pe parcursul sdptamanii, oferind pasagerilor care au ales aceste
zboruri de conexiune optiuni variate de orare si rute. Grupul Lufthansa asigurd de la Aeroportul
International Sibiu zboruri de conexiune care permit pasagerilor sa cdldtoreascd intre destinatii care nu
sunt deservite direct de la Sibiu prin doud mari hub-uri: Miinchen (zboruri operate de Lufthansa) si Viena
(zboruri operate de Austrian Airlines).

Mai 2024

In data de 20 mai 2024, in cadrul conferintei de presd gdzduitd de Aeroportul International Sibiy,
compania aeriana FlyLili a anuntat deschiderea a cinci noi zboruri internationale directe de pe Aeroportul
International Sibiu din vara anului 2024, cdtre urmdtoarele destinatii: Nirnberg si Stuttgart (Germania),
Milano-Malpensa si Roma-Fiumicino (Italia) si Barcelona (Spania).

Ulterior, din motive operationale, compania aeriand FlyLili a suspendat lansarea zborurilor de Ia
Aeroportul International Sibiu.

o
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lunie 2024

Incepand din luna iunie 2024, de la Aeroportul International Sibiu au fost disponibile curse charter spre o
noud destinatie de vacan{a: Rhodos (Grecia). Astfel, in sezonul de vara 2024 de la Sibiu au fost operate
zboruri charter spre cinci destinatii de vacantd: Antalya (Turcia), Creta Heraklion (Grecia), Hurghada
(Egipt), Monastir (Tunisia) si Rhodos (Grecia), cu un total de zece frecvente sdptdménale Tn ceea ce
priveste segmentul de chartere de vacanta.

Incepand cu data de 3 iunie 2024, statia de autobuz din incinta Aeroportului International Sibiu, In zona
terminalului de sosiri, a devenit operationald, Tn urma unei colabordri eficiente intre Aeroportul
International Sibiu si societatea de transport public Tursib, Ia initiativa Consiliului Judetean Sibiu si a
Primdriei Sibiu. Astfel, prin infiintarea acestei statii de autobuz, pasagerii aeroportului din Sibiu
beneficiaza de o mai bund conexiune ntre oras si Aeroportul International Sibid.

In data de 14 iunie 2024, Wizz Air a sarbitorit un deceniu de operatiuni de succes la Aeroportul
International Sibiu, Tmplinindu-se 10 ani de la zborul inaugural al companiei Wizz Air de la Sibiu spre
Londra din 14 iunie 2014,

In luna iunie 2024, Aeroportul International Sibiu a obtinut certificarea Airport Carbon Accreditation
(ACA) Nivel 1 -~ Mapping (Cartografiere), emisd de Airport Carbon Accreditation sub administratia WSP si
ACl (Airports Council International) EUROPE, Aceastd acreditare reprezinta recunoasterea eforturilor
dedicate ale aeroportului in ceea ce priveste gestionarea si reducerea emisiilor de CO,, ca parte a
angajamentului global al industriei aeroportuare In lupta Tmpotriva schimbdrilor climatice. Obtinierea
acestei certificari demonstreazd angajamentul Aeroportului International Sibiu fatd de sustenabilitate,
responsabilitatea fata de mediu si abordarea sa proactiva pentru reducerea amprentei de carbon.

E
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CERTIFICATE
of ACCREDITATION

accredited

Valid 27th of June 2024 - 26th of June 2025

This is to certify that Airport Carbon Accreditation, under the administration of
WSP, confirms that the carbon management processes at

SIBIU INTERNATIONAL AIRPORT Om ©ARPORT
implemented by Sibiu County Council c l h l . |

have earned the accreditation level of MAPPING, in recognition of the airport’s
actions to address its CO2 emissions, as part of the Global airport industry’s

%0 :

= ‘ ‘a’ rasponse to the challenge of Climate Changs.

) °e
‘ .{I

i A~ Dta Ut
airport N
carbon °
accreditation Olivier Jankavec Giulio Corte
Director General Programme Director
wwyairporiC02.0rg AC! EUROPE wspP
August 2024

Tn 19 august 2024, compania aeriand Wizz Air a aniversat 8 ani de la inaugurarea bazei sale din Sibiu, in
data de 19 august 2016. De la lansarea operatiunilor sale din Sibiu, Wizz Air a transportat peste 2,7
milioane de pasageri dinspre si catre Sibiu.

Septembrie 2074
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Prin proiectul de modernizare si dezvoltare a infrastructurii aeroportuare, Aeroportul International Sibiu
a achizitionat si utilizat incepand din luna noiembrie 2023 noile echipamente EDSCB de standard (3,
oferind pasagerilor posibilitatea de a cdldtori de Iz Sibiu fard aplicarea de restrictii in ceea ce priveste
transportul lichidelor in bagajele de mana. Tnss, Incepand cu data de 1 septembrie 2024, ca urmare a
Deciziei Comisiei Europene din 29 iulie 2024, la Aeroportul International Sibiu au fost instituite masuri
temporare in ceea ce priveste controlul de securitate al lichidelor, volumul maxim al recipientelor
individuale pentru lichide, aerosoli si geluri fiind limitat la maximum 100 ml pentru bagajele de cabing
suspuse controlului. Aceste mdsuri impuse de Comisia Europeand se aplica la toate aeroporturile din
statele membre UE, care folosesc echipamentele sistemelor de detectare a explozibililor pentru bagajele
de cabind - EDSCB (Explosive Detection Systems for Cabin Baggage) de standard C3.

Octombrie 2024

Tn luna octombrie 2024, au fost aprobate tarifele aeroportuare pentru curse regulate si conditiile
asociate tarifelor aeroportuare in ceea ce pirveste zborurile neregulate aplicate de Aeroportul
International Sibiu, prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 239 din 22.10.2024, cu modificdrile
aprobate prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 303 din 19.12.2024.

Decembrie 2024

La Tnceputul lunii decembrie 2024, Aeroportul International Sibiu a obtinut Autorizatia de securitate la
incendiu, un document esential care certificd siguranta si conformitatea lucrdrilor realizate T cadrul
proiectului de ,Modernizare si dezvoltare a infrastructurii aeroportuare - Activitdti economice”, Aceasta
realizare vine in continuarea unui alt moment deosebit de important: recertificarea Aeroportului
International Sibiu ca aeroport international, confirmatd in luna noiembrie 2024 de cdtre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, in urma unui proces riguros de reevaluare.

De asemeneg, in cursul funii decembrie 2024, Aeroportul International Sibiu a anuntat doud noi
destinatii de vacantd pentru sezonul de vard 2025: Palma de Mallorca si Marsa Alam. Astfel, in sezonul
de vara 2025, Aeroportul International Sibiu va conecta pasagerii spre 7 destinatii de vacantd: Antalya
(Turcia), Creta Heraklion si Rhodos (Grecia), Hurghada si Marsa Alam (Egipt), Monastir (Tunisia) si Palma
de Mallorca (Spania).

;
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Date privind situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii prezentate in bilant la data de 31.12.2024

DENUMIRE ELEMENTULUI 01.01.2024 31.12.2024 %
A. ACTIVE IMOBILIZATE (I +1I+1) 355,982,237 358,349,496 100.66%
I.IMOBILIZARI NECORPORALE 22,077 4489 20.33%
II. IMOBILIZARI CORPORALE 355,960,160 358,345,007 10067%
IIl. IMOBILIZARI FINANCIARE

B. ACTIVE CIRCULANTE (I+I+1I+1V) 17,585,074 9,190,553 52.26%
. STOCUR) 381,420 401,353 105.23%
ILCREANTE 1,234,464 2,728,711 221.04%
Il INVESTITII PE TERMEN SCURT

IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 15,969,190 6,060,489 37.95%
C. CHELTUIELI TN AVANS 107,681 64,233 5965%
TOTAL ACTIVE 373,674,992 367,604,282 98.38%

A. Active imobilizate
. Imobilizari necorporale

Imobilizérile necorporale recunoscute n bilantul la 31.12.2024 reprezinta active de naturd
necorporald, constand preponderent in aplicatii informatice si licente software utilizate in
activitatea curentd a Regiei. Comparativ cu Tnceputul exercitiului, valoarea acestora a
scdzut de la 22,08 mii lei la 4,49 mii lei, ceea ce corespunde unei diminudri de 79,67%.
Scaderea valorii este determinatd de inregistrarea amortizarii aferente duratei utile de
utilizare a activelor existente, in contextul in care nu au fost realizate investitii noi in
aceastd categorie pe parcursul anului 2024.

II. Imobilizéri corporale

Imobilizarile corporale reprezinta activele materiale utilizate de Regie Tn desfasurarea
activitdtilor specifice, administrative si operationale. La data de 31.12.2024, valoarea
contabild a acestora este de 358.345 mii lei, in crestere fata de inceputul exercitiului, cand
era de 355.960 mii lei, ceea ce carespunde unei variatii pozitive de 0,67%. Cresterea
reflecta punerea in functiune a unor mijloace fixe aferente proiectelor de investitii derulate,

19-36

CONSILIUL

JUDETEAN
SIBly

i

AIRPORTS (OUNCL
INTERNATIONAL



respectiv transferul din categoria imobilizarilor in curs Tn cea a activelor amortizabile. T
paralel, valoarea imobilizarilor corporale a fost diminuatd cu amortizarea aferenta anului
2024, inregistrata conform duratelor normale de functionare stabilite prin politicile
contabile ale Regiei. Prin urmare, valoarea netd raportatd in bilantul la 31.12.2024
reprezintd diferenta dintre valoarea brutd a activelor nou intrate si amortizarea cumulatd
recunoscutd n cursul exercitiului.

IIl. Imobilizdri financiare

La data de 31.12.2024, Regia nu detine imobilizari financiare. Nu sunt evidentiate
participatii la entitdfi afiliate sau asociate, mprumuturi acordate acestora ori alte
plasamente financiare pe termen lung.

B. Active circulante

. Stocuri

Valoarea stocurilor inregistratd in bilantul la 31.12.2024 este de 401,35 mii lei, in crestere cu 5,23%
fatd de 01.01.2024 (381,42 mii lei). Evolutia reflectd constituirea unui nivel optim de stocuri
necesar asigurdrii continuitatii activitatii operationale si a interventiilor tehnice curente.

Il. Creante

Creantele au inregistrat o dinamicd semnificativd, majordndu-se de la 1.234,46 mii lei la 2.728,71
mil lei, ceea ce corespunde unei cresteri de 121,04%. Aceastd evolutie se datoreazs, n principal,
cresterii volumului de servicii prestate si facturate la finele exercitiului.

I1l. Investitii pe termen scurt
Regia nu detine astfel de active Tn bilant la data de 31.12.2024.

V. Disponibilitati banesti (casd si conturila banci)

La sfarsitul anului, disponibilitdtile banesti s-au redus substantial, de la 15.969,19 mii lei la 6.060,49
mil lei, Inregistrand o scddere de 62,05%. Aceastd diminuare este asociatd utilizdrii treptate a
sumelor Tncasate la finalul anului precedent (inclusiv restituirea prefinantdrii neutilizate), achitarea
obligatiilor contractuale si finantarea investitiilor

C. Cheltuieliin avans
Cheltuielile in avans la 31.12.2024 insumeazd 64,23 mii lej, in scddere fatd de 107,68 miilei la
inceputul exercitiului, marcand o diminuare de 40,35%. Evolutia este generatd de recunoasterea
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treptatd in cheltuieli a sumelor aferente abonamentelor, politelor de asigurare si altor contracte cu

beneficii esalonate in timp, reflectate anterior ca plati anticipate.

Structura pasivelor prezentate in bilant la data de 31.12.2024, este urmdtoarea:

DENUMIRE ELEMENTULUI 01.01.2024 31.12.2024 %

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O

PERIOADA DE PANA 12,919,702 7,807,780 60.43%
LA UN AN

H. DATORII -CREDIT 38,876,311 42,276,678 10875%
H. PROVIZIOANE 323,889 418,825 12931%
| VENITURI INREGISTRATE TN AVANS 314661624 | 309402458 98.33%
CAPITALURI PROPRII 6,893,466 7,698,541 11168%
TOTAL PASIVE 373674992 | 367,604,282 98.38%

Structura pasivelor la 31 decembrie 2024 reflectd o usoard scadere a valorii totale fatd de inceputul
exercitiului, de la 373.674.99¢ lei la 367.604.282 lei, ceea ce reprezinta o variatie negativa de 1,62%.
Elementele componente se prezintd astfel:

D. Datorii: sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd de pand laun an

Acestea s-au diminuat semnificativ, de la 12.919.702 lei la 7.807.780 lei, Tnregistrand o variatie
negativd de —39,57%. Scdderea reflectd achitarea obligatiilor curente si optimizarea fluxurilor de plats,
cu impact favorabil asupra lichiditdtil,

H. Datorii - Credit

Valoarea datoriilor aferente imprumutului contractat a crescut de la 38876.311 lei la 42.276.678
leiacestea se referd la credite pe termen lung contractat pentru finantarea infrastructurii si
echipamente aeroportuare.

H. Provizioane

Provizioanele Tnregistrate au crescut de la 323.889 lei la 418825 lei, marcand o variatie pozitiva de
29,3%. Aceastd crestere reflectd recunoasterea prudentd a unor obligatii viitoare certe sau probabile
aferente personalului, concediilor de odihna neefectuate.

. Venituriinregistrate in avans

Valoarea acestor venituri a scdzut de la 314.661.624 lei la 309.402.458 lei, respectiv o variatie
negativd de 1,67%. Aceste sume reflectd in principal finantdrile nerambursabile primite pentru investitii,

care sunt reluate treptat in venituri conform duratei de amortizare a activelor finantate.
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Capitalurile proprii au crescut de la 6.893.466 lel la 7.698.541 lei, reprezentand o variatie pozitiva de
11,68%, sustinutd de rezultatul net al exercitiului. Cresterea reflectd consolidarea bazei proprii de
finantare si o performantd operationala pozitiva.

Total pasive

Totalul pasivelor la 3112.2024 este de 367.604.282 lei, fatd de 373674992 lei la inceputul
exercitiului, ceea ce evidentiazd o usoard reducere a obligatiilor totale, In conditiile mentinerii unui nivel
ridicat al veniturilor inregistrate in avans si al unei structuri financiare stabile.

Structura organizatorica si relatiile functionale ale regiei sunt prevazute in Statul de functiuni si
organigrama regiei, aprobate prin Hotdrérea Consiliului Judetean Sibiu nr. 127/27.06.2024, in
Regulamentul de Ordine Interioard si fisele de post.

Relatiile de munca Tn cadrul regiei sunt reglementate prin intermediul Contractului Colectiv de Muncg,
Contractului Individual de Muncd si al Regulamentului de Ordine Interioard. In prezent, toti salariatii regiei
sunt angajati pe baza unui contract individual de muncd, mai putin directorii, care sunt angajati in baza
unui contract de mandat pe 4 ani.

In scopul realizarii obiectului de activitate, Aeroportul International Sibiu RA. a avut urmdtoarea
structura;
= (onsiliul de Administratie;
»  Directorul General;
» Directorul Economic,
» Directorul Operational;
» Directorul Comercial;
» Director Investitii si Dezvoltare.

In realizarea politicii sale, conducerea regiei asigurd functionarea si imbundtatirea continud a Sistemului
de Management Integrat certificat, Calitate-Mediu-Securitate si Sdndtate in Muncd (SMI-QMS) conform
standardelor SR EN 1SO 9001:2015, SR EN SO 14001:2015 si SR ISO 45001:2018 si Tsi propune
urmdtoarele: meniinerea si imbundtatirea continud a nivelului de satisfacere a solicitarilor, asteptarilor si
a increderii clientilor si partenerilor, prin calitatea si promptitudinea serviciilor oferite si a modului de
colaborare, asigurand atragerea de noi operatori aerieni; asigurarea resurselor necesare pentru continua
modernizare si dezvoltare a infrastructurii si @ mijloacelor tehnice Tn vederea asigurdrii capacitatii de
operare la parametrii optimi; asigurarea nevoilor de instruire si constientizare a intregului personal
pentru a putea desfdsura activitdtile aeronautice preconizate; Tmbundtdtirea continud a performantelor
de mediu, prevenirea poludrii in activitdtile desfasurate de organizatie sau de alte organizatii ce
activeazd pe platforma aeroportului, prin indeplinirea cerintelor legale si reglementate n vigoare precum
sl a standardelor nationale siinternationale; respectarea si aplicarea legislatiei in domeniul Securitatii si
Sanatatii in Muncd pentru stabilirea masurilor tehnice, sanitare si organizatorice, in concordantd cu
conditiile de muncd si factorii de risc evaluati.
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Strategia de administrare a Aeroportului International Sibiu, cuprinsg Tn Planul de administrare 2021-
2025 al Aeroportului International Sibiu RA, urmdreste dezideratele autoritatii tutelare conturate Mn
cadrul Scrisorii de asteptri. In aceste conditii, regia se va concentra pe realizarea de actiuni concrete
care vor duce la realizarea unor progrese concrete fn domeniile obiectivelor strategice globale,

Obiectivele strategice globale definesc aborddrile majore, cu implicatii asupra domeniilor specifice ale
regiei: financiare, comerciale, operationale, personal, management etc, la nivelul cdrora au fost
proiectate actiuni strategice concretizate care se vor derula conform unui scenariu structurat.

Dintre aborddrile majore mentiondm: eficientd si eficacitate activitdtii regiei, promovarea performantei:
economicd, comerciald si operationald, informatizarea si digitalizarea reald a regiei, viziune evolutiva cu
privire la accesul la resurse si competente, abordari functionale cu grad de specificitate mai ridicat,
implementarea progresiva a standardelor de management, instrumentelor si proceselor care fin de
reducerea impactului derivat din activitatea regiei asupra mediului.

Misiunea Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu este aceea de a asigura un trafic fluent de
pasageri si de a deveni o alegere viabild a operatorilor de transport aerian, prin asigurarea unei
infrastructuri moderne si prin promovarea celor mai inalte standarde privind calitatea serviciilor prestate,
protejarea resurselor si a mediului si @ unui nivel ridicat de responsabilitate sociald. Aeroportul
International Sibiu este unul din factorii contextuali de dezvoltare economicd si sociald a judetului Sibiu,
Asigurarea mobilitdtii aeriene a pasagerilor si marfurilor din si Tnspre judetul Sibiu reprezinta o prioritate
strategicd a Judetului Sibiu si un factor de crestere a atractivitatii sale pentru investitii, turism si locuire,

In ultimii ani s-au fécut eforturi importante de optimizare a modului in care regia functioneaza din punct
de vedere operational si economic. Indicatorii de performanta ai actualului Consiliu de Administratie sunt
orientati spre asigurarea unei functiondri sustenabile economic, respectiv spre asigurarea conditiilor de
acoperire a cheltuielilor de operare din veniturile generate de activitatea regiei.

T1: Adoptarea unei atitudini comerciale, restructurarea si reorganizarea activitatii regiei din punct de
vedere juridic, operational si economic, in asa fel incat cel tarziu la 31.12.2024 sd Tsi acopere in mod
sustenabil costurile.

In 2024, pentru a asigura sustenabilitatea financiard, regia a avut in vedere urmstoarele:
Comercial;

» Adaptarea ofertelor la cerintele pietei.
= Marketing si vanzari proactive pentru cresterea vizibilitatii.
= Parteneriate strategice pentru extinderea pietei.

Juridic:

» (Conformitate legald pentru evitarea sanctiunilor.
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Operational:

= Optimizarea proceselor pentru eficientd si costuri reduse.
* Automatizare si digitalizare pentru eficientizarea activitatilor
= Reorganizarea personalului pentru productivitate sporitd.

Economic:

=  Analiza costurilor si veniturilor pentru identificarea economiilor.
= (estionarea datoriilor pentru un flux de numerar pozitiv.

T2: Revizuirea modului de folosire a activelor existente si concentrarea pe cresterea capacitstii si
resurselor financiare ale regiei prin folosirea reald si eficientd a activelor detinute | incredintate.

In anul 2024, Aeroportul International Sibiu a desfdsurat o serie de actiuni strategice pentru cresterea
capacitatii si consolidarea resurselor financiare prin optimizarea si diversificarea veniturilor non-
aeronautice, in special cele provenite din inchirierea spatiilor comerciale.

In intervalul februarie - septembrie 2024, conform Hotdrérii Consiliului de Administratie nr. 1 din 26
lanuarie 2024, au fost implementate mdsurile necesare pentru asigurarea continuitdtii veniturilor
generate de inchirierea spatiilor comerciale, mentinand stabilitatea financiard pand la finalizarea
procedurii de intabulare.

In septembrie 2024, in cadrul sedintei ordinare a Consiliului de Administratie, a fost aprobat raportul
privind stabilirea pretului de pornire la licitatie pentru Tnchirierea spatiilor comerciale din terminalul de
pasageri, inclusiv corpurile C1 si C2, precum si politica actualizatd de inchiriere. Totodatd, au fost
demarate procesele interne pentru inchirierea de suprafete suplimentare in incinta si perimetrul
aeroportului, destinate amplasdrii suporturilor de reclamd si publicitate, ca parte a strategiei de
diversificare a surselor de venit.

La inceputul lunii noiembrie 2024, aeroportul a facut un pas semnificativ in extinderea si diversificarea
ofertei comerciale pentru pasageri si parteneri, prin publicarea anunturilor de licitatie pentru multiple
spatii comerciale si zone de servicii din incinta terminalelor. Aceste licitatii au vizat:

= Extinderea activitatilor de retail, prin spatii dedicate pentru Duty Free, Grab and Go si Crew Shap,
adresate atdat zonelor Schengen, cat si Non-Schengen;

= Diversificarea serviciilor rapide, prin instalarea automatelor de vending in puncte strategice din
terminale;

= (Consolidarea optiunilor de mobilitate, prin Inchirierea spatiilor pentru operatorii Rent-a-Car,
amplasate n zona publicd a terminalului.

Aceste mdsuri sunt parte integrantd din strategia aeroportului de a imbunatati experienta pasagerilor si
de a stimula dezvoltarea economicd prin parteneriate comerciale sustenabile.

Procedurile de licitatie s-au derulat conform calendarului stabilit, Tncepand cu 4 decembrie 2024,
asigurand transparentd si acces egal pentru toti participantii interesati. Astfel, in pericada 4 - 17
decembrie 2024, s-au finalizat procedurile de licitatie publicd deschisa cu reofertare pentru spatiile

N
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comerciale din terminalele C1 si C2, aferente activitdtilor Duty Free, Grab and Go si Rent-a-Car. Ca
rezultat, au fost adjudecate pachetele pentru activitdtile Duty Free si Grab and Go, precum si cinci din
cele sase spatii dedicate operatorilor Rent-a-Car, consolidand astfel oferta comerciald si contribuind Ia
cresterea veniturilor non-aeronautice,

T3: Realizarea unui plan de afaceri pe perioada 2022-2030, bazat pe datele si prognozele existente,
care sd permitd dezvoltarea sustenabild si nesubventionatd a regiei. Planul de afaceri va fi realizat
exclusiv de cdtre administratori si management, pe baza datelor si competentelor existente Tn cadrul
regiei.

A fost urméritd realizarea actiunilor din cadrul Planului de afacer.

T4: 0 mai bund remunerare a angajatilor performanti, in asa fel incat rezultatele si calitatea mundii
pentru toti angajatii competenti sd fie reflectata in salarii bune si foarte bune.

Aprilie 2024

Ca urmare a semnarii noului Contract Colectiv de Munca la nivel de unitate au fost semnate CIM-urile
aferente noi grile de salarizare cu Intreg personalul aeroportului.

lunie 2024

Vor fi'intreprinse demersuri aliniate cu modificarile legislative avand la bazd o comunicare deschisa si
bidirectionala cu angajatil, astfel ncdt motivatia si angajamentul angajatilor s& conducs Ia realizarea
obiectivelor aeroportului:

= Realizarea de evaludri periodice ale performantelor pentru a identifica nevoile de formare Si
oportunitdtile de Imbunatatire;

= Incurajarea angajatilor s& participe activ in procesele decizionale si initiativele de fTmbundtdtire a
organizatiei;

= Revizuirea si actualizarea politicilor interne in conformitate cu noile reglementari legislative.

Tn cursul lunii junie 2024 au fost semnate actele aditionale de catre angajatii regiei in ceea ce priveste
actualizarea nivelului salarial in conformitate cu noul CCM.

lulie 2024

In cursul lunii iulie 2024 a fost inregistrat la ITM Actul aditional de modificare a CCM nr. 45 din
2803.2024.

Noiembrie 2024

In luna noiembrie 2024, Aeroportul International Sibiu RA. a Intreprins mdsuri esentiale pentru
dezvoltarea resursei umane, orientate spre alinierea angajatilor la obiectivele organizatiei si cresterea
motivatiei acestora. Printre demersurile realizate se numard si organizarea unui curs de formare
profesionald destinat angajatilor din departamentele: Achizitii, juridic, Financiar-Contabil, Audit Intern,
precum si persoanelor din alte departamente cu atributii in intocmirea referatelor de necesitate.

Cursul a abordat teme relevante pentru asigurarea unei gestiondri eficiente si conforme a achizitiilor
sectoriale, incluzand:

3,
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= (adrul legal si normativ aplicabil achizitillor sectoriale: 0 actualizare a legislatiel relevante;

* Analiza necesitdtilor si estimarea bugetului: metode pentru o planificare riguroasa si realists;

= Elaborarea caietelor de sarcini si specificatiilor tehnice: fundamentarea unor cerinte clare si
detaliate;

= Asigurarea transparentei si echitdtii in procesul de achizitie: bune practici pentru respectarea
principiilor de integritate;

= Executia contractului si solutionarea disputelor: strategii pentru gestionarea eficientd a relatiilor
contractuale;

= Achizitii ecologice si sociale; integrarea aspectelor de sustenabilitate:

»  Concesiuni de lucrdri si servicii: particularitdti si reglementdri specifice;

»  Achizitii directe: ghidaj privind realizarea acestora n functie de valoarea estimats;

* Impact sirezultate,

= (Consolidarea competentelor angajatilor implicatiin procesele de achizitie;

» (resterea gradului de conformitate cu reglementarile in vigoare;

» Optimizarea proceselor interne prin imbunatdtirea pregétirii personalului in domeniile cheie.

Aceasta initiativd subliniaza angajamentul aeroportului pentru dezvoltarea continud a resursei umane,
sprijinind astfel realizarea obiectivelor strategice sl functionarea eficientd a organizatie.

T5: Revizuirea costurilor pentru a asigura eficienta operationald si revizuirea sistemului de taxe si tarife
n consecintd.

In cadrul demersurilor de crestere a eficientei operationale si de adaptare a sistemului de taxe si tarife, a
fost analizatd si structura chiriilor aferente spatiilor care genereazd venituri non-aeronautice. Modelul
actual de calcul al chiriei bazat pe componente fixe si variabile, corelate cu evolutia traficului de
pasageri si cu performanta comerciald a operatorilor reflecta un efort constant de echilibrare Tntre
atractivitatea ofertelor pentru partenerii comerciali si nevoia de optimizare a veniturilor aeroportuare.
Prin aceastd abordare, Aeroportul International Sibiu urmdreste sd menting un cadru competitiv si
adaptabil care sd stimuleze investitiile Tn activitati comerciale si sa contribuie la consolidarea sustenabild
a veniturilor non-aeronautice.

In anul 2024, nivelul traficului aeroportuar a depdsit semnificativ cifrele Tnregistrate in 2023, reflectand
0 redresare solida si o crestere sustinutd a cererii pentru serviciile aeroportuare. Acest rezultat pozitiv
este fn mare mdsurd datorat implementdrii cu succes a Planului de redresare a traficului, elaborat si pus
in aplicare la nivel strategic in anul 2024,

Pe baza concluziilor obtinute, a fost ajustat sistemul de taxe si tarife, pentru a reflecta Tn mod echitabil
atat cresterea volumului de trafic, cat si necesitatea mentinerii competitivitdtii pe piata serviciilor
aeroportuare. Noile structuri tarifare sunt concepute sd asigure un echilibru optim intre accesibilitatea
serviciilor pentru operatori i pasageri si necesitatea unei baze financiare solide, capabile s& susting
investitiile viitoare si dezvoltarea continud a infrastructurii aeroportuare.

Ell“
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Astfel, aeroportul este pozitionat strategic pentru a face fatd cerintelor crescénde ale pietei si pentru a
sprijini cresterea economicd regionald, mentinand Tn acelasi timp standardele ridicate de calitate si
siguranta.

T6: Informatizarea si digitalizarea reald a regiei, in asa fel incat s3 fie culese si folosite in decizie si
monitorizare date In timp real si nu rapoarte retrospective: Implementarea unui sistem de monitorizarea
a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si realisti.

Septembrie 2024

Tn cursul lunii septembrie au fost initiate demersurile pentru achizitionarea unui software de resurse
umane, care are ca obiectiv automatizarea si optimizarea proceselor de gestionare a personalului, avénd
un impact direct asupra urmdtoarelor aspecte:

» Reducerea sarcinilor administrative repetitive;

= (resterea acuratetei datelor si rapoartelor, precum si eliminarea erorilor;
» Imbungtitirea organizarii timpului si implicarii;

» (entralizarea informatiilor angajatilor intr-un sistem usor accesibil;

» Respectarea legislatiein vigoare.

Integrarea tuturor activitatilor intr-o platformd unicd va aduce beneficii semnificative pentru Regie,
precum;

= Eficientizarea si cresterea preciziei proceselor;

= Accesrapid la informatii si o comunicare mai eficientd;

= Transmiterea automata a fisierelor cdtre reges.inspectiamunciiro Téra necesitatea accesarii unui
browser web;

= Verificarea si validarea automatd a fisierelor.rvs transmise cdtre reges.inspectiamunciiro:

» Descarcarea rapoartelor REGES direct din platformg;

= (enerarea automatd a tuturor tipurilor de documente (CIM, acte aditionale, adeverinte, decizii,
notificari etc) pe baza unor sabloane prestabilite:

» (rearea automatd, in timp real, a adeverintel de vechime pe baza inregistrérilor din REVISAL.

Beneficii pentru regie:
Prin implementarea acestui software de resurse umane, Regia va beneficia de:

1. Eficientizarea operatiunilor: Automatizarea proceselor va reduce sarcinile manuale si timpul
alocat activitatilor administrative;

2. Reducerea erorilor: Gestionarea automatd a proceselor de resurse umane va minimiza riscurile
de gresel;;

3. Flexibilitate: Utilizatorii pot crea si genera diferite tipuri de rapoarte, in functie de necesit&ti;
Conformitate legald: Software-ul va asigura respectarea normelor legale si va genera rapoarte
Tn conformitate cu legislatia muncii;

5. Securitatea datelor: Un astfel de software specializat va asigura protectia datelor sensibile
gestionate de departamentul de resurse umane;

[
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6. Vizibilitate si transparentd: Software-ul va oferi acces clar si rapid la istoricul unui angajat in
cadrul Regiei, facilitand accesul la informatiile necesare.

De asemeneg, au fost intreprinse demersurile pentru achizitionarea si implementarea unui software de
bazd de date operational, care va oferi acces in timp real la informatii si rapoarte de trafic. Acest
software are ca scop optimizarea si automatizarea proceselor legate de gestionarea si monitorizarea
traficului, avand urmdtoarele beneficii:

1. Accesin timp real la date: Software-ul va permite monitorizarea continug a traficului si accesul
instant la informatii actualizate, oferind o imagine clard asupra situatiei la orice moment;

2. Centralizarea informatiilor: Datele legate de trafic vor fi stocate intr-o platform integratd,
oferind o vizualizare completd si centralizatd a tuturor parametrilor operationali

3. Automatizarea generdrii rapoartelor: Rapoartele de trafic vor fi generate automat, reducand
astfel timpul si efortul necesar pentru analiza datelor si oferind o mai bund eficient in luarez
deciziilor;

4. Tmbun3tatirea analizelor si a deciziilor: Software-ul va facilita analizarea tendintelor de trafic,
identificarea punctelor critice si va sprijini decizille informate prin generarea de rapoarte
detaliate si configurabile in functie de necesitéti;

5. Reducerea erorilor umane: Automatizarea procesului de colectare si analizd a datelor va reduce
riscul erorilor si va asigura o mai mare acuratete n raportari;

6. Conectivitate si accesibilitate; Utilizatorii vor avea acces facil la datele si rapoartele de trafic de
pe orice dispozitiv autorizat, imbundtdtind viteza si eficienta operatiunilor;

7. Securitatea si conformitatea cu reglementdrile: Software-ul va oferi un control riguros al
accesului la date si va respecta toate reglementdrile legale si de securitate aplicabile, asigurand
protectia informatiilor sensibile.

Beneficii pentru regie;

= Eficientd operationald: Monitorizarea automatd siin timp real va duce la o mai bung gestionare a
resurselor sila interventii rapide in situatii critice:

* Reducerea timpului de rdspuns: Accesul instant la date va accelera procesul de decizie si va
permite o reactie rapidd la eventualele probleme;

= Personalizarea rapoartelor; Platforma va ofer! flexibilitatea de a crea si personaliza rapoarte n
functie de nevoile operationale specifice;

» Securitatea datelor. Controlul avansat asupra accesului la informatii va proteja datele
operationale critice impotriva accesului neautorizat;

= Scalabilitate si adaptabilitate: Software-ul va putea fi extins si adaptat in functie de cresterea
traficului sau de nevoile viitoare ale organizatiei,

T7: Incadrarea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime care sunt sustinute de incasdrile reale
ale regiei, din facturarea serviciilor operatioanle, in asa fel incat activitatea acesteia s3 fie sustenabil3
economic. Folosirea exclusiva a soldului contului de amortizare pentru fnlocuirea echipamentelor uzate
sau pentru finantarea | cofinantarea investitiilor.
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Pentru a asigura incadrarea in limitele de cheltuieli maxime si sustenabilitatea economics a regiel,
aceasta a avut in vedere:

= (Gestionarea cheltuielilor in functie de incasarile reale;

= Monitorizarea bugetului;

= Planificarea cheltuielilor;

= Utilizarea soldului contului de amortizare pentru investitii:
»  Prioritizarea investitiilor.

T8: Modificarea modelului de functionare Tn asa fel ncat regia s3 poatd asigura finantarea Si
cofinantarea unui plan multianual realist de investitii.

Pentru a asigura finantarea si cofinantarea unui plan multianual de investitii realist, regia a adoptat
urmdtoarele strategii in modelul de functionare;

= Diversificarea surselor de finantare: obtinerea de Tmprumuturi bancare sau accesarea fondurilor
europene sau guvernamentale destinate investitiilor in infrastructurs.

= Utilizarea eficienta a resurselor umane si materiale pentru a reduce costurile si a elibera fonduri
pentru investitii.

» (resterea eficientel operationale.

Planificare si monitorizare riguroasa:

= Planmultianual de investitii realist, prin care s-au identificat prioritatile si nevoile de investitii ale
regiei fn urmdtorii ani.

= Monitorizarea si revizuirea periodicd a planului de investitii pentru a asigura adaptabilitatea si
relevanta acestuia n contextul schimbdrilor economice si operationale.

T9: Realizarea | actualizarea analizelor si testelor economice mentionate in cadrul Orientsrilor privind
ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene 2014/C 99/03.

In pericada ianuarie - decembrie 2024, Aeroportul International Sibiu a continuat procesul de
consolidare a instrumentelor tarifare si comerciale, avand ca obiectiv mentinerea competitivitatii,
asigurarea eficientei operationale si cresterea sustenabilitdtii financiare. Instrumentele disponibile au
fost revizuite si actualizate in mod constant pentru a rdspunde schimbarilor de mediu, cerintelor pietei Si

nevoilor specifice ale partenerilor operationali.

Un element central al acestei strategii a fost diferentierea clard a abordarii tarifare intre zborurile
regulate si cele neregulate. Astfel, n luna septembrie 2024, Consiliul de Administratie al Aeroportului a
aprobat modificarea conditiilor asociate tarifelor pentru zborurile neregulate, ajustare justificats de
costurile operationale suplimentare implicate de aceste tipurl de operatiuni. Aceastd modificare,
transmisd spre publicare in AIP Romania n luna noiembrie si cu intrare in vigoare estimat3 pentru 24
ianuarie 2025, reflectd un demers clar de aliniere a tarifelor la realit3tile costurilor operationale si de
echilibrare a modelului de venituri. In acelasi timp, s-au mentinut tarifele competitive aplicabile zborurilor
regulate, ca instrument strategic de atragere si fidelizare a companiilor aeriene, esentiale pentru

dezvoltarea sustenabild a retelei de rute.
Ml
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In paralel, au fost continuate eforturile de promovare activd a schemelor de stimulare fn randul
operatorilor aerieni, consolidand astfel atractivitatea comerciald a aeroportului. Strategia tarifard
echilibratd, bazata pe diferentiere functionald si stimulente comerciale, sustine atdt obiectivul de
eficientd operationald, cat si cel de crestere a veniturilor aeronautice Tntr-un mod sustenabil si adaptat
contextului actual,

T10: Reducerea progresiva a amprentei de carbon in ceea ce priveste activitatea proprie si m3suri de
compensare pentru reducere si protectia mediului in ceea ce priveste activitatea tertilor pe aeroport.

In cursul anului 2024, Aeroportul International Sibiu a facut pasi concreti si strategiciin directia reducerii
impactului asupra mediului, consolidénd angajamentul institutional fatd de sustenabilitate si tranzitia
verde. Tn prima parte a anului, au fost initiate demersurile administrative si financiare necesare n
vederea obfinerii certificdrii ACA - Airport Carbon Accreditation - Nivel 1, prin contactarea
reprezentantilor ACI Europe si asigurarea conformitdtii documentatiei suport. Clarificdrile tehnice
solicitate de AClin luna aprilie au fost formulate si validate in colaborare cu furnizorul serviciului de
elaborare a raportului de evaluare, precum si cu evaluatorul tert, pentru a garanta acuratetea si
transparenta procesului,

Ulterior, in luna mai, a fost achitatd contravaloarea serviciilor aferente procesului de certificare, iar in
luna iulie 2024 Aeroportul International Sibiu a obtinut oficial certificatul de acreditare ACA Nivel 1 emis
de ACl Europe. Aceastd recunoastere reflectd implementarea unei metodologii clare de evaluare a
amprentel de carbon si asumarea unui cadru de monitorizare continud. Pe 18ngd masurile administrative
si de conformitate legald, au fost derulate cercetdri de piatd privind dezvoltarea unor scheme de
stimulare pentru operarea aeronavelor cu emisii reduse, parte dintr-o abordare proactivd si adaptabils.

in lunile urm3toare, au fost manitorizate obiectivele stabilite in cadrul procesului de acreditare, iar in
noiembrie 2024 au fost reconfirmate prioritatile strategice privind adaptarea continud a metodologiilor
la tendintele internationale, in contextul dezvoltdrii infrastructurii si pregatirii pentru niveluri superioare
de acreditare ACA. In paralel, Aeroportul si-a reafirmat angajamentul fatd de actualizarea constanta a
strategiei de reducere a emisiilor, In linie cu bunele practici din industrie si reglement&rile europene in
materie de decarbonizare.

ARIERATE

Mod de calcul- Arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurérilor sociale, bugetul, bugetul
fondurilor speciale vor fi mentinute la O.

In anul 2024 arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurdrilor sociale, bugetul, bugetul
fondurilor speciale au fost mentinute la 0.

Fluxul de numerar

Mod de calcul - Se va urmédri mentinerea unui flux monetar pozitiv care s3 asigure nevoile de numerar
curente si protejarea societdtii de eventualele riscuri privind lichiditatile. Asteptarea Consiliului Judetean
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Sibiu este aceea ca fluxul de numerar s& fie implementat ca instrument de management si s3 fie
prezentat autoritatii tutelare, lunar, o datd cu Notele de Fundamentare privind deficitele de finantare.
Neprezentarea si/sau nementinerea fluxului monetar pozitiv timp de doud trimestre consecutiv se
considerd indicator nelndeplinit.

Lichiditatile brute la data de 31.12.2024 erau in sumd de 6.060.489 lei, (RD 41 F10) incluzand si
garantiile de bund executie, de participare la licitatii si alte sume incasate In plus. Se mentine astfel
fluxul de numerar pozitiv care sd asigure nevoile de numerar curente si protejarea regiei de eventualele
riscuri privind lichiditatile.

Venituri proprii din exploatare sau exceptionale

Mod de calcul- Asa cum s-a mentionat in Scrisoarea de asteptdri, regia prin conducerea administrativs si
executivd va depune eforturi pentru exploatarea la maxim a tuturor potentialelor surse de venit,

Nerealizarea de venituri proprii care sd creasca anual cu minim 10 % fatd de anul anterior se considerd
indicator nelndeplinit.

Veniturile proprii realizate din productia vandutd, cumulate pentru perioada ianuarie-decembrie 2024, au fost
valoare de 13871.724 lel, In usoard scadere cu 045% fatd de aceeasi perioadd a anului 2023, cand s-au
Inregistrat venituri In sumd de 13.935.045 lei. Prin urmare, indicatorul de performant3 aferent acestui element nu
a fost indeplinit.

Cheltuiald la 1.000 lei venituri provenite din exploatare: (exceptand cheltuielile care se efectueazd din
transferuri de la bugetul local al judetului.

Mod de calcul - Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca cheltuiala la 1.000 lei venituri, pentru al c3rei
calcul se folosesc veniturile cu exceptia transferurilor de la bugetul local si a veniturilor conjuncturale, s
fie de maxim 999 lei Tn fiecare an fiscal. Depdsirea cheltuielilor ardtate la alineatul precedent se
considerd indicator nelndeplinit. In cazul In care cheltuielite Ia 1000 de lei venituri sunt mai mari de 1.000
lefintr-un trimestru, administratorii si managementul sunt obligati s& prezinte si implementeze un plan
de conformare si recuperare.

Pentru perioada ianuarie-decembrie 2024, indicatorul ,cheltuiald la 1.000 lei venituri” a fost determinat
pe baza urmdtoarelor elemente;

Venituri totale inregistrate; 28.803.242 lei
Din acestea, s-au exclus:
-804.98¢2 leireprezentand venituri din penalitati
-8.245.158 lei reprezentand venituri din subventii
Venituri eligibile utilizate n calcul: 28.803.242 lei-804.982 lei -8.245.159 lei = 19.753.101 lei
Cheltuieli totale inregistrate: 27.684.718 lei
Din acestea, s-au exclus;
-8.459.154 lei aferente deficitului activitatii neeconomice
Cheltuieli eligibile utilizate In calcul 27.684.718 lei-8.459.154 lei = 19.225.564 lei

Indicatorul se calculeaza conform formulei:

\
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(Cheltuieli eligibile / Venituri eligibile) x 1.000 = (19.225.564 /19.753.101) x 1.000 = 973,29 lei

Rezultatul obtinut este 973,29 lej, situdndu-se sub pragul de referintd de 999 lei, ceea ce confirms
realizarea indicatorului pentru perioada analizats..

Durata medie de incasare a creantelor

Mod de calcul - Creantele se vor incasa intr-o duratd medie de 45 zile. Orice creantd neincasats
mai veche de 90 de zile se considerd indicator neindeplinit.

Viteza de rotatie a debitelor clienti pentru perioada ianuarie -decembrie 2024 este de 25,30
zile {sold mediu clienti 4111). Indicatorul exprimd eficacitatea regiei in colectarea creantelor
sale. Pentru anul 2024, indicatorul este indeplinit, find mai mic de 45 de zile,

La 31.12.2024, creantele nefncasate mai vechi de 90 zile (din cont 4111) sunt n cuantum de -6096 lei (
La 31.12.2024 au fost create ajustéri pentru deprecierea creantelor-clienti (4111) in sumd totals de
118,989.12 lei (clienti pentru care existd litigii 1n curs). Ca urmare, la data de 31.12.2024, soldul contului
4118, reprezentand clienti incerti sauin litigiu, ajustati integral, este de 1,029,283.42 lei.

Mandatul administratorilor nominalizati anterior este valabil de la data semndrii contractului de mandat
de cdtre ambele parti si pdna la data de 01.10.2025.

Prin hotararile Consiliului Judetean Sibiu nr. 222 din data de 22.10.2021, r. 6 din data de 27.01.2022, nr.
84 din 2804.2022, nr. 200 din 25.08.2022 si nr. 262 din 27.10.2022 privind numirea membrilor
Consiliul de Administratie al Aeroportului International Sibiu RA, in baza procedurii de selectie realizat3
conform dispozitiilor 0.UG. 109/2011 privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor publice, a fost
aprobata componenta Consiliului de Administratie al Aeroportului International Sibiu RA, astfel:

fn conformitate cu Hotdrérea Consiliului Judetean Sibiu nr. 222/22.10.2021, incepand cu data de
¢5.10.2021, au fost numite In calitate de administrator neexecutivi urm3toarele persoane:

1. DI Opris Stefan, administrator neexecutiv, reprezentant al autoritatii publice tutelare, pentru
mandatul cuprins intre data semnarii contractului de mandat si data de 01.10.2025. Acesta
detine si calitate de presedinte al Consiliului de Administratie.

2. Dl Bondar Radu Gabriel, administrator neexecutiv, pentru mandatul cuprins intre data semnérii
contractului de mandat si data de 01.10.2025.

In conformitate cu Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 6 din 27.01.2022, incepénd cu data de
2801.2022 au fost numite in calitate de administrator neexecutiv, urmdtoarele persoane;
1. DI Nartea Stefan Florin, administrator neexecutiv, pentru mandatul cuprins intre data semnérii
contractului de mandat si data de 01.10.2025.
2. DI Chiriac Marius Cristian, administrator neexecutiv, pentru mandatul cuprins intre data semnirii
contractului de mandat si data de 01.10.2025.
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In conformite cu Hot&rarile Consiliului Judetean Sibiu nr. 84 din 28.04.2022, nr. 200 din 25.08.2022 si
2b2 din 2710.2022, incepand cu data de 08.05.2022, calitatea de reprezentant al Ministerului
Finantelor Publice Tn cadrul cadrul Consiliuliu de Administratie este detinutd de dl. Moldovan Bogdan
Gheorghe, acesta avand initial 2 mandate provizorii de 4 respectiv 2 luni, ulterior mandatul find aliniat la
perioada intregului Consiliu de Administratie respectiv pand la data de 01.10.2025.

Astfel, Consiliul de Administartie al regiei a fnceput s functioneze n componentd complets, respectiv
CU 5 administratori neexecutivi,

Structura remuneratiilor individuale lunare se prezintd astfel:
Componenta fixa:

a) 3496 lei brut pentru administratori, respectiv 4,341 lei brut pentru presedintele consiliului de
administratie.

Componentd variabild

b) 4 indemnizatii brute, conditionate de indeplinirea integrald a indicatorilor de performants,

Pand la data prezentului raport nu a fost acordata componentd variabild pentru anul 2024.

Componenta variabild aferentd anului 2024, este limitatd pentru acordare in conformitate cu
prevederille legale Tn vigoare si nu a fost acordatd, nici pentru administratori nici pentru conducerea
executiva.

Tn temeiul Ordonantel de Urgenta a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativd la
Intreprinderile publice, a Legii nr. 31 din 1990, republicats, privind societdtile, si a Regulamentului de
Organizare si Functionare al regiei, persoanele mandatate sd conducg, s& organizeze si s& gestioneze
activitatea Aeroportului International Sibiu RA, cu respectarea competentelor exclusive rezervate de
lege in vederea indeplinirii planului de management, a obiectivelor si criteriilor de performants specifice,
inanul 2024, au fost urmdtoarele

a) Director General
Girdea Marius loan (Contract de mandat: 01.05.2022-31.12.2025)
b) Director Economic
Herban Tania Nicoleta (Contract de mandat: 01.05.2022-31.12.2025)

Structura remuneratiilor individuale lunare a fost urmatoarea:
Componenta fixa:
a) Pentru functia de director general:
- 17950 lei brut pentru perioada 01.05.2022 - 31.12.2024,

b) Pentru functia de director economic:
- 14.360 lei brut pentru perioada 01.01.2024- 31.12.2024.

ﬁ
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Pand la data prezentului raport, componenta variabild aferentd anului 2024 nu a fost acordats si, avand
n vedere limitdrile impuse de cadrul legislativ aplicabil, nu va fi acordatd nici administratorilor, nici
directorilor.

in perioada de referint3, respectiv 01.01.2024-31.12.2024 nu au fost intocmite acte juridice inchelate
n conditiile alin (1) si (3) aferente art. 52 din Ordonanta de urgentd nr. 109 din 30 noiembrie 2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.
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Aeroportul International Sibiu reprezintd un pilon important in procesul de dezvoltare durabild a judetului
Sibiu, avénd potentialul de a crea oportunitdti de dezvoltare si de a stimula relatiile economice, de a
genera dinamica in mediul de afaceri si turism si, nu In ultimul rand, de a oferi un avantaj competitiv
regional.

Aeroportul International Sibiu are un impact semnificativ socio-economic atat asupra judetului Sibiu, cat
si asupra Intregului areal deservit. Aeroportul International Sibiu reprezintd un suport real pentru
comunitatea sibiand si pentru intreaga regiune deservid, avand o importantd majord pentru mediul de
afaceri regional, turism, precum si pentru partenerii direct interesati. Parte integrantd a retelei de
transport, aeroportul activeaza ca un catalizator pentru investitiile locale si regionale prin prisma
asigurarii accesului la noi piete, crearea de noi locuri de muncd prin dezvoltarea serviciilor conexe
necesar a fi desfdsurate la aeroport.

Lucrdrile majore de extindere si modernizare a terminalului Aeroportului International Sibiu, realizate din
fonduri europene prin proiectul ,Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare - activitdti
economice”’, ilustreaza angajamentul aeroportulul fatd de asigurarea sustenabilitdtii si performantei
regiei, precum si fatd de oferirea celor mal bune servicii si facilitdti pasagerilor si partenerilor sdi.
Tmbunététirea experientel la aeroport prin dezvoltarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare, prin
implementarea de tehnologii avansate, prin existenta de noi facilitdti si dotdri performante are ca scop
incurajarea partenerilor, a publicului céldtor si a comunitatii in utilizarea serviciilor oferite, fapt ce
reprezintd garantia dezvoltdrii durabile si sustenabile a Aeroportului International Sibiu.

Rezultatele anului 2024 Tn ceea ce priveste traficul aerian indicd o tendintd usor ascendents,
inregistrandu-se o crestere de 4,3% a numdrului de pasageri in trafic Tn anul 2024, fatd de anul 2023.1n
continuare, este absolut necesard sustinerea activitatii operatorilor aerieni si, implicit, a aeroportului,
prin intermediul instrumentelor viabile de sprijin financiar, care s susting traficul aerian si s& dezvolte
operatiunile de transport aerian disponibile de la Sibiu, de care s& beneficieze atdt comunitatea din
judetul nostru sizonele limitrofe, cat si turismul local, aldturi de Intreg mediul de afaceri,

Suntem increzatori cd, prin mdsurile de sprijin dedicate operatorilor aerieni si investitiile in infrastructura
aeroportuard, vom stimula n mod eficient cresterea traficului de pasageri. Aceste initiative vor revitaliza
activitatea aeroportului si vor aduce beneficii semnificative comunitatii locale, incurajand Tn acelasi timp
dezvoltarea turismuluiin regiune.

Strategia structurii de management se bazeazd pe principii de eficientd economics, calitatea si
siguranta serviciilor, integrare, sustenabilitate si responsabilitate pentru mediu. Aceste prioritdti sunt
esentiale pentru asigurarea unei dezvoltdri coerente si pentru imbundtdtirea continud a performantei
aeroportului.

Toate actiunile si activitdtile Tntreprinse de Aeroportul International Sibiu adoptd un cadru coerent si
capabil sé identifice si sd fructifice oportunitatile apdrute Tn beneficiul dezvoltdrii aeroportului pe plan
regional, national siinternational, avand la bazd urmdtoarele principii:

= Asigurarea finantdrii activitdfilor economice din surse proprii i cresterea capacitdtii regiei de
acoperire a cheltuielilor de naturd ne-economica;
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= Promovarea unei dezvoltdri durabile si continue;

= Jmbundt3tirea constants a performantei tuturor proceselor derulate In cadrul regiei;
» Actualizarea planurilor de dezvoltare a traficului la Aeroportul International Sibiu:

= Adaptarea strategiilor si directiilor de actiune la contextul socio-economic actual.

Tn anul 2024, activitatea operationald s-a desfdsurat fard incidente, subliniind stabilitatea si eficienta
gestiondrii aeroportului. Suntem optimisti cu privire la perspectivele de crestere si dezvoltare si
continuam sd ne angajdm Tn promovarea unei experiente excelente pentru toti utilizatorii serviciilor
noastre.

Noi, Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu, confirmam prin
semndtura presedintelui intocmirea responsabild a raportului mai sus prezentat, astfel:

/]
Stefan OPRIS Presedintele Consiliul(i de Administratie

s
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