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Aeroportul International Sibiu R.A. are ca obiect de activitate ,Activitdti de servicii anexe transporturilor
aeriene”, codul CAEN 5223. Conform Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat de Consiliul
Judetean Sibiu prin HCJ Sibiu nr. 238/2025, cele mai relevante activitdti sunt urmdtoarele;

= administrarea si exploatarea bazei aeroportuare proprii;

= dirijarea sideservirea la sol a aeronavelor si a pasagerilor;

= organizarea si efectuarea serviciilor de handling pe aeroport;

= asigurarea securitatii tuturor activitdtilor aeroportuare si a mijloacelor tehnice din dotare.

Aeroporturile sunt actori esentiali pe piata transportului aerian cu un rol in cresterea economicd
regionald, cu efect de stabilizare a pietei si influentd in luarea deciziilor strategice de dezvoltare
regionalda. Aeroportul International Sibiu mizeaza pe asigurarea unui transport durabil si sustenabil.
Conlucrdm cu partenerii nostri in vederea asigurdrii performantei si sustenabilitdtii pe termen lung a
mobilitdtii pe cale aeriand. Ne concentram pe adoptarea unei strategii competitive, pe dezvoltarea
retelei de rute si optimizarea si adaptarea strategiei comerciale in acord cu viitoarea dimensionare a
infrastructurii aeroportuare. In abordarea noastrd integrdm dezvoltarea strategicd, planificarea
functionald a aeroportului si planificarea financiard. Acest lucru are ca rezultat solutii de afaceri
eficiente, fezabile sirealiste:

Printre principalele directii de actiune se numara:

= Planificarea si dezvoltarea strategica a aeroportului;

= Optimizarea capacitatii infrastructurii;

= Dezvoltarea si comercializarea serviciilor aeroportuare si serviciilor conexe;

= Analiza si optimizarea fluxului de pasageri;

= Analiza impactului schimbdrilor industriei aeriene asupra planificdrii aeroporturilor;
= Evaluarea impactului asupra mediului,

Prezentul raport reprezinta transpunerea la nivelul Aeroportului International Sibiu a prevederilor art. 54
din O.UG. nr109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice conform cdruia:
JDirectorul general sau, dupd caz, directoratul intreprinderii publice elaboreaza trimestrial si prezinta
consiliului de administratie sau, dupd caz, consfliului de supraveghere un raport in care sunt prezentate
informatii privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele
externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice”si a
prevederilor art. 23 (2) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
conform cdruia: , 7rimestrial, directorii vor intocami un raport cu privire la activitatea de conducere
executiva si cu privire la evolutia regiel, care va fi comunicat consiliului de administratie”.

In temeiul Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativa la
intreprinderile publice si ale Legii nr. 31 din 1990, republicatd, privind societdtile comerciale, persoanele
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mandatate sd conducd, sd organizeze si sa gestioneze activitatea Aeroportului International Sibiu R.A.
Cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, ale Consiliului de Administratie, ale
Regulamentului de Organizare si Functionare si in vederea indeplinirii planului de management, a
obiectivelor si criteriilor de performantad specifice sunt urmdtoarele;

Marius loan GIRDEA Director General
Oana Raluca Mihaeala GROSARIU Director Economic

Aeroportul International Sibiu face parte din acele obiective de interes regional si national care au
suferit modificari esentiale de-a lungul timpului, in vederea asigurdrii conditiilor necesare unui serviciu
public comunitar optim. Aeroportul International Sibiu este organizatd ca regie autonomd care
functioneazd sub autoritatea Consiliului jJudetean Sibiu, avand ca obiect principal de activitate ,Activitati
de servicii anexe transporturilor aeriene’. cod CAEN 5223, In conformitate cu legislatia romaneascd
regiile autonome functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiard.

Finantarea regiei se asigura din venituri proprii si, in completare, din alocatii de la bugetul judetean, sub
forma de transferuri aprobate anual prin hotararea Consiliului Judetean Sibiu pentru activitdti de naturd
neeconomica.

Cheltuielile de capital si de exploatare se asigurd din venituri proprii si, in completare, din alocatii de la
bugetul judetean, sub forma de transferuri aprobate anual prin hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu, T
conformitate cu prevederile Hotararilor nr. 198 din 2018 si nr. 82 din 2022 ale Consiliului jJudetean
Sibiu.

Regiaisi desfdsoara activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat de Consiliul
Judetean Sibiu, in conformitate cu prevederile H.G. 398 din 1997 privind trecerea unor regii autonome
aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene; ale
Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome si societdti
comerciale si O.U.G. 109 din 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice actualizata.

Conform ordinului nr.707 din 10 septembrie 2010, emis de cdtre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, s-a aprobat certificarea ca aeroport international a Aeroportului Sibiu.

Aeroportul se intinde pe o suprafata de aproximativ 300 ha.

Aeroportul International Sibiu R.A. pune la dispozitie, In mod gratuit, spatii necesare institutiilor statului
care desfdsoard nemijlocit activitati in perimetrul aeroportului - Serviciul Roman de Informatii, Vama,
Politia de Frontierd etc, conform prevederilor legale specifice in limitele stabilite de comun acord prin
contracte/protocoale incheiate.

Obiectivul general al contractelor de mandat incheiate intre Consiliul de Administratie si Conducerea
Executiva constd Tn stabilirea cadrului conventional privind Tncredintarea si exercitarea functiei de
Director General si Director Economic in baza delegdrii de catre Consiliul de administratie al Regiei catre
acestia a unora dintre atributiile de conducere ale acestui organ de gestiune, in limitele permise de lege,
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de actul de infiintare, de Regulamentul de Organizare si Functionare si de deciziile Consiliului de
administratie, In scopul realizarii obiectului de activitate al Regiei, mai putin competentele expres
rezervate de lege si/sau de Regulamentul de Organizare si Functionare, Consiliului de administratie si
Autoritdtii publice tutelare.

Considerand specificul activitdtii aeroportuare, au fost intreprinse si avute in vedere activitdti, actiuni si
masuri pentru ca Aeroportul International Sibiu, in mod particular, sa devind un jucdtor important Tn
modelarea peisajului economic si social al regiunii de dezvoltare Centru. Ca atare, managementul
aeroportuar si-a concentrat eforturile in mod responsabil spre rezultate care sa conducd la un impact
pozitiv asupra economiei locale, de a mentine si promova relatii de colaborare bune cu utilizatorii
aeroportului, precum si cu comunitatea pe care acesta o deserveste, cdutand totodatd sa reducd
impactul pe care activitatea aeroportuara il are asupra mediului inconjurator.

6.1. Indicatori de performantad financiari
6.1.1 Arierate

Mod de calcul - Arieratele cdtre bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurdrilor sociale si bugetele
fondurilor speciale sunt mentinute la nivelul de O.

Pentru perioada 01.01.2026-30.09.2026, Aeroportul International Sibiu R.A. a urmadrit mentinerea
arieratelor la nivelul zero.

Tn ceea ce priveste obligatiile fiscale principale c3tre bugetul local,scadente la 30.09.2026, in suma de
1.924.403 lei, reprezentand taxa si impozit pe cladiri, Primdria Municipiului Sibiu si-a exprimat acordul
privind esalonarea la plata solicitatda prin Angajamentul de plata nr. 5554/01.09.2026, conform
graficului stabilit. La data de 30.09.2026, ratele scadente conform graficului de platd au fost achitate
integral,

6.1.2 Fluxul de numerar

Mod de calcul - Se urmdreste mentinerea unui flux de numerar pozitiv, capabil sa asigure acoperirea
nevoilor curente de lichiditate si sa protejeze regia Tmpotriva eventualelor riscuri legate de
disponibilitatile bdnesti. Consiliul Judetean Sibiu are ca asteptare utilizarea fluxului de numerar ca
instrument de management financiar, acesta urmand a fi prezentat lunar autoritdtii tutelare, impreund
cu Notele de Fundamentare privind deficitele de finantare. Neprezentarea si/sau nementinerea unui flux
monetar pozitiv timp de doua trimestre consecutive se considera echivalenta cu neindeplinirea
indicatorului stabilit.

La data de 30.09.2026, disponibilitatile banesti evidentiate in conturile de trezorerie sunt in cuantum
de 2.458.282,48 lej, incluzand garantiile de bund executie si alte sume incasate in plus.

Prin urmare, se confirma mentinerea unui flux de numerar pozitiv, suficient pentru acoperirea nevoilor
curente si pentru protejarea regiei de eventualele riscuri privind lichiditdtile.



6.1.3 Venituri proprii din exploatare sau exceptionale

Mod de calcul - Conform Scrisorii de asteptdri, conducerea administrativa si executivd a regiei are
obligatia de a valorifica la maximum toate sursele potentiale de venit. Indicatorul este considerat
indeplinit dacd veniturile proprii inregistreaza o crestere anuald de minimum 10% fata de anul de
preluare a mandatului,

In perioada ianuarie-septembrie 2026, veniturile proprii din exploatare (productia vandutd) au fost n
cuantum de 15.252.880,80 lei, comparativ cu valoarea de 14.835.269,20 lei pentru aceeasi perioadd a
anului 2025. Aceasta evolutie reprezintd o crestere de 2,81% fatd de aceeasi perioada a anului 2025.

6.1.4 Cheltuiala la 1.000 lei venituri provenite din exploatare: (exceptand cheltuielile care se efectueaza
din transferuri de la bugetul local al Judetului.

Mod de calcul - Conform Scrisorii de asteptdri, autoritatea publica tutelard urmdreste ca raportul
cheltuieli la 1.000 lei venituri sa nu depdseasca nivelul de 999 lei. La determinarea indicatorului se iauin
calcul veniturile din exploatare, cu excluderea transferurilor de la bugetul local si a veniturilor
conjuncturale, precum si cheltuielile aferente acestora. Depdsirea pragului de 999 lei echivaleaza cu
nefndeplinirea indicatorului,

Situatia cumulata pentru trimestrul Il 2026 (iulie-septembrie 2026) este urmatoarea:
e Venituritotale: 14.862.441,90 lei
e Venituriexcluse: 132.191,95 lei (penalitdti) si 3.085.523 lei (subventii)
e Venituriutilizate la calcul: 11.644.726,85 lei
o (heltuieli totale: 14.765.848,28 lei
e Cheltuieli excluse: 3.174.099,16 lei (deficit aferent activitdtii neeconomice)
o (heltuieli utilizate la calcul: 11.581.745,12 lei

Tn trimestrul Il 2026, indicatorul ,Cheltuieli la 1.000 lei venituri” a inregistrat valoarea de 995,45 lei,
situandu-se sub plafonul maxim admis de 999 lei.

Situatia cumulatd ianuarie-septembrie 2026 este urmdtoarea:
e Venituritotale: 41.086.4/8,05lei
e \enituriexcluse: 158.298,36 lei (penalitdti) si 6.733.416 lei (subventii)
e Venituri utilizate la calcul: 34.194.763,69 lei
o (heltuieli totale: 43.759.232,35 lei
e Cheltuieli excluse: 8.763.624,22lei (deficit aferent activitdtii neeconomice)
o (Cheltuieli utilizate Ia calcul: 34.995.608,13 lei

Pentru perioada ianuarie-septembrie 2026, indicatorul a inregistrat valoarea de 1.023,42 lei, depdsind
plafonul maxim admis. Prin urmare, indicatorul este indeplinit pentru trimestrul lll, dar nu este indeplinit |a
nivelul perioadei cumulate de noud luni,



Concluzie - Depasirea indicatorului demonstreaza vulnerabilitatea regiei la presiunea fiscald locald.
Pentru a reveni in marja de eficienta economicd, este necesard o monitorizare mai strictda a
componentelor de cost si 0 abordare adaptatd fatd de impactul impozitelor si taxelor locale, care, prin
cresterea lor accentuatd, au ajuns sa reprezinte principalul factor de risc in mentinerea echilibrului
financiar,

6.1.5 Durata medie de Incasare a creantelor

Mod de calcul - Mod de calcul - Conform cerintelor stabilite, creantele trebuie incasate intr-o duratd
medie de maximum 60 de zile. Orice creanta cu o vechime mai mare de 120 de zile se considera indicator
neindeplinit.

Pentru perioada ianuarie-septembrie 2026, viteza de rotatie a debitelor clienti este de 48,75 zile, ceea
ce reflectd eficienta regieiin activitatea de colectare a creantelor.

Prin urmare, indicatorul este indeplinit pentru intervalul analizat (01.01.2026 - 30.09.2026), durata
medie de incasare situandu-se sub pragul de 60 de zile.

Informatiile aferente indicatorilor de performantd, anexd la contractele de mandat ale directorilor,
aferente perioadei ianuarie-septembrie 2026 sunt prezentate in Anexac..

7.1. Performante financiare

Situatia financiara aferentd trimestrului lll 2026 este prezentatd in Contul de profit si pierdere cumulat
(Anexa 1) si reflectd, Intr-o structurd comparabild, evolutia veniturilor, cheltuielilor si a rezultatului
perioadei. Analiza utilizeaza exclusiv datele raportate si urmdreste doud niveluri de comparatie:
trimestrul lll 2026 fatd de trimestrul Il 2025 si perioada ianuarie-septembrie 2026 fatd de aceeasi
perioadd a anului 2025,

Tn trimestrul Il 2026, veniturile totale au fost de 14.862.441,91 lei, comparativ cu 14.699.002,41 lei i
perioada similard a anului precedent, inregistrand o crestere de 1,11% (+163.439,50 lei). Evolutia
veniturilor a fost sustinutd Tn principal de majorarea veniturilor din subventii pentru investitii,
recunoscute pe masura amortizdrii subventiilor pentru investitii, precum si de cresterea tranferurilor
aferente activit3tii neeconomice cu 23,42%. In schimb, cifra de afaceri net3 s-a diminuat cu 6,28%, iar
productia vandutd cu 22,77%, fatd de aceesi perioadd a anului 2025.

Cheltuielile totale au insumat 14.765.849,28 lei, fata de 13.561.641,79 lei in trimestrul lll 2025, ceea
ce reprezintd o crestere de 8,88% (+1.204.207,49 lei). Aceastd evolutie este determinatd in principal de
majorarea cheltuielilor cu amortizarea cu 12.69%, de la 6.039.949,82 lei la 6.806.400,03 lei si a
cheltuielilor cu serviciile prestate de terti, in timp ce diminuarea cheltuielile cu energia si apa s-a diminuat
cule53%

Tn aceste conditii, rezultatul din exploatare Tn trimestrul lll 2026, a fost un profit de 763.734,67 lei,
comparativ cu 1.071.819,24 lei in trimestrul Il 2025. Includerea rezultatului financiar negativ de
667.142,04 lei, a determinat inregistrarea unui profit brut de 96.592,63 fata de 1.137.360,62 lei in
perioada similard a anului precedent. Rezultatul net s-a situat la valoarea de 96.592,63 lei.
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Raportul cheltuieli/venituri a ajuns la 93,35% fata de 92,26% in trimestrul Il 2025.

La nivelul perioadei ianuarie-septembrie 2026, veniturile totale au insumat 41.086.478,05lei,
comparativ cu 37.723.558,42 lei in perioada similara a anului precedent 2025, ceea ce reprezintd o
crestere cu 891% (+3.362.919,63 lei). Evolutia veniturilor a fost influentatd de cresterea cifrei de
afaceri nete cu 10,84% de la 19.835.268,20 lei la 21.986.296,80 lei. VVeniturile din productia vandutd
au crescut cu 2,81%, iar transferurile aferente activitatii neeconomice au crescut cu 34,67% fatd de
aceeasi perioadd a anului precedent.Totodata veniturile pentru investitii, recunoscute pe mdsura
amortizdrii activelor finantate, au crescut cu 12,57%.

Cheltuielile totale au insumat 43.759.232,35 lei, fata de 39.338.217,74 lei in perioada ianuarie-
septembrie 2025, inregistrand o crestere de 11,24% (+4.421.014,61 lei). Cresterea cheltuielilor este
influentatd in principal de amortizare, impozite si taxe locale, precum si de majorarea cheltuielilor cu
serviciile prestate de terti.

Tn aceste conditii, rezultatul de exploatare aferent perioadei ianuarie-septembrie 2026 a fost o pierdere
de 649.706,67 lei, comparativ cu profitul de exploatare de 568.230,46 lei inregistrat in  perioada
similara a anului precedent. Includerea rezultatului financiar a determinat inregistrarea unei pierderi
brute de 2.672.754,32 lei fatd de pierderea brutd de 1.614.659, 32 lei in perioada ianuarie-
septembrie2025.

Raportul cheltuieli totale/venituri totale a ajuns la 106,51% comparativ cu 104,24% in perioada
similard, reflectind o deteriorare a raportului dintre cheltuielile si veniturile totale ale regiei.

Tn concluzie, desi societatea a Tnregistrat cresteri ale veniturilor atat la nivel trimestrial, cat si la nivelul
perioadei ianuarie-septembrie 2026l, acestea nu au fost suficiente pentru a compensa majorarea
cheltuielilor. Cresterea amortizdrii, a impozitelor si taxelor locale, a cheltuielilor cu serviciile prestate de
terti si a cheltuielilor financiare a determinat mentinerea rezultatului financiar in pierdere.

In perioada iulie - septembrie 2026 rezultatele privind evolutia traficului de pasageri se prezintd astfel.

- In ceea ce priveste traficul aerian comerdial s-au inregistrat un numar total de 160.142
pasageri imbarcati-debarcati (54948 in luna iulie, 55.932 in luna august si 49.262 in luna
septembrie), din care Tmbarcati 79.731 (26518 in Juna iulie, 28361 in luna august s/ 24.652
in luna septembrie) si debarcati 80411 (28430 in luna iulie, 27571 In luna august si
24.4101n luna septembrie)

- Numdrul de miscdri de aeronave inregistrat pe transportul aerian comercial in perioada de
referintd a fost de 1.206 (426 in luna iulie, 386 in luna august si 394 in luna septembrie).

Comparativ cu aceeasi perioada a anului 2025 (iulie - septembrie) se constats o scadere a numarului de

pasageri cu -36,95%. respectiv o scadere a numarulul de miscari aeronave cu -41,00%.

Evolutia numadrului de pasageri imbarcati-debarcati inregistrati pe cursele de transport aerian comercial
in trimestrul [l anul 2026, defalcat per lund si raportat la datele de trafic inregistrate in anul 2025 este
prezentatd in tabelul urmator;




Tabelul 1. Evolutia numadarulul de pasageri imbarcati-debarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in trimestrul Il anul 2026 vs. 2025

lulie 68401 54.948 -1967%
August 100814 5593¢ -44,52%
Septembrie 84.771 49.262 -41,8%%
Total T3 anul 2026 253.986 160142 -36,95%

Evolutia numdrului de pasageri imbarcati-debarcati(trafic aerian comercial)
intrimestrullll anul 2026 vs. 2025

120,000 0,00%
100.814| -5,00%
100.000 84771 10.00%
i ’ -15,00%
50.000 | ;
|58:A01) . ; -20,00%
50,000 |54.948| [55.932] PR 2500%
E -30,00%
40,000 3500%
[ i o
0 - -50,00%
lulie August Septembrie
mmmm Total pax D T3 anul 2025 s Total pax D T3 anul 2026 2026 vs. 2025
(*} trafic aerian comercial (*) trafic aerian comercial

Flgura 1. Evolutia numarului de pasageri imbarcati-debarcali (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in trimestrul Il anul 2026 vs. 2025

Evolutia numarului de pasageri inregistrati pe cursele de transport aerian comercial in trimestrul Il anul
2026, defalcat lunar per pasageri imbarcati si pasageri debarcati este prezentata in tabelul urmator:

7abelul 2. Evolutia numdrulul de pasageri defalcat lunar per pasageri imbarcati si debarcati
(trafic aerian comercial) la Aeroportul International Sibiu in trimestrul Il anul 2026

lulie 26518 28430
August 28361 27571
Septembrie 24.852 24410
Total T3 anul 2026 79731 80411



Evolutia numaruluide pasageri defalcat lunar per pasageri imbarcati si debarcati
(trafic aerian comercial) in trimestrul lll anul 2026

28000 [27571]

27,000 [25.518]

26000 -

25000 124852I{5531Eﬂ
24,000

23000

22000

lulie August Septembrie

= Total pax 1 T3 anul 2026 B Total pax D T3 anul 2026
(*) trafic aerian comercial (*) trafic aerian comercial

Figura 2. Evolutia numarului de pasageri defalcat lunar per pasageriimbarcati si debarcati
(trafic aerian comercial) la Aeroportul International Sibiu in trimestrul Il anul 2026

Evolutia numdrului de pasageri Tmbarcati Tnregistrati pe cursele de transport aerian comercial 1n
trimestrul Il anul 2026, defalcat per luna si raportat la datele de trafic inregistrate in anul 2025 este
prezentatd in tabelul urmator;

Tabelul 3. Evolutia numdrulul de pasageri imbarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in trimestrul Il anul 2026 vs. 2025

lulie 32.74¢2 26,518 -18,01%
August 51824 28361 -45,27%
Septembrie 44433 24852 -44,07%
Total T3 anul 2026 128999 79.731 -38,19%

Evolutia numarului de pasageri imbarcati (trafic aerian comercial)
intrimestrullll anul 2026 vs. 2025

50.000 |m[ 0,00%
el -5,00%
50.000 _|44.433 | -10,00%
-1500%
40,000 EEETEY ]
|32.742| ) 28361] -2000%
e )
126.518 e | I ] :
30,000 . i [2a852] 2500%
-30,00%
0000 -35,00%
i “1500%
lulie August Septembrie
mmmm Total pax 1 T3 anul 2025 s Total pax 1 T3 anul 2026 2026 vs. 2025
(*) trafic aerian comercial (*) trafic aerian comercial

Flgura 3. Evolutia numarului de pasageriimbarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in trimestrul Il anul 2026 vs. 2025
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Tn ceea ce priveste evolutia numarului de miscéri aeronave nregistrat pe cursele de transport aerian
comercial in trimestrul lll anul 2026, defalcat per lund si raportat la datele de trafic inregistrate in anul
2025 este prezentatd In tabelul urmdtor:

Tabelul 4. Evolutia numdrulul de miscari aeronave (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in trimestrul Il anul 2026 vs. 2025

426

lulie 577 -26,17%
August 761 386 -49,28%
Septembrie 706 394 -44,19%
Total T3 anul 2026 2.044 1.206 -41,00%

Evolutia numarului de miscari aeronave (trafic aerian comercial)
intrimestrullll anul 2026 vs. 2025

1761
g0 LA | 706 0.00%
7 Gal -10,00%
500 L |
S— -20,00%
500 ‘ ‘ — .
Hen) |386| 394
400 e ' : = -30,00%
300 -40,00%
200 3
h [
0 -60,00%
lulie August Septembrie
mmmm Nr. miscdriaeronave T3 anul 2025 s Nr. miscari aeronave T3 anul 2026 2026 vs. 2025
(*) trafic aerian comercial (*) trafic aerian comercial

Figura 4. Evolutia numarului de miscari aeronave trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in trimestrul Il anul 2026 vs. 2025

Tn trimestrul Il al anului 2026, la Aeroportul International Sibiu au fost operate zboruri regulate directe
spre urmdtoarele destinatii: Dortmund, Karlsruhe/Baden-Baden, Londra Luton, Madrid, Memmingen,
NUrnberg, Roma Fiumicino (zboruri operate de Wizz Air) si \Viena (zboruri operate de Austrian Airlines).

De asemenea, In trimestrul Il al anului 2026, la Aeroportul International Sibiu au fost operate zboruri
charter spre destinatiile de vacantd disponibile de la Aeroportul International Sibiu in sezonul de vard
2026, respectiv: Hurghada, Antalya, Creta Heraklion, Larnaca, Monastir si Palma de Mallorca.

1. A fost urmdrita inregistrarea cronologica si sistematicd a modificdrilor patrimoniale si a operatiunilor
curente reprezentand receptii, pldti, incasadri, atrageri de surse, decontdri interne.
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2. Intocmirea raportarilor specifice lunare si trimestriale.

3. Asigurarea lichiditatiilor in vederea onordrii obligatiilor de plata Tnainte de scadentd, a fost un
obiectiv prioritar,

4. (Gestiunea documentelor: prin intocmirea, aprobarea si depunerea rapotarilor contabile pentru anul
de referintd / perioada de referinta.

5. Intocmirea si depunerea raportarilor citre asociatiile profesionale interne si internationale.
6. Actiuni privind activitate de comunicare si promovare in perioada iulie - septembrie 2026:

— Comunicare cu mass-media; Distribuirea de comunicate de presa pentru a informa publicul
despre activitatea aeroportului:

- 12.08.2026 - 10 ani de bazd Wizz Air la Sibiu: un deceniu de conectivitate si un parteneriat
care continua

- 23.09.2026 - Aeroportul International Sibiu a semnat contractul de finantare pentru un parc
fotovoltaic destinat autoconsumului, cofinantat prin Fondul pentru Modernizare

— Social media: Publicarea de continut diversificat cu privire la:

- promovarea evenimentelor si activitdtilor derulate de Aeroportul International Sibiu n
vederea cresterii vizibilitatii sale Tn mediul online;

- promovarea destinatiilor cu zboruri regulate, a destinatiilor de vacantd si a zborurilor de
conexiune oferite de Austrian Airlines de la Aeroportul International Sibiu;

- promovarea noilor spatii comerciale disponibile in incinta terminalului de pasageri al
Aeroportului International Sibiu (inaugurare Business Lounge);

- promovarea zborurilor charter spre destinatii de vacanta cu plecare din Sibiu, in colaborare cu
tour operatori;

- promovarea evenimentelor din destinatiile spre care sunt operate zboruri directe regulate de
la Sibiu, respectiv promovarea evenimentelor din Sibiu in colaborare cu aeroporturi;

- promovarea judetului Sibiu in colaborare cu AJTS (Visit Sibiu County);

- continut informativ si educativ prin publicarea de materiale video din seria Behind the scene.

— Newslettere: Trimiterea lunard de mesaje tip newsletter cdtre baza de date de abonati, cu
privire la activitatea si zborurile disponibile la Aeroportul International Sibiu, pentru cresterea
vizibilitatii, respectiv a gradului de informare si cunoastere a activitatii aeroportului.

/. Dezvoltarea serviciilor:
Proceduri de licitatie inchiriere spatii comerciale
Tn perioada de raportare au fost organizate 8 proceduri de licitatie pentru inchirierea urm3toarelor spatit:

-1 procedura pentru inchirierea unui spatiu cu destinatia ,magazie” cu suprafata de 13,80 mp situat in
spatiul modular situat in incinta Aeroportului International Sibiu R.A. - procedura anulata din lipsa de
oferte;

-1 procedura pentru inchirierea unui spatiu cu destinatia ,birou pentru activitatea de comercializare la
platforma aeroportuard a carburantilor, lubrifiantilor si a altor produse speciale de aviatie” cu

12-15



suprafata de 20,60 mp situat in incinta remizei PSI a Aeroportului International Sibiu RA. -
procedurd anulata intrucat in urma anuntului nu au fost depuse cel putin doud oferte valabile;

-1 procedurda pentru inchirierea unui spatiu cu destinatia ,amplasare rezervor suprateran pentru
combustibil utilizat pentru alimentarea echipamentelor si utilajelor de handling aeroportuar” cu
suprafata de 20,00 mp situat pe terenul identificat cu nr. CF140177 - procedurd anulata intrucat in
urma anuntului nu au fost depuse cel putin doud oferte valabile;

-1 procedura pentru inchirierea unui spatiu cu destinatia ,amplasare containere pentru activitatea
mentenantd aeronave” cu suprafata de 130,00 mp situat pe terenul identificat cu nr. CF140177 -
procedurd anulata intrucat in urma anuntului nu au fost depuse cel putin doud oferte valabile;

‘1 procedurd pentru inchirierea unui Spatiu cu destinatia amplasare relee transmisie date (Spatiul nr. 1) in
suprafatd de 40,00 mp, situat pe acoperisul corpului central (CE) al terminalului de pasageri -
procedurd anulata intrucat in urma anuntului nu au fost depuse cel putin doud oferte valabile.

Tn vederea atribuirii contractelor de inchiriere a spatiilor care au fécut obiectul procedurilor de mai sus,
Aeroportul va organiza noi licitatii, acestea fiind programate in luna noiembrie a anului curent,

Contracte de prestdri servicii aeroportuare

In primele nou luni ale anului 2026 au fost incheiate 3 contracte de prestari servicii aeroportuare
Cu urmatorii operatori:

-~ Mavi Gok Havacilik A.S. (operator de curse charter in sistem regulat);
- Hisky Europe SRL (operator de curse charter in sistem regulat);

- Hurkus Havayolu Tasimacilik VE TIC AS. (Freebird Airlines) (operator de curse charter in
sistem regulat);

« Autoritatea Aeronautica Civilda Romand (operator de curse neregulate),
Alte contracte

A fost, de asemenea, incheiat cu societatea Winn Capital Management SRL un contract privind
acordarea dreptului de acces in incinta Aeroportului International Sibiu (terminalul de pasageri - zona
publicd, zona restrictionata plecari, zona restrictionatd sosiri), In vederea desfasurarii unei activitdti
de informare a pasagerilor cu privire la serviciile de despdgubire acordate in temeiul Regulamentului
(CE) nr. 261/2004.

8. Instrumente competitive; Aeroportul International Sibiu dispune in prezent de instrumente
competitive actualizate, concepute pentru a sprijini dezvoltarea pe termen lung si a raspunde ntr-un
mod adaptabil atat schimbarilor de mediu, cat si cerintelor partenerilor. In perioada aprilie-iunie 2026
au fost continuate eforturile de promovare activa a schemelor de stimulare in randul operatorilor
aerieni, consolidand astfel atractivitatea comerciald a aeroportului si avand scopul de a incuraja
parteneriatele si atragerea de noi operatori. Strategia tarifard echilibratd, bazatd pe diferentiere
functionald si stimulente comerciale, sustine atat obiectivul de eficientd operationald, cat si cel de
crestere a veniturilor aeronautice intr-un mod sustenabil si adaptat contextului actual.
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In baza celor prezentate, consider3m c& activitatea de care suntem responsabili s-a bazat n principal pe
0 Muncd activa, pentru a identifica modalitati de imbuntdtire a rezultatelor, a proceselor care au stat la
baza activitdtii in cadrul regiei, incurajarea si responsabilizarea personalului in munca depusd,
considerand cd obiectivele propuse au fost atinse in mare mdsurd.

Toate actiunile si activitatile intreprinse adopta un cadru coerent si capabil sa identifice si sa fructifice
oportunitdtile apdrute in beneficiul dezvoltdrii aeroportului pe plan regional, national si international.

Tn egald m3surd, imbuntitirea experientei pe aeroport prin dezvoltarea infrastructurii aeroportuare are
ca scop Incurajarea publicului cdlator si a comunitdti in utilizarea serviciilor oferite de regie, fapt ce
reprezintd garantia dezvoltdrii sustenabile a aeroportului,

Contextul general creat de fluctuatia companiilor aeriene si, implicit, a retelei de rute a Aeroportului
International Sibiu in lipsa unor instrumente care sd asigure o continuitate serviciilor de transport
aerian impune o abordare strategicd de dezvoltare cu implicatii la nivel de comunitate locala si
regionald. Dezvoltarea traficului aerian de pasageri si atragerea de noi companii aeriene reprezintd o
preocupare prioritara pentru reprezentantii Aeroportului International Sibiu, Tnsa chiar daca la
momentul actual instrumentele disponibile faciliteaza procesul de atragere de noi operatori, acestea
Tns3 nu garanteazd o mentinere a acestora, fiind limitative din cauza legislatiei. In acest sens, trebuie
sa existe un angajament regional de a investiin dezvoltarea transportului aerian printr-o ofertd de
servicii  atractiva si relevantd, alaturi de instrumente si parghii de negociere disponibile
reprezentantilor aeroportului In relatia cu companiile aeriene, care sa siguranteze conexiunile cu

piete de interes pe termen lung.

Accentuarea concurenteiin arealul deservit, prin operationalizarea aeroportului din Brasov.

Situatiile de ordin tehnic. necesitatea mentinerii la sol a aeronavelor de tip AIRBUS in cazul
problemelor cu motoarele,

Alti factori externi care pot afecta activitatea: neindeplinirea corespunzdtoare a obligatiilor
contractuale de catre furnizorii de servicii de transport aerian; potentiale suspenddri a unor rute
operate la/de la Aeroportul International Sibiu ca urmare a unui grad scdzut de performantd a
acestora; riscurile asociate tensiunilor geopolitice continue care ar putea avea un impact
suplimentar asupra preturilor combustibililor si a conditiilor economice.

= Suprapunerea arealelor deservite de aeroporturile din Transilvania, care duce la existenta unei
competitii acerbe pe segmentul de piatd al serviciilor de transport aerian;

= Nivelul tarifar perceput de aeroporturile invecinate pentru servicii similare.,

Aeroportul International Sibiu este un nod esential al mobilitatii regionale: faciliteaza accesul
companiilor locale la piete, atrage investitii si sustine locuri de munca direct si indirect prin servicii
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conexe pe platform3. In acest context, extinderea retelei de rute ramane prioritatea comerciald numarul
unu, pentru cd de aici porneste atat cresterea veniturilor aeronautice, cat si a celor ne-aeronautice.

Piata este competitivd, iar diferentierea nu se poate baza doar pe trafic istoric. Strategia noastra se
sprijind pe trei piloni: (i) argumente de piata solide, prezentate proactiv companiilor aeriene (date de
origine-destinatie, profil de cerere, sezonalitate, conexiuni prin hub-uri); (i) o politicd comerciala clarg,
flexibild, cu stimulente transparente si tintite, conforme cu legislatia ajutoarelor de stat; (iii) o ofertd de
calitate pentru pasageri si pentru operatori (procese la sol fluide, infrastructurd adecvatd, mix comercial
relevant in terminal). Aceastd abordare creste probabilitatea de deschidere si mentinere a rutelor,
dincolo de factori pe care nu ii putem controla (dimensiunea bazinului demografic sau deciziile globale
ale companiilor aeriene).

Planificarea strategicad, operarea zilnicd si disciplina financiara sunt aliniate. Investitiile cresc amortizarea
si apasd pe contul de rezultate; de aceea, raportdm separat efectul net intre cheltuiala de amortizare si
recunoasterea pe venit a subventiilor pentru investitii, pentru ca administratia si finantatorii sa poatd
evalua corect performanta operationald. In paralel, urm&rim strict costurile controlabile (prestatii externe,
utilitdti, alte cheltuieli), consoliddm veniturile ne-aeronautice prin ocuparea eficientd a spatiilor si
contracte pe termen potrivit, si mentinem indicatorii-cheie de prudentd: arierate zero, duratd medie de
incasare sub 60 de zile, flux de numerar pozitiv.

Pe termen scurt, obiectivul este stabilizarea rezultatului prin doud directii: control al cheltuielilor fixe
unde cadrul legal permite (optimizarea impozitelor si taxelor locale prin dialog institutional si corecta
incadrare a activitatilor) si cresterea veniturilor marginale pe rutele existente (imbundtdtirea factorului
de incdrcare si a mixului de pasageri), la care se adauga non-aeronauticele (retail, F&B, servicii). Pe
termen mediu, extinderea retelei - cu accent pe rute spre hub-uri si destinatii cu cerere constanta - si
calibrarea structurii de finantare pentru a limita cheltuielile cu dobanzile vor imbundtati profilul financiar,
fdrd a compromite standardele de sigurantd si calitate.

Tn concluzie, aeroportul livreazs valoare comunitdtii prin conectivitate si efect economic, iar planul de
actiune este clar. cresterea bazei comerciale pe rute sustenabile, folosirea inteligentd a stimulentelor,
diversificarea veniturilor non-aeronautice, transparenta in raportarea efectelor contabile ale investitiilor
si prudentd financiard. Aceste directii, urmdrire lunara 1n indicatori si sustinute de un dialog activ cu
autoritatea tutelard, vor readuce treptat executia bugetard in echilibru si vor consolida rolul
Aeroportului International Sibiu in reteaua de transport a regiunii.

Director Economic

Oana Raluca Mihaela GROSARIU
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Trimestru 1
Denumire 2025 2026

Cifra de afaceri neta (rd.02+( 3,678,014.36 5,886,831.54
Productia vanduta (ct.701+702+]  4,003,133.50|  5,433,457.85
Venituri din vanzarea marfurilor (¢ 0.00 0.00
Reduceri comerciale acordate (ct. -325,119.14 -579,958.31
Venituri din subventii de de expld 0.00/ 1,033,332.00
Venituri aferente costului producti 0.00 0.00
- Sold D 0.00 0.00
Venituri din productia de imobilizg 0.00 0.00
Venituri din reevaluarea imobilizal 0.00 0.00
Venituri din productia de investitii 0.00 0.00
Venituri din subventii de exploatal 0.00 0.00
Alte venituri din exploatare (ct. 75 6,667,427.86| 6,310,655.17
- din care, venituri din subventiip  5,553,146.30,  6,248,575.16
- din care, venituri din fondul com 0.00 0.00
VENITURI DIN EXPLOATARE :10,345,442.2212,197,486.71
a) Cheltuieli cu materiile prime si 99,246.42 134,054.93
Alte cheltuieli materiale (ct. 603 4 2,678.61 2,756.63
b) Alte cheltuieli externe (cu enert 740,706.78 678,294.57
c) Cheltuieli privind marfurile (ct. 0.00 0.00
Reduceri comerciale primite (ct. 6 0.00 0.00
Cheltuieli cu personalul (rd. 2 2,593,595.00 2,691,257.00
a) Salarii si indemnizatjii (ct. 641 4  2,502,039.00, 2,623,695.00
b) Cheltuieli cu asigurarile si prote 91,556.00 67,562.00
a) Ajustari de valoare privind 6,038,043.26 6,830,785.67
a.1) Cheltuieli (ct. 6811 + 6813 4  6,038,043.26  6,830,785.67
a.2) Venituri (ct. 7813 ) 0.00 0.00
b) Ajustéri de valoare privind -762,487.94 0.00
b.1) Cheltuieli (ct. 654 + 6814 ) 0.00 0.00
b.2) Venituri (ct. 754 + 7814 ) 762,487.94 0.00
Alte cheltuieli de exploatare ( 2,417,958.13| 3,097,824.20
Cheltuieli privind prestatiile extern  1,801,925.46) 1,917,384.06
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si 515,112.44| 1,180,204.43
Cheltuieli cu protectia mediului fng 92.00 0.00
Cheltuieli din reevaluarea imobilizi 0.00 0.00
Cheltuieli privind calamitatile si alt 0.00 0.00
Alte cheltuieli (ct. 651 + 6581+ 6 100,828.23 235.71
Ajustéri privind provizioanele 0.00 0.00
- Cheltuieli (ct. 6812) 0.00 0.00
- Venituri (ct. 7812) 0.00 0.00
CHELTUIELI DE EXPLOATARE(11,129,740.2613,434,973.00
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:

- Profit (rd. 15-40) -784,298.04 -1,237,486.29
- Pierdere (rd. 40-15) 784,298.04| 1,237,486.29
Venituri din interese de participart 0.00 0.00

Trimestru 2

Variatie (%) 2025 2026

60.05| 7,181,676.40 7,687,562.18
35.73| 5,134,978.36/ 5,807,795.98
0.00 0.00 0.00
78.38 -453,301.96 -734,794.80
0.00, 2,500,000.00, 2,614,561.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
-5.35/ 5,443,166.81  6,285,189.95
12.52) 5,551,814.07| 6,242,313.56
0.00 0.00 0.00
17.90(12,624,843.2113,972,752.13
35.07 103,883.82 150,811.51
291 14,001.56 5,336.57
-8.43 494,615.38 437,208.17
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
3.77| 2,563,679.71 2,658,976.00
4.86) 2,487,099.00, 2,596,651.00
-26.21 76,580.71 62,325.00
13.13| 6,036,614.18| 6,824,155.05
13.13) 6,036,614.18| 6,824,155.05
0.00 0.00 0.00
-100.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
-100.00 0.00 0.00
28.12| 4,031,339.30| 4,072,219.88
6.41 1,856,027.12| 2,210,242.16
129.12] 2,073,994.34  1,861,340.78
-100.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
-99.77 101,317.84 636.94
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

20.7113,244,133.9514,148,707.18

57.78| -619,290.74| -175,955.05
57.78| 619,290.74| 175,955.05
0.00 0.00 0.00

Trimestru 3
Variatie (%) 2025 2026
7.04| 8,975,578.44| 8,411,903.08

13.10, 7,406,106.68  5,719,645.07
0.00 0.00 0.00
62.10 -930,528.24 -393,264.99
4.58 2,500,000.00, 3,085,523.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
15.47  5,720,350.75  6,434,157.50
12.44  5,551,707.00, 6,259,917.17
0.00 0.00 0.00
10.68/14,695,929.19 14,846,060.58
45.17 86,484.14 67,916.48
-61.89 90,304.52 5,348.07
-11.61 488,911.64 427,661.53
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
3.72| 2,584,425.23| 2,588,822.01
4.40, 2,507,831.00, 2,519,518.00
-18.62 76,594.23 69,304.01
13.05 6,039,949.82 6,806,400.03
13.05 6,039,949.82) 6,806,400.03
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
1.01| 3,434,034.60 4,186,177.79
19.08 1,975,831.49  2,520,908.05
-10.25| 1,352,454.76| 1,505,338.22
0.00 0.00 96.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
-99.37 105,748.35 159,835.52
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

6.83/12,724,109.9514,082,325.91

-71.59| 1,971,819.24| 763,734.67
-71.59/-1,971,819.24| -763,734.67
0.00 0.00 0.00

Total Precedent  Total Curent

Variatie (%)
-6.28/19,835,269.20 21,986,296.80
-22.77| 16,544,218.54/ 16,960,898.90

0.00 0.00 0.00
-57.74, -1,708,949.34 -1,708,018.10
23.42| 5,000,000.00/ 6,733,416.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
12.48| 17,830,945.42| 19,030,002.62
12.76| 16,656,667.37| 18,750,805.89

0.00 0.00 0.00

1.02/37,666,214.62/41,016,299.42
-21.47|  289,614.38  352,782.92
-94.08  106,984.69 13,441.27
-12.53) 1,724,233.80 1,543,164.27

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.17| 7,741,699.94 7,939,055.01

0.47 7,496,969.00  7,739,864.00
-9.52  244,730.94  199,191.01

12.6918,114,607.2620,461,340.75
12.69 18,114,607.26| 20,461,340.75

0.00 0.00 0.00
0.00, -762,487.94 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 762,487.94 0.00
21.90 9,883,332.0311,356,221.87
27.59, 5,633,784.07| 6,648,534.27
11.30, 3,941,561.54| 4,546,883.43
0.00 92.00 96.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
51.15 307,894.42 160,708.17
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

10.6737,097,984.16 41,666,006.09

-61.27| 568,230.46 -649,706.67
-61.27| -568,230.46  649,706.67
0.00 0.00 0.00

Variatie (%)

10.84 %
2.52%
0.00 %

-0.05 %

34.67 %
0.00 %
0.00 %
0.00 %
0.00 %
0.00 %
0.00 %
6.72 %

12.57 %
0.00 %
8.89 %

21.81 %

-87.44 %
-10.50 %
0.00 %
0.00 %
2.55 %
3.24 %
-18.61 %

12.95 %

12.95 %
0.00 %

-100.00 %
0.00 %
-100.00 %

14.90 %

18.01 %

15.36 %
4.35 %
0.00 %
0.00 %

-47.80 %
0.00 %
0.00 %
0.00 %

12.31 %

-214.34 %
-214.34 %
0.00 %



44
a5
46
a7
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
70
71
72

Venituri din interese de participart 0.00 0.00
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate
Venituri din dobanzi (ct. 766) 15,583.37 593.34

- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate

Venituri din subventii de exploatal 0.00 0.00
Alte venituri financiare (ct. 7615 4 2,255.01 3,027.63
- din care, venituri din alte imobili 0.00 0.00
VENITURI FINANCIARE - TOT 17,838.38 3,620.97
Ajustéri de valoare privind im 0.00 0.00
- Cheltuieli (ct. 686) 0.00 0.00
- Venituri (ct. 786) 0.00 0.00
Cheltuieli privind dobanzile (ct. 66 678,125.40 220,127.91

- din care, cheltuielile in relatia cu entitétile afiliate

Alte cheltuieli financiare (ct. 663 - 12,426.68 14,463.16
CHELTUIELI FINANCIARE - T(  690,552.08 234,591.07
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):

- Profit (rd. 51 - 58) -672,713.70, -230,970.10
- Pierdere (rd. 58 - 51) 672,713.70, 230,970.10
VENITURI TOTALE (rd. 15 + £10,363,280.60(12,201,107.68
CHELTUIELI TOTALE (rd. 40 411,820,292.34/13,669,564.07
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(i\)

- Profit (rd. 62 - 63) -1,457,011.74|-1,468,456.39
- Pierdere (rd. 63 - 62) 1,457,011.74| 1,468,456.39
Impozitul pe profit (ct. 691) 0.00 0.00

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI DE RAPORTARE:

- Profit (rd. 65 - 67 - 68 - 69) -1,457,011.74 -1,468,456.39
- Pierdere (rd. 66 + 67+68+6 1,457,011.74 1,468,456.39

0.00 0.00 0.00
-96.19 9,648.85 6,587.76
0.00 0.00 0.00
34.26 26,783.35 43,588.57
0.00 0.00 0.00
-79.70 36,432.20 50,176.33
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

-67.54 701,158.81| 1,158,259.96
16.39 10,990.85 16,851.86
-66.03| 712,149.66 1,175,111.82

-65.67| -675,717.46 -1,124,935.49
-65.67| 675,717.46 1,124,935.49
17.73/12,661,275.4114,022,928.46
15.64/13,956,283.61(15,323,819.00

0.79/-1,295,008.20 -1,300,890.54
0.79| 1,295,008.20 1,300,890.54
0.00 0.00 0.00

0.79/-1,295,008.20 -1,300,890.54
0.79| 1,295,008.20 1,300,890.54

0.00 0.00 0.00
-31.72 1.63 11,049.90
0.00 0.00 0.00
62.75 3,071.59 5,331.43
0.00 0.00 0.00
37.73 3,073.22 16,381.33
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
65.19 823,378.74 667,204.74
53.33 14,153.10 16,318.63

65.01, 837,531.84  683,523.37

66.48| -834,458.62 -667,142.04
66.48 834,458.62 667,142.04
10.7514,699,002.4114,862,441.91
9.80(13,561,641.79(14,765,849.28

0.45/ 1,137,360.62 96,592.63
0.45/-1,137,360.62 -96,592.63
0.00 0.00 0.00
0.45/ 1,137,360.62 96,592.63
0.45/-1,137,360.62 -96,592.63

0.00 0.00 0.00
677,807.98 25,233.85 18,231.00
0.00 0.00 0.00

73.57 32,109.95 51,947.63

0.00 0.00 0.00
433.03 57,343.80 70,178.63
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

-18.97| 2,202,662.95  2,045,592.61

15.30 37,570.63 47,633.65
-18.39| 2,240,233.58 2,093,226.26

-20.05|-2,182,889.78 -2,023,047.63
-20.05 2,182,889.78 2,023,047.63
1.1137,723,558.42/41,086,478.05
8.88/39,338,217.74/43,759,232.35

-91.51/-1,614,659.32 -2,672,754.30
-91.51 1,614,659.32 2,672,754.30
0.00 0.00 0.00

-91.51/-1,614,659.32 -2,672,754.30
-91.51 1,614,659.32 2,672,754.30

0.00 %

-27.75 %

0.00 %
61.78 %
0.00 %
22.38 %
0.00 %
0.00 %
0.00 %
-7.13 %

26.78 %
-6.56 %

-7.32 %
-7.32 %

8.91 %
11.24 %

65.53 %
65.53 %
0.00 %

65.53 %
65.53 %



Anexa 2

|INDICATORI FINANCIARI- financiari

Nr. | Obiectiv strategic Categorie | Indicator Date primare | Formula de calcul Nivel indicator Nivel
Crt | deatinsin mandatul | indicator cheie de de realizat cumulat
2025-2029 cf.anexei | performant anual mandat .
2asi2bla | %ce 2025-2029 Se;éezrgb”e
HG reflectd
639/2023 | progresul
asupra
obiectivului
0 1 2 3 4 5 6 7
1. | Asigurarea Politicade | Ratade Numadrul de 80% 22,22%
continuitdtii investitii implementa obiective realizate
furnizarii serviciului re a planului cf planificarii (t) /nr
public aeroportuar anual de total de obiective
prin realizareala investitii aprobate prin
timp siTntocmaia programul anual de
investitiilor investitii (anexa 4 la
aprobate prin BV(O)
planurile anuale de
investitii, precum s
prin implementarea
conformd a
planurilor de
mentenantd
preventive i
corectivd
2. | Cresterea gradului Finantarea | Ratd -Active Rata lichiditatii 1,00 115
de autonomie lichiditdti curente; curente = Active
financiard curente ) curente
-Datorii (circulante)/Datori
curente; curente (<1 an)
Levierul -Datorii Levier = Datorii >0-<1 0,15
totale; totale/Active totale
-Total active
(calculat din
raportul de
situati
financiare)
Raportul -Datorii Raportul dintre >0 1,97
dintre totale datorie si EBITDA =
datorie/ (calculatdin | Datorii
EBITDA raportul de Totale/EBITDA
situati
financiare)
Duratade -UMnr. zile Sold mediu datorii Max.100 zile 29,75
platd a curente/ Cifrade
datoriilor afaceri x nr. de zile
curente
Ratade -Cifrade Ratade rotatie a 29,52 61,99
rotatiea afacerinetd; | stocurilor = Cifra de
stocurilor -Valoarea afaceri
medie de netd/Valoarea
inventar la medie stoc
Operatiuni inceput de

perioadg;
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-Valoarea Valoarea medie de
medie de inventar=[Valoarea
inventar la medie stoc la
sfarsit de Tnceputul
perioada; perioadeiro) -
Valoarea medie
stoc la sfarsitul
perioadeiq ]/2
Ratade -Cifrade Ratade rotatie a 1,86 5,60
rotatiea afacerinetd; | creantelor = Cifra
creantelor | -Creantela | de afaceri
inceput de netd/[Creante la
perioada; nceputul
“Creantela | perigadeiro +
sfalr,SIt ‘{e Creante la finalul
perioadd; perioadei (/2]
Maximizarea Rentabilita | Rentabilitat | -Profit net; ROE = Profit 1,40% -166,07%
eficientei serviciului | te ea -Capital net/Valoare capital
aeroportuarin capitalului propriu; propriu
principal prin; propriu
calibrarea Rentabilitat | -Profitnet; 014% -0,82%
cheltuielilor n eaactivelor | -Totalactive | ROA = Profit
functie de traficul (calculatdin | net/Total active
de pasageri, raportul de
reducerea ajutorului situatii
de stat pentru financiare)
activitdtile Marja -Profit din Marja de profit din 0,88% -2,96%
aeronautice (dupd profitului exploatare; exploatare = Profit
caz), reducerea din -Cifrd de din exploatare/Cifra
consumului de exploatare | afacerinetd; | de afacerinetd
energie, Marjanetd a | -Profit net; Marja de profit net 0,54% -12,16%
profitului -Cifrd de = Profit nety/Cifra
afacerinets; | de afacerinetdy
Rata de -Profit net Ratade crestere a 8,58% 65,63%
crestere | perioada profitului net =
anuald a curent; (Profit net perioadd
profitului | -Profitnet curents - Profit net
perioada perioads
anterioard; | 3nterioarg)/Profit
net perioadd
anterioard
Ratade platd a Politicade | Ratade -Vdrsaminte | Ratadeplatda 50% 0%
varsamintelor din dividende | platd a pldtitela dividendelor, =
profitul net al Regiei dividendelor | bugetul dividende platite;
judetului /Profit nety
Sibiu -dupd
repartizarea
profitului,
conformart.
1 lit. a)-e) din
ouG
64/2001

Il INDICATORI NEFINANCIARI

ICP REFERITORI LA CLIENTI - orientati cdtre servicii publice
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-Total numadr evaludri de Scor de satisfactie clienti
5 S‘coru.I satisfactiei | 4si5 obpnute (5 este :. total numar e\éaluan due 4 60% 85,3%
clientilor Scor maxim) Si 5¢/ total numar evaluaris.
-Total numadr evaludri; 17100
ICP REFERITORI LA ANGAJAT! - orientati cdtre servicii publice
20% in functie
§ ‘ Numar mediu de ore de prevederile
Numdrul mediu de | -Total numér ore de formare per angajat = din BVCanual 0
y . 61,05%
6 ore de formare formare % total numadr de ore de aprobat si (64%)
per angajat -Total numadr angajati formaret / numar prevederile 0
total de angajatit legale
aplicabile
Min. 12
Numar de instruiriin instruiri -
5 Numadrul total de materie de sigurantd: personal direct
Numarul de instruiri in materie de = Numarul total de :
: o . . g . A . productiv
7 instruiriin materie | sigurantd care s-au instruiri in materie de Min. 4 instru] 142
de sigurantd efectuat pe parcursul sigurantd care s-au N S instruin
anului realizat pe parcursul personal
anului indirect
productiv
|CP DE MEDIU
Consumul de . Nivel 2024
8 energie -Consum energie Mwh (27517) 2684,65
Emisille din -Emisiile indirect Emisiile din domeniul de
. generate rezultate in Tone aplicare = emisiile indirect Nivel 2024
9 domeniul de . . o 16461
) urma producerii energiei | COgz generate provenite din (571,6)
aplicare 2 N , . .
achizitionate; achizitia energiei
|CP LEGATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA - responsabilitdti specifice activitdtii de guvernantd corporativa
Ponderea
Ponderea -Valoarea o componentelor variabile;
componentelor variabile = \/aloarea
componentelor .
variabile din pachetul de componentelor
10 Remunerare; % variabile din pachetul 15% 0%
remunerarea -Valoarea totald a de remunerare; /
conducerii - pachetului de Valoarea totald a
administrative remunerare: pachetului de
Remunerare;
\aloarea totald a
-Componenta fixa din pachetului de
\/ | |u Dachetl_” de remunerare; RemuneraFEt = \/a|OaFea
11 i Cr)wareal‘ t'Odta ° LEI companentelor fixe din Max. 800.000 | 475441
pachetulu de -Componanta variabild pachetul de ax. o '
Snen | dinpachetul de Componentelor arile
remunerare, din pachetul de
remunerare;
TOTAL GENERAL:

-financiari 13/20*100 = 65%;
-nefinanciari 7/20*100 = 35%




	1.Preambul
	2.Cadrul legal 
	3.Conducerea executivă
	4.Funcționarea și  organizarea regiei
	5.Obiectivul contractelor de mandat 
	6.Execuția mandatelor
	6.1.Indicatori de performanță financiari

	7.Alți indicatori economico – financiari
	7.1.Performanțe financiare 

	8.Indicatori privind activitatea de trafic aerian 
	9.Principalele activități desfășurate și coordonate 
	10.Autoevaluarea
	11.Riscuri 
	12.Concluzii

