CONTRACT DE MANDAT
nr.1311 dindatade 29.04.2022

PREAMBUL

Avand in vedere dispozitile art. 21 din Ordonanta ce urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a inteprinderilor publice, cu modificdrile si comolet3rile ulterioare

f

1 baza Hotdrarii Consilivlul de Administratie al Aeroportului International Sibic R.A. nr13 din data de
2804.202¢

In considerarea prevederilor art
prin Hotdrarea ConsilLlui Judetean Sibiu nr. 198/28.09.2017 si modificat conform Hotdrar
judetean Sibiu nré2 din 25 martie 2021, potrivt cdruia Consitiul de Administratie are

31 alin. 2 litv) din Regulamentul de Organizare si Functionare al Regiei
aprobat
Consiliului

urmatoarele atridutli siraspunderi: v) incheie cu directorii Regiei contract de mandat

Ly
2009 s Lrmdtoarele din Codul Civil, ca urmare a acordului de vointd

- r .
In conformitate cu prevederile art, 2009 s

intervenit ntre pdrtile semnatare, s-a incheiat prezeatur contract de mandat, azi 29.04.2022
la sediul Regiei Autenome Aeroportul international Sibiu, din mun. Sibiu, strada Alba Iulia, nr. 73, jud. Sibiu,

ntre;

. PARTILE CONTRACTANTE
AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU R.A, cu sediul in Sibiu, str. Soseaua Alba Iulia, nr. 73, jud. Sibiy,

avand CUIR2577146, cont bancar nr, RO30RNCB023017887690001 deschis la BCR - sucursala Nicolae

132/12/1992, reprezentat prin Consiliul de

Bdlcescu, inregistratd la Registrul Cometulur sub nr.

Administratie - prin presedinte Stefan Opris, in calitate de MANDANT
Si

Doamna TANIA NICOLETA HERBAN, cetdtean roman, ndscutd
I, coricilui |
-_, de f|T.|If ata cu Ul ser cl- IMar - eliberatd la data de de rCdtire

avand | NSNS - (o tor economic al Aeroportului International Sibiu RA, in calitate de

MANDATAR

2 data_ce NN

Au convenit asupra incheierii prezentului Contract de mandat, In conditiile si cu res spectarea prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta coorporativd a ntreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si ale Hotdrarii Guvernului nr. 722/ 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, cu urmatoarele clauze:

Il OBIECTUL CONTRALTULUI
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¢.1. Obiectul prezentului contract constd in stabilirea cadrului conventional privind incredintarea si
exercitarea functiei de Director economic in baza delegdrii de catre Consiliul de administratie al Regiei
catre Directorul economic a unora dintre atributiile de conducere ale acestui organ de gestiune, 1 limitele
permise de lege, de actul de infiinfare, de Regulamentul de Organizare si Functionare si de deciziile
Consiliului de administratie, In scopul realizarii obiectului de activitate al Regiei, mai putin competentele
expres rezervate de lege si/sau de Regulamentul de Organizare si Functionare, Consiliului de administratie

si Autoritatii publice tutelare.

. DURATA CONTRACTULUI
3.1  Prezentul mandat Tsi produce efectele incepadnd cu data de 01.05.2022 si pans la data de

31.12.2025.

32 La implinirea termenului mandatului de director economic sau la aparitia unei cauze legale ori
conventionale de incetare a mandatului, contractul de mandat va inceta de drept.

33 Mandatul nu poate fi prelungit si nu poate fi refnnoit, la incetarea din orice cauze aplicAndu-se
procedura de recrutare si selectie prevdzutd de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice.

IV.  DREPTURILE SI OBLIGATIILE PARTILOR
4.1  Drepturile si obligatiile mandantului

41.1 Drepturile mandantului:
a. sd pretindd directorului Tndeplinirea obiectivelor si criteriilor de performantd asumate prin

prezentul contract de mandat si a tintelor stabilite prin scrisoarea de asteptari;

b. sd pretindd directorului indeplinirea tuturor obligatilor si atributiilor stabilite prin prezentul
contract de mandat si prin legislatia in vigoare;

. sdaprobe, sd solicite revizuirea sau completarea, respectiv sa nu aprobe, dupd caz, componenta de
ménagement a planului de administrare elaborat de conducérea executivd, in conditiile art. 22 din

OUG. nr. 109/2011;
d. in conformitate cu dispozifiile art. 21(3) din O.U.G. nr. 109/2011, consiliul de administratie poate

revoca directorul;
e. sd evalueze periodic, cel putin trimestrial, activitatea directorului, pentru a se asigura, ¢ sunt

respectate principiile de eficientd economicd si profitabilitate in functionarea Regiei autonome,

precum si performantele asumate;
f. dea promova, prin conducdtorul sdu, actiune in rdspundere impotriva directorului.

4.1.2. Qbligatiile mandantului:
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4.2,

4.21.

4.2.2.

de a asigura directorului deplina libertate in organizarea si gestionarea Directiei economice a regiei
autonome, in limitele prevazute de lege si de prezentul contract de mandat;
sd pldteasca directorului remuneratia cuvenitd, in cuantumul si la termenele stabilite prin prezentul

contract,
sd asigure directorului celelalte drepturi prevdzute prin art, 4.1.1 din prezentul contract;

Drepturile si obligatiile mandatarului
Drepturile mandatarului;

sd primeasca remuneratia stabilitd prin prezentul contract;
sd beneficieze de concediu anual de odihna si de concediu medical, conform legii si prevederilor

contractului colectiv de munca aplicabil, de zile libere pldtite pentru sdrbatorile legale, zile libere
acordate prin similitudine cu cele din contractul colectiv de munca aplicabil Regiei;

dreptul de a i se deconta cheltuielile de deplasare si cazare cu ocazia delegatiilor interne si/sau
externe, pe baza documentelor justificative aferente, la nivelul baremurilor aprobate de consiliul de

administratie;

sd foloseasca sistemele de comunicare ale Regiei (telefon fix, telefon mobil, sistemele electronice,
si altele), in interes de serviciu;

sd beneficieze de asigurarea echipamentului de lucru corespunzdtor profilului de activitate al
regiei autonome, stabilit conform contractului colectiv de munca la nivel de unitate;

sd i se considere ca vechime in muncd intreaga duratd de timp pentru care a fost incheiat
prezentul contract, cu toate drepturile si obligatiile aferente, asa cum acestea sunt prevdzute de
legislatia n vigoare;

de a fiinformat asupra activitdtii Regiei, avand acces la datele, informatiile si documentele privind
operatiunile desfasurate/in curs de desfdsurare in cadrul Regiei, necesare indeplinirii mandatului
sau;

dreptul la decontarea altor cheltuieli legate de exercitarea mandatului, aprobarea limitelor acestor
cheltuieli si decontarea lor fdcaridu-se in limita Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat; *

de a-i fi decontate toate cheltuielile ocazionate de participarea la diverse forme de instruire
profesionald si/sau manageriald, inclusiv cele ocazionate de vizitele de documentare profesionald

in tard sin strdindtate, cu aprobarea Consiliului de Administratie.

Obligatiile mandatarului:
de a intocmi toate actele necesare si utile, de competenta Directiei economice, pentru realizarea

obiectului de activitate al Regiei autonome;
de a-si exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator;
de a-si exercita mandatul cu loialitate, in interesul Regiei autonome;
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d. dacd, Intr-o anumitd operatiune, directorul are, direct sau indirect, interese contrare intereselor
Regiei autonome, trebuie sd instiinteze despre aceasta consiliul de administratie si auditorii interni
si sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceastd operatiune. Aceeasi obligatie o are in cazul
in care soful sau sofia sa, rudele ori afinii sdi pana la gradul IV inclusiv, sunt interesati ntr-o
anumitd operatiune;

e. de a realiza obiectivele, indicatorii si criteriile de performantd stabilite prin anexa 1 la prezentul
contract si tintele stabilite prin scrisoarea de asteptari:

f.  de a raspunde cu promptitudine (maxim 3 zile lucrdtoare) la toate solicitdrile venite din partea
Consiliului de administratie. Tn situatia in care solicitdrile necesitd documentare sau pregdtirea unor
documente, va solicita in scris prelungirea termenului cu maxim 3 zile lucrdtoare;

g. de aintocmi trimestrial si ori de cate ori i se solicita de catre Consiliul de administratie, un raport cu
privire la activitatea desfdsuratd si cu privire la evolutia Regiei, care va fi comunicat Consiliului de
administratie;

h. de a intocmi rapoartele si documentele prevdzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, precum si de alte acte normative incidente in activitatea Regiei;

. raporteazd lunar Consiliului de administratie modul de Indeplinire a indicatorilor de performantd
financiari si nefinanciari, anexd la contractul de mandat, precum si masurile intreprinse si pasii
urmati pentru ducerea la indeplinire a tintelor din Scrisoarea de asteptari,

j. de a nu divulga informatiile confidentiale si secretele Regiei autonome la care are acces in
calitatea sa de director; aceastd obligatie se mentine si pentru o perioads de trei ani de la data
incetdrii prezentului contract de mandat;

k. de a nu desfdsura nici un fel de activitdti in beneficiul unor societdti/regii autonome concurente,
Cu acelasi domeniu de activitate, respectiv aeroporturile din Cluj, Brasov, Targu Mures si Timisoara
sau care se afld in relatii de comert cu Aeroportul International Sibiu;

. de a nu indeplini si de a se abtine de la Tndeplinirea oricdror acte sau fapte care pot genera
prefudicii morale sau materiale mandantului siu; 4

m. de a indeplini orice alte sarcini si obligatii conform legislatiei in vigoare solicitate de Directorul

general si/sau de Consiliul de administratie.

V. ATRIBUTIILE DIRECTORULUI ECONOMIC
5.1 Directorul economic se subordoneazd Directorului General al Regiei si are, in principiu

urmdtoarele atributii si responsabilitati:
a. intermen de 60 de zile de la numire, elaboreaza si prezintd Consiliului de administratie o propunere
pentru componenta de management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea

realizdrii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari;
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elaboreaza si pune in aplicare planul de management care include strategia de conducere a Regiei
pe durata mandatului;

pune la dispozitia Consiliutui de Administratie toate documentele si informatiile necesare pentru
cunoasterea si analizarea problemelor ce vor fi dezbdtute de cdtre acesta la ordinea de zi;

duce la indeplinire, intocmai si la timp, hotdrarile Consilivlui de Administratie al Regiei si ale

Consiliului Judetean Sibiu;
elaboreaza si inainteazd proiectul de buget spre avizare Consiliului de Administratie si spre

aprobare Consiliului Judetean Sibiu;
indeplineste alte prerogative incredintate de Consiliul de Administratie, autoritatea tutelard sau

prevdzute de lege;

cunoaste si respectd prevederilor legislatiei nationale si ale reglementdrilor aeronautice nationale
siinternationale aplicabile domeniului aviatiel civile In general si domeniului economic in special;
organizeaza, conduce si supravegheazd toate activitdtile Biroului Contabilitate si Serviciului
Financiar;

realizeazd programarea si executarea activitatii economico - financiare proprii, intocmeste bugetul
de venituri si cheltuieli si situatiile financiare anuale, urmdreste executarea acestora conform
legislatiei in vigoare;

fundamenteazd politica de credite si a altor surse de finantare a Regiei autonome;

elaboreazd programul propriu de dezvoltare si face propuneri de finantare pentru realizarea
obiectivelor cuprinse in program, urmand elaborarea si avizarea legald a documentatiei tehnice;
identifica si exploateazd toate sursele de venituri pentru rentabilizarea activitstii pe care o
desfasoard prin operatiuni specifice, pentru cresterea cifrei de afacer, pentru cresterea
productivitatii muncii si pentru cresterea profiturilor,

- actioneazd in vederea reducerii obligatiilor financiare restante si a reducerii pierderilor;

elaboreazd si asigurd implementarea politicilor si strategillor financiar - contabile ale Regiei;

asigurd elaborarea de studii si analize cu privire la profitabilitatea activit&tilor, eficienta utilizari
capitalului de lucry, evolutia acdmuldrilor bdnesti, a structurii cheltuielilor materiale si & altor
indicatori economico - financiari;

organizeaza analiza lunard a necesarului de lichiditdti si dispune mdsuri in vederea accelersrii
vitezei de rotatie a activelor circulante;

urmareste situatia stocurilor de valori materiale siia masuri pentru incadrarea in normativul total al
mijloacelor circulante;

semneazd aldturi de Directorul general si angajeaza Regia in toate operatiunile patrimoniale, avand
obligatia de a le refuza pe acelea care contravin dispozitiilor legale;

asigurd mentinerea permanentd a capacitdtii de platd a Regiei si de indeplinire 1a termen a
obligatiilor fatd de oricare dintre creditorii Regiei;

asigurd plata la termen a obligatiilor Regiei fata de bugetul de stat si fat3 de alte instituti;
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5.2

da.

bb.

cC.

da.
ee.

ff.

88

hh.

organizeazad si asigurd reflectarea realizarilor si rezultatelor economice ale Regiei pe baza ntocmirii

situatiilor financiare;

asigurd intocmirea lucrdrilor de inchidere lunard, a bugetelor de venituri si cheltuieli si calcularea

principalilor indicatori economico - financiari: bilantul, contul de profit si pierdere, situatia fluxurilor

de trezorerie, natele Ia conturile anuale;

organizeazd, conduce si controleazd inventarierea generald anuald a patrimoniului;

informeazad Consiliul de Administratie cu privire la rezultatul procedurii inventarierii generald anual3
a patrimoniului; asigurd valorificarea siinregistrarea in contabilitate a rezultatelor acesteig;

asigurd respectarea riguroasd a prevederilor legale privind integritatea patrimoniului din domeniul
propriu de activitate si ia toate mdsurile legale pentru reintregirea acestuia In cazul 'n care a fost
pagubit;

mentine legdtura cu bancile si cu alte institutii financiare;

reprezintd Regia aldturi de directorul general in raporturile cu autoritatile centrale si locale si in
special cu Administratia Financiara;

raspunde de eficienta activitatii economice a Regiei;

raspunde de Intocmirea corects si la termen a bilantului contabil;

raspunde pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli anual;

raspunde de elaborarea si avizarea raportului financiar anual;

raspunde de asigurarea capacitdtii de plata a firmei;

raspunde de actualizarea si prezentarea spre reaprobare a componentei de management a planuiui
de administrare ori de cate ori planul de administrare al CA suportd modificari;

raspunde de completarea sau revizuirea componentei de management a planului de administrare,
la solicitarea Consiliului de Administratie;

va duce la indeplinire hotardrile CA si deciziile Directorului General.

Direc}orul economic are si urmatoarele atributii specifice; i
raspunde de conceperea si aplicarea politicii si a strategiei economice;

rdspunde de programarea Si executarea activitatii economico-financiare, precum si intocmirea
bugetului de venituri si cheltuieli, a bilantului contabil, urmarind executarea acestora conform
legislatiei In vigoare;

realizeazd politica de finantare din surse proprii, credite si din alte surse si asigurd finantarea in
vederea realizdrii obiectivelor Regiei;

raspunde de efectuarea analizei periodice a cheltuielilor si utiliz&rii mijloacelor circulante si propune
mdsuri de reducere a costurilor, actualizeaza si propune mdsuri de crestere a rentabilititi,

urmareste realizarea indicatorilor de performants;
identificd si asigura exploatarea tuturor surselor de venituri pentru rentabilizarea activittii Regiei;

()

7/ -

1% Pagina 6 din 13




avizeaza si aprobd politica de fundamentare a cheltuielilor conform legii, a tarifelor si redeventelor
in lei si valuta pentru toate prestatiile efectuate de AIS, pe centre de cost, urmdrind armonizarea
structurii acestora cu cele similare pe plan nationdl si internalional;

autorizeazd si aprobd din punct de vedere financiar-contabil efectuarea unor cheltuieli pe
platforma aeroportuard, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu regulamentele
specifice proprii, emise Tn acest scop. Autorizatile sunt emise numai in scopul functiondrii
aeropor tului, respectand conditiile de securitate si numai cu conditia obtinerii de venituri;
organizeazd conducerea economico-financiard a Regiei in conformitate cu legislatia In vigoare;
asigura inregistrarea cronologicd si sistematica, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu
privire la situatia patrimoniald si rezultatele obtinute atdt pentru necesitdtile Regiei, cat si in
relatia acesteia cu Autoritatea Tutelard, Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Aeronautics
Civild Romand, ANAF - Directia Generald de Administrare a Marilor Contribuabili, Directia General3
de Statistica, clientii furnizori, banci si alte persoane juridice si fizice;

asigurd controlul operatiunilor patrimoniale efectuate si al procedeelor de prelucrare utilizate,
precum si exactitatea datelor contabile furnizate;

asigurd organizarea evidentei operatiunilor efectuate atat in moneda nationald, cat siin valutd;
organizeaza conducerea contabilitdtii Regiei in partida dubla si intocmirea bilantului contabil, care
trebuie sd dea o imagine fideld, clard si completd a patrimoniului a situatiei financiare si a
rezultatelor obtinute;

. Organizeazd efectuarea inventarierii generale a patrimoniului, de reguld o datd pe an sau ori de
cate ori este nevoie,

organizeazd intocmirea registrelor de contabilitate;

elaboreaza manualul de politici contabile pentru operatiunile derulate, inclusiv proceduri proprii
pentru situatiile prevdzute de legislatie.

realizeaza programarea si executarea activitdtii economico-financiare, rdspunde de intocmirea
propunerii bugetului de venituri si cheltuieli al companiei si situatiile financiare anuale, urmareste
executarea acestora conform legisfatiei in vigoare; !
asigurd solicitarea acorddrii de alocatii bugetare si de alte surse prevdzute de lege pentru
finantarea programelor de dezvoltare si modernizare. Asigurd pregatirea documentelor necesare si
fundamenteazd cheltuielile de administrare si exploatare pentru stabilirea tarifelor si redeventelor
in lei sau valutd pentru toate prestatiile efectuate conform obiectului sdu de activitate;

urmdreste ca salariatii AIS sa rdspundd administrativ, material sau penal, dupd caz, in cazul in care
se fac vinovati de :

producerea de pagube

neefectuarea, conform legii, a inventarelor periodice
incheierea de procese verbale de insolvabilitate a debitelor, neconforme cu realitatea

neurmdrirea si neincasarea creantelor, la termenele stabilite
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ad,

bb.

cc

dd.

ee.

ff.

intocmirea neconformd cu realitatea a documentelor pentru scdderea din contabilitate a lipsurilor
constatate la inventariere, precum si a oricdror pagube

inregistrarea eronatd in contabilitate a operatiunilor generatoare de pidti nelegale sau a altor
forme de pagubire a patrimoniului

fundamenteazd politica de finantare pentru desfdsurarea programelor de dezvoltare si
modernizare a aeroportului impreund cu celelalte structuri organizationale din companie si le
supune aprobdrii Directorului General;

informeazd, Tn scris, Directorul General despre disfunctionalitatile apdrute in activitatea de
indeplinire a obiectivelor de care rdspunde, cat si a altor activitdti si propune masuri pentru
remedierea acestora;

analizeazd si aprobd documente financiar contabile;

urmdreste realizarea bugetului de venituri si cheltuieli si ia mdsuri de corectie;

respecta prevederile ordinului autoritatii tutelare referitor la prevenirea actelor de coruptie si
acorda sprijin comisiei special constituite pentru mdsuri specifice referitoare la intreg personalul
din subordine;

are obligatia cunoasterii si respectarii Regulamentului de Organizare si Functionare a Regiei,
Regulamentului Intern, Codului etic precum si procedurilor siinstructinilor de lucru aplicabile;
dispune mdsuri si controleaza pentru a se asigura ca pentru orice activitate si/sau eveniment
semnificativ din domeniul economic si financiar sa existe in structura departamentului o
documentatie (manuale, instructiuni de lucru, etc.) actualizatd, disponibild si accesibila salariatilor si
tertilor;

participd Ia ncheierea contractelor de inchiriere, concesiune si subconcesiune, in conditiile legii,
pentru utilizarea terenurilor, infrastructurii instalatiilor si echipamentelor aeroportuare in scopul
realizarii obiectului de activitate al Regiei, In conditiile legii;

verificd si coordoneaza activitatea sefilor structurilor din subordinea sa directd in vederea
indeplinirii atributiilor de serviciu;

evaluebzd sistematic activitatea personalului din subordine si“intocmeste evaludri semestriale
individuale ale performantei pe post a acestora;

avizeaza si propune spre aprobare criteriile si conditiile de angajare pentru ocuparea posturilor in
cadrul compartimentelor din subordinea sa.

raspunde pentru delegarea atributiilor sale catre unul sau mai multi nlocuitori pentru perioadele
cand lipseste din Regie (concediu, delegatie etc);

are obligatia de a duce la indeplinire hotdrarile Consiliului de Administratie si de a raporta modul de
indeplinire a acestora;

asigurd respectarea strictd a reglementdrilor legale a procedurilor si instructiunilor de lucru
referitoare la ncasarea tarifelor si penalitatilor si la gestionarea sumelor incasate si a plafoanelor

de casa. ( /
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VI.  REMUNERATIA
6.1.  Pentru exercitarea prezentului mandat directorul economic are dreptul, in baza deciziei Consiliului

de Administratie, In limitele prevdzute de art.21 alin4 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, la o indemnizatie fixa lunard brutd fn cuantum de 13700 lei,
precum si o indemnizatie denumitd ,componentd variabild”, in cuantumul a 4 indemnizatii fixe lunare
brute. Acordarea componentei variabile este conditionatd de indeplinirea integrald a indicatorilor de
performantd. Tn acest sens, Consiliul de Administratie, va Intocmi un raport in 30 zile de I3 incheierea
exercitiului financiar, in care se vor prezenta concluziile evaludrii performantei Directorului Economic,
indeplinirea/neindeplinirea indicatorilor de performantd, nivelul de implementare al tintelor prevdzute in
Scrisoarea de asteptdri si propunerea de acordare/neacordare a componentei variabile.

6.2, Remuneratia se achitd in data de 08 ale fiecdrei luni pentru luna anterioard, prin virament bancar,
in contul indicat in mod expres de mandatar.

63  Indemnizatia lunard poate fiindexatd cu media valorii indexdrilor salariale stabilite prin Contractul
Colectiv de Munca aplicabil la nivelul Regiei, urmand a fiincheiat act aditional la prezentul contract,

6.4  Remuneratia Directorului Economic obtinuta in temeiul contractului de mandat, este asimilata din
punct de vedere fiscal veniturilor salariale, in conformitate cu prevederile art. 152 alin. 2 din Legea nr.
31/1990 a societdtilor, republicatd si actualizatd, si se impoziteazd potrivit legislatiei Tn materie,
Remuneratia Directorului Economic obtinutd in temeiul contractului de mandat este asimilatd din punct
de vedere al obligatiilor decurgand din legislatia privind sistemul public de pensii si alte drepturi de
asigurdri sociale, inclusiv dreptul de asigurare pentru accidente de munca si boli profesionale, legislatia
privind sistemul asigurdrilor pentru somaj si stimularea ocupdrii fortei de munca, precum si legislatia
privind asigurdrile de sandtate,

6.5  In caz de neindeplinire a criteriilor de performantd, indemnizatia lunard acordatd poate fi diminuats
proportional, ca urmare a deciziei Consiliului de administratie, care are in atributii monitorizarea si
evaluarea performantei directorilor,

VIl CLAUZA DE LOIALITATE SI CONFIDENTIALITATE
71 Directorul economic este obligat sd-si foloseascd intreaga capacitate de muncd in interesul Regie,
comportandu-se ca un bun comerciant si sa-1i exercite mandatul cu loialitate. Directorului general fi sunt
interzise orice activitdti in beneficiul societdtilor/regiilor autonome concurente, cu acelasi domeniu de
activitate, respectiv aeroporturile din Cluj, Brasov, Targu Mures si Timisoara sau care se afld in relatii de
comert cu Regia, parte a prezentului contract..

/.2 Pe toatd durata prezentului contract, directorul economic este obligat sd pdstreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea societdtii, la care are acces in calitate
de director economic i care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd obligafie se mentine pe o
perioadd nelimitatd de la data incetdrii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia. Aceasts
(.
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prevedere nu va impiedica directorul economic sd dezvdluie, in conditiile prezentului contract, informatii
cdtre public sau cdtre autoritdti relevante, in cazul in care astfel de dezvaluiri sunt impuse de lege.

7.3 Pe toatd durata mandatului nu va prejudicia imaginea Regiei sau autoritatii publice tutelare prin
declaratii in presd sau dn orice alt mod. Nerespectarea prevederilor prezentei clauze duce la incetarea de
drept siimediat a contractului de mandat.

VIl RASPUNDEREA PARTILOR

8.1. Directorul economic raspunde pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor
stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale, prevederile actului constitutiv, precum si a obligatiilor
asumate prin prezentul contract,

8.2. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatillor prevazute n prezentul
contract, partile raspund potrivit prevederilor prezentului contract si a legi

8.3. Rdspunderea Directorului economic este angajatd, in cazul nerespectdrii prevederilor legale, ale
Regulamentului de Organizare si Functionare, ale prezentului contract, ale hotdrarilor Consiliului de
administratie si ale hotardrilor adoptate de Autoritatea Publicd Tutelard .

8.4 Directorul economic raspunde civil, contraventional si/sau penal, dupd caz, pentru daunele produse
Regiei prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudentd, prin utilizarea
abuziva sau neglijentd a fondurilor Regiei.

8.5. In cazul in care Consiliul de administratie a hotdrat initierea actiunii In rdspundere impotriva
Directorului Economic, mandatul acestuia se suspendd pand la emiterea n cauzd a unei hotdrari
judecdtoresti definitive siirevocabile.

IX. FORTA MAJORA
91. Niciuna dintre pdrtile contractante nu rdspunde de neexecutarea in termen sau/si de executarea

in mod necorespunzator total sau/si partial a oricdrei obligatii care ii revine, in baza prezentului contract,
dacd neexecutarea sau executarea necorespunzdtoare a obligatiei respective a fost cauzatd de fort3

majord, asa cum este definitd de lege.
92. Partea care invocd forta majord este obligata sa notifice in scris celeilalte pdrti, in termen de 5 zile,

producerea evenimentului i sd ia toate masurile posibile in vederea limitdrii consecintelor Iui.
93.  Dacain termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au dreptul
sd-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fard ca vreuna dintre ele sd pretindd daune-

interese,

X. MODIFICAREA CONTRACTULUI
10.1. Prevederile prezentului contract pot fi modificate cu acordul ambelor parti prin act aditional n

urma parcurgerii procedurilor prevazute de legislatia de la data modificarii.
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10.2. Prezentul contract va fi adaptat corespunzator reglementdrilor legale ulterioare incheierii acestuis,
care fi sunt aplicabile.

XI.  INCETAREA CONTRACTULUI
11.1. Partile convin ca efectele prezentului contract sa inceteze de drept, fard nici o altd formalitate, In
una sau mai multe din urmdtoarele situatii
a. expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;
b. revocarea mandataruluiin cazul in care, din culpa sa:

1.

Lo N

nu Tsi indeplineste indicatorii de performantd financiari si nefinanciari timp de doud
trimestre consecutiv;

nu face demersuri clare si concrete pentru indeplinirea tintelor fixate in Scrisoarea de
asteptdri;

nu-si indeplineste atributiile de raportare a stadiuiui Indeplinirii fintelor, obiectivelor;
obligatiilor prevdzute in prezentul contract, Scrisoarea de asteptari si legisiatia in vigoare;
incalca criteriile de integritate stipulate in prezentul contract, inclusiv prin evitarea si
nedenuntarea conflictului de interese si/sau nerespectarea Codului de Eticd al Regiei;
incalcd clauzele de loialitate si confidentialitate prevdzute la cap. VIl din prezentul
contract;

nu Tsi indeplineste una sau mai multe obligatii prevdzute in prezentul contract;

nu respecta hotdrarile Consiliului de administratie si ale Autoritatii Publice Tutelare;

nu respectd legislatia aplicabild Regiei;

functia de Director nu mai este posibil de exercitat/se exercitd ilegal datoritd modificarilor
legislative sau modificdrilor de orice fel in statutul/situatia personald a mandatarului,
precum sin caz de incompatibilitate prevdzutd de lege;

¢. mandatarul renuntd la mandatul incrediniat prin notificare prealabild, in scris, @ mandantului, cu cel
putin 45 zile calendaristice anterioare datei de la care denuntarea produce efecte. Consiliul de
administratie poatd renunta la termenul de preaviz de 45 zile calendaristice, dnterioare dateide la

care mandatul inceteaza.
d. prin acordul de vointa al partilor,
e. inurma decesului sau punerii sub interdictie judecdtoreascd a mandatarului;

f.In caz de insolvabilitate sau lichidare a Regiei;
11.2. In cazul revocdrii sale, mandatarul este obligat sd inapoieze Regiei toate actele si documentele
detinute in exercitarea atributiilor sale Ia data expirdrii preavizului acordat, potrivit legii.

Xl OBIECTIVELE CUANTIFICABILE DE PERFORMANTA
121. Tintele, obiectivele si criteriile de performantd reprezintd, in expresie cantitativa si valorica,
principalele rezultate ale Refim, pe care mandatarul se angajeaza sd le obiind prin gestionarea si

5 Pagina 11 din 13 !

Y.




organizarea activitatii acesteia si sunt prevdzute in anexa ce face parte integrantd din prezentul contract
de mandat.

12.2. Ciiteriile si obiectivele de performantd nu se actualizeaza pe durata contractului de mandat.

12.3. Obiectivele cuantificabile de performanta si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari,
inclusiv cel pentru determinarea componentei variabile sunt mentionati in anexa nr. 1 la prezentul

contract de mandat.

XIll.  CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

131 Criteriile de eticd si integritate obligatoriu de respectat de cdtre Directorul Economic sunt, dar fdra

a se limita:

respectarea Codului de Eticd al Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu, aplicabil atat

angajatilor, cat simembrilor organelor de conducere;

- denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare, si conform
reglementarilor interne ale Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu;

- comportament adecvat in cadrul Regiei, in cazul in care directorul ar fi pus intr-o situatie de

conflict de interese;

- trateazd informatiile confidentiale si sensibile cu discretia cuvenita in conformitate cu mentiunile
din prezentul contract;

- detine simentine o reputatie profesionald si personald excelenta.

XIV.  RECUPERAREA COMPONENTEI VARIABILE A REMUNERATIEI
14.1. Tncazulin care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si sustenabilitatea, pe

termen mediu sau lung, sau dacd plata componentei variabile a remuneratiei pune n pericol capitalizarea
Regiei, aceasta este indreptdtitd sa nu pldteascd componenta variabild.

14.2. incazulin care intreaga sau o parte din componenta variabil3 este acordats pe baza unor date care
se dovedesc ulterior a fi incorecte, Regia este obligatd sd ceard ca acea parte din componenta variabild sd
fie returnatd, iar directorii sunt obligati la restituirea sumblor incasate in acest mod.

XV.  MODALITATEA DE EVALUARE A DIRECTORILOR

151. Evaluarea activitdtii directorilor se face trimestrial de cdtre Consiliul de administratie si vizeaza
atat executia contractului de mandat cat si componenta de management a planului de administrare.

15.2. Raportul de evaluare anual se publica pe pagina de internet a autaritatii publice tutelare, la data de
31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueazd evaluarea. Datele care, conform legii au caracter

confidential sau secret, sunt exceptate de la publicare.

XVIL LITIGH
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16.1. Pdrtile au convenit cd toate neintelegerile privind validitatea prezentului contract sau rezultate
din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sd fie rezolvate pe cale amiabil3.
16.2. In cazul n care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabild, pdrtile se vor adresa

instantelor judecdtoresti din Sibiu.

XVII.  DISPOZITII FINALE
17.1. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil, 0.U.G. nr. 109/2011

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
prevederilor Scrisorii de asteptdri, Regulamentul de Organizare si Functionare al Regiei, precum si cu alte
dispozitii legale aplicabile.

17.2. Prezentul contract poate fi modificat sau completat doar prin Hotdrdre a Consiliului de
Administratie al Regiei. Cu exceptia situatiilor diferit reglementate din prezentul contract, nicio parte nu
va avea dreptul sd transfere, sd cedeze ori sa delege drepturile si obligatiile sale din prezentul contract,
fara consimtdmantul scris al celeilaite parti.

Prezentul contract se incheie in 3 (trei) exemplare originale identice, unul pentru mandatar (Directorul
Economic), unul pentru Consiliul de Administratie si unul pentru Oficiul Registrului Comertului, azi

29.04.2022.

MANDANT, MANDATAR,
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE DIRECTOR ECONOMIC
AL AEROPORTULUIINTERNATIONAL SIBIU RA.
PRESEDINTE {7 TANIA NICOLETA
STEFAN OPIIS (' HERBAN
i '

Avizat-!
Sef Departament Juridjc A B
!‘%‘t"f
Adela AB‘R DA %{523’,';%
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Control Financiar Preventiv
Daniela JUNGER

ACKOPORTUL [NTERRATIGHALSIBIU R A.
VAR-L'S

preventiv
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Anexa nr.] la Contractul de mandat nr.
1311 /29.04.2022

ANEXA NR.1 LA CONTRACTUL DE MANDAT NR. 1311 /29.04.2022

OBIECTIVE 2022-2025

1. DOTARILE
Dotarea regiei cu echipamente performante care sa creascd eficienta si productivitatea

muncii

2. ARIERATE
Arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurdrilor sociale, bugetul, bugetul

fondurilor speciale vor fi mentinute Ia O.

3. RIDICAREA NIVELULUI DE CALIFICARE A PERSONALULUI
Ridicarea nivelului de calificare a personalului care sd asigure cresterea calitatii muncii,

precum si a conditiilor de munca.

4, MENTINEREA CONDITIILOR DE CERTIFICARE
Mentinerea conditiilor de certificare a sistemului integrat calitate- mediu -sdndtatea si
securitate ocupationald, respectiv 1ISO 9001:2000, 14001:2004 si BSOHSAS 18001:2007.

TINTE STRATEGICE 2022-2025 :

Consiliul Judetean Sibiu, in calitate de autoritate tutelard, stabileste pentru Regia

Autonomd Aeroportul International Sibiu RA. urmdtoarele tinte strategice:
d
T1: Adoptarea unei atitudini comerciale, restructurarea si reorganizarea activitdtii regiei
din punct de vedere juridic, operational si economic, in asa fel incat cel tarziu Ia 31.12.2023 sa isi
acopere Tn mod sustenabil costurile.

T2: Revizuirea modului de folosire a activelor existente si concentrarea pe cresterea
capacitdtii si resurselor financiare ale regiei prin folosirea reald si eficientd a activelor
detinute/incredintate;

T3: Realizarea unui plan de afaceri pe perioada 2022-2030, bazat pe datele si prognozele
existente, care sd permitd dezvoltarea sustenabild si nesubventionata a regiei. Planul de afaceri
va fi realizat exclusiv de cdtre administratori si management, pe baza datelor si competentelor

existente in cadrul regiei;
7
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Anexa nr.1 la Contractul de mandat nr.
1311 /29.04.2022

T4: O mai bund remunerare a angajatilor performanti, in asa fel incdt rezultatele si
calitatea muncii pentru tofi angajatii competenti sa fie reflectatd in salarii bune si foarte bune;

T5: Revizuirea costurilor pentru a asigura eficienta operationald si revizuirea sistemului de
taxe si tarife in consecintd;

T6: Informatizarea si digitalizarea reald a regiei, in asa fel incdt sd fie culese si folosite in
decizie si monitorizare date n timp real si nu rapoarte retrospective: Implementarea unui sistem
de monitorizarea a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice siindicatori clari si realisti;

T7: incadrarea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime care sunt sustinute de
incasarile reale ale regiei, din facturarea serviciilor operatioanle, in asa fel Incat activitatea
acesteia sa fie sustenabild economic. Iolosirea exclusiva a soldului contului de amortizare pentru
nlocuirea echipamentelor uzate sau pentru finantarea/cofinantarea investitiilor;

T8: Modificarea modelului de functionare Tn asa fel incat regia sa poatd asigura finantarea
si cofinantarea unui plan multianual realist de investlitii.

T9:. Realizarea/actualizarea analizelor si testelor economice mentionate T cadrul
Orientdrilor privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene 2014/C
99/03.

T10: Reducerea progresiva a amprentei de carbon n ceea ce priveste activitatea proprie
si masuri de compensare pentru reducere si protectia mediului in ceea ce priveste activitatea

tertilor pe aeroport.
*** Tintele vor fi evaluate trimestrial prin raportare Ia realizarea trimestrului anterior.

CRITERII DE PERFORMANTA 2022-2025

A. Cheltuieli de capital:

a. Asa cufh s-a prezentat si la capitolul Politica de investitii din catrul Scrisorii de

asteptdri, conducerea executiva si Consiliul de administratie trebuic sa realizeze o

planificare pe termen mediu si lung a tuturor proiectelor de investitii astfel Tncat sa

se asigure o dezvoltare durabild si sustenabild a regiei. Autoritatea publicd tutelars

asteaptd ca programul de investitii al regiei sa fie Tn stransa corelare cu

necesitdtile care deriva din asigurarea si mentinerea conformitdtii certificarii

aeroportului dar si cu potentialul investitilor de a genera venituri. Conducerea

executivd trebuie sa facd fata provocarii de a asigura fondurile necesare pentru
finantarea cheltuielilor de capital. Termenul de realizare al planului.

b. Nedepunerea in termen a planului de investitii, neaprobarea acestuia de catre

Autoritatea Tutelard sau nerealizarea la termen a proiectelor de investitii se

_ fonsideré indicator neindeplinit.
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Anexa nr.1 la Contractul de mandat nr.
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B. Fluxul de numerar:

a. Se va urmdri mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de
numerar curente si protejarea societatii de eventualele riscuri privind lichiditatile.
Asteptarea Consiliului judetean Sibiu este aceea ca fluxul de numerar sd fie
implementat ca instrument de management si sd fie prezentat autoritdtii tutelare,
lunar, o data cu Notele de Fundamentare privind deficitele de finantare.

b. Neprezentarea si/sau nementinerea fluxului monetar pozitiv timp de doud
trimestre consecutiv se considerad indicator nefndeplinit.

C. Venituri proprii din exploatare sau exceptionale
a. Asa cum s-a mentionat Tn Scrisoarea de asteptdri, regia prin conducerea
administrativa si executivd va depune eforturi pentru exploatarea la maxim a
tuturor polentialelor surse de venit.
b. Nerealizarea de venituri proprii care si creasca anual cu minim 10 % fatd de anul
anterior se considerd indicator neindeplinit.

D. Cheltuiald la 1.000 lei venituri provenite din exploatare: (exceptand cheltuielile care
se efectueazd din transferuri de la bugetul local al judetului)

a. Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca cheltuiala la 1.000 lei venituri, pentru
al carei calcut se folosesc veniturile cu exceptia transferurilor de la bugetul local si
a veniturilor conjuncturale, sa fie de maxim 999 lei in fiecare an fiscal.

b. Depdsirea cheltuielilor ardtate la alineatul precedent se considerd indicator
nelndeplinit Tn cazul in care cheltuielile la 1000 de lei venituri sunt mai mari de
1.000 lei intr-un trimestru, administratorii si managementul sunt aobligati sa
prezinte si implementeze un plan de conformare si recuperare.

c. Daca cheltuielile la 1.000 lei venitklri depdsesc 1.000 lei in doud trimestre
consecutive, mandatele administratorilor si managerilor inceteazd de drept in a
30 zi calendaristica de la incheierea celui de al doilea trimestru in care se
inregistreazd aceastd depdsire.

***n toate formulele de calcul ale indicatorilor sunt excluse atdt veniturile cat
si cheltuielile provenite din transferurile de la bugetul local al judetului Sibiu.

E. Durata medie de incasare a creantelor
a. Creanlele se vor incasa intr-o duratd medie de 45 Zile.
b. Orice creantd neincasatd mai veche de 90 de zile se considerd indicator
neindeplinit.




Anexa nr.1 la Contractul de mandat nr.
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. Rentabilitatea investitiei (ROI)

a. Pentru orice investitie se va prezenta si implementa un plan de investitii cu
potential de a genera venituri, Administratorii si managementul au obligatia de a
identifica sursele de finantare si va obtine finantare pentru realizarea investitiei,

b. Orice investitie efectuatd fara analiza ROl sau care dupa realizare nu genereaza
veniturile asteptate se considerd indicator neindeplinit.

G. Respectarea termenelor si obligatiilor de raportare prevazute in Ordonania de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

a. Orice nerespectare a obligatiilor de raportare prevdzute de actul normativ mai sus
precum si in prezentul document - scrisoare de asteptdri - amintit se considersd
indicator nefndeplinit.

H. Reducerea amprentei de carbon generata de activitatea proprie cu minim 10% pe an,

fata de anul anterior.
a. Orice nerespectare a indicelui de reducere sau lipsa timp de doi ani fiscali
consecutivi a masurilor eficiente de adaptare a modelului operational al cerintelor
Green Deal se considera indicator neindeplinit.

NOTA: Pentru indeplinirea conditiilor de acordare a remuneratiei ,componenta variabila”, Criteriile
de performanta, tintele si obiectivele cuantificate trebuie indeplinite pe cumulat.

MANDANT, MANDATAR,
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE DIRECTOR ECONOMIC
AL AEROPORTULUI INTERNATIONAL SIBIU 4
RA.
PRESEDINTE TANIA NICOLETA

STEFANOPRIS HERBAN
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ACT ADITIONAL NR.1

La Contractul de mandat nr.1311 dindata de 29.04.20272

PARTILE CONTRACTANTE

AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU R.A. cu sediu! In Sibiu, Sos. Alba lulia, nr. 73,
jud. Sibiu, inregistraté la Registrul Comertului sub nr. ]32/12/1992, CUI RO
2577146 si cont nr. RO30RNCB0232017887690001 deschis la Banca Comerciald
Sibiu - Sucursala N. Bélcescu, reprezentat prin Consiliul de Administratie - prin
Presedinte Stefan Opris, In calitate de MANDANT

S

Doamna TANIA NICOLETA HERBAN, cetdfean roman, ndscutd la data de

I I < oricii 7

identificata cu Cl seria . numar
eliberatd la data de de catre || 2vind onp
_ Director economic al Aeroportului International Sibiu R.A, in

calitate de MANDATAR

Avand in vedere urmdtoarele;
Hotdrarea Consiliului jJudetean Sibiu nr.202/25.08.2022
Hotararea Consiliului de administratie nr.33/30.09.2022
prevederile art. 10.1 din Contractul de mandat nr. 3743/27.12.2022, conform caruia
Prevederile prezentului contract pot fi modificate cu acordul ambelor parti prin act
aditional in urma parcurgerii procedurilor prevazute de legislatia de la data
modificarii

Pdrtile de comun acord au convenit modificarea urmatoarelor clauze contractuale:
Artl  Dupa litera ja articolului 4.2.1 se introduce litera k cu urmatorul continut;

"k. sd beneficieze de asigurare de rdaspundere profesionala in conditiile legii”

Restul clauzelor contractuale raman neschimbate,



Prezentul act \-zu:h]'linj)r'la_l, la Contractul de mandat nr, 1310/29.04.2022 a fost incheiat
astizi 0310 x 0 X/ 1n dous exemplare originale, cate unul pentru fiecare parte,

AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU RA. DIRECTOR ECONOMIC

Prin (MANDATAR)
Presedinte al Consiliuluj de Administratie

(MANDANT) 1 2 :

STEFAN OPRIS . TANIA NICOLETA HERBAN

Vizat

Departarnen‘rJ|_|Q.Hﬁ§\-_ﬂﬁ}ﬁjjstrdt|v
| ' ’f'DE‘,'uf”UAN k!
g L(Ig:‘?lufqiif!\f‘,: >

Control Financiar Preventiv

Daniela Junger
[AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU R.A.|
pentru CDnll.rr-'.‘I ]aT .,;!m preventiv
Semn Al e )lﬂ‘r&r: 2iaia N S
Date N30] 0310, JOIL....



