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PREAMBUL

Baza legalki

Prezantul raport prezintd transpunerea efectelor semnificative 1@ nivelul Asroportulu International Sibiu RA.
("Regia”) a prevederilor art. 489 - 4392 din Ordinul nr.1.802 din 29 decembrie 2014 (*actualizat*) pentru aprobarea
Reglemantdnlor contabile privingd situatile financiare anuale individualz si situatiile financiare anuale consolidata.
Cansiliul de Administratie al Aeropartului International Sibiu pentru fiecare exercitiu financiar un raport, denumit in
continuare Raportul administratarilar, care contine o prezentare fideld a dezvoltarii si perfarmantel activitatitor
regiei si a pazitiei sale, precum si o descriere a principalelar nscuri si incertitudini cu care aceasta se confrunta.
Raportul anual al administratarilor Aeropartului International Sibiu pentru exercitiul financiar aferent anului 2020
cuprinde informatiiin canfarmitate cu urmdtoarea legislatie:
—  Ordinul nr. 1.802 din 29 decembrie 2014 (*actualizat*) pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consalidate,
Legzanr. 82 din 24 decambrie 1991 {*actualizatd®] a cantabilitdtiinr82/1991 ).
- Ordonantd de urgentd nr. 109 din 30 noiembrie 2011 (*actualizatd*] privind guvernanta corporativd a

intreprinderiior publice.
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Structura Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Sibic® in anul 2021 a avut

urmdtoarea components:

Paripada 01 ianuarie 2021 - 30 septembrie 2021

Radu Gabriel BONDAR Presedintele al Consiliului de Administratie

Stefan OPRIS Membru al Cansiliului de Administratie - reprezentant

Stefan NARTEA Membru al Consiliului de Administratie

Dan Sebastian LAZAR Membru al Cansiliului de Administratie :
Adrian BESOIU Membru al Consiliului de Administratie

Radu loan DOBRE Mambru al Consilivlul de Administratie - reprezentant MFP

Perigada 01 occtomrbie 2021 - 31 decembrie 2021

Stefan OPRIS Presedintele al Consiliului de Administratie - reprezentant ()
‘Radu Gabriel BONDAR Membru al Consiliulyl de Administratia

Radu loan DOERE Membri al Cansiliului de Administrate - reprezentant MFF

in temeiul Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr, 109 din 2011 privind guvernanta corparativd la intreprinderile
publice si ale Legii nr. 31 din 1990, repubilicatd, privind societdtile comerciale, persoanele mandatate sd conducd, sa
organizeze si s3 gestioneze actwitalea Aeroportului intermational Sibiv RA. cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege, ale Consiliului de Administratie, ale Regulamentului de Organizare si Functionare siin
vederea indeplinini planului de management, a obiectivelar si criterilor de perfarmantd specifice sunt urmdtoarele:
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CONDUCEREA EXECUTIVA

Marius loan GIRDEA Director General

Silviu PDPE{*] Director Econamic

lulia Cristina IUHNFEJ". _ o Director Comercial

Luminita GHEREMNDI (**} Director Investitii s: Dezvoliare
Ovidiu PLESA . Director Cperational

Note

{*) perioada mandat 01.01.2018 -22.03.2021
(**) interimat Director Economic -24,03.2021-31.12.2021

Date de identificare:

Denumirea emitentului AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIL R.A,
sediud social; Sibiw, sos. Alba lulia, nr.7 3, cod postal 550052
Mumadr de fax 0768 253131

E-rnail secretariat@sibiuairportro

Web: www.SiDIUgirporLro

Cod unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului 2577145

Numarul de ordine in Registrul Comer tului: 13211241959

FUNCTIONAREA 51 DRGANIZAREA REGIEI

Aeraportul International Sibiu face parte din acele obiective de interes regional si national care au suferit
madificar esentiale de-a lungul timpulul, in vederea asigurani conditiilor necesare unui serviciu public comunitar
optim. Asroportul International Sibiu este organizatd ca regie autonomd care functioneazd sub autoritatsa
Consiliului Judetean Sibiy, avand ca obiect principal de activitate Activitdli de servici anexe transporturifor
aeriene’, cod CAEN 5223, Tn conformitate cu legislatia romaneascs Regiille autonome functioneazd pe bazd de
gestiune economica st autonomie financiard,

Finantarea regiel se asigura din wenituri propri i, in completare din alocatn de 1a bugetul judetean, sub forma de
transferuri aprabate anual prin hotdrdrea Consiliului Judetean Sibiu pentiu activitdtl de naturd neeconomica,
Chaltuielile de capital se asigurad din venituri proprii si, Tn completare, din alocatii de la bugetul judetean, sub forma
ge transferuri aprobate anual prin hotdrdrea Consiliului Judetean Sibiu, in conformitate cu prevederile Hatdrari
nr.198 din 2018 a Consilivlui judetean Sibiu.

Aeraportul International Sibiu este a resursd economica regionald care furnizeaza servicii de aviatie comunitatii de
aviatie locale si regionale, turistilor si altor categorii de utiizatori Aeroportul International Sibiu are ca obiect
principal administrarea si exploatarea bazei asroportuare proprii, operarea in siguranta si mentenanta asrodromului
in conformitate cu reglementdrile europene si nationale aplicabile pentru asigurarea conditiilor pentru sosirea,
plecarea si manewvrarea la sol a aeronavelor in trafic national sifsau international, asigurarea servicilor asroporiuare
pentru transportul de persaane, marfuri si posta, precum si servici de interes public national

Regia isi destdsaard activitatea Tn baza Regulamentului de organizare si functionare aprabat de Consiliul judetean
Sibiu In confarmitate cu prevederile HG. 398 din 1397 privind trecerea unaor regii autonome asroporluare de sub
autarntatea Ministerului Transparturilor sub autoritatea consdiilor judetens; ale Legi nr. 15/1390 privind
reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societdti comerciate si 0.UG. 109/2011 privind
guvernania corporativa a intreprinderilor publice actuatizatd,
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Conform ardinului nr, 707 din 10 septembrie 2010, emis de cdtre Ministerul Transporiurior silnfrastructuri, s-a
aprobat certificarea ca aeroport international a Asroportului Sibiu. Aeroportul s2 intinds pe o suprafatd de
aproximativ 300 ha,

Aeroportul International Sibiu RA pune la dispozitie, in mod gratuit, spati necesare institutilor statului care
desfdsoard nemijlocit activitdt in perimetrul asroportului - Serviciul Roman de Informatii, Vama, Palitia de
Frontierd etc. - confarm prevederilor legale specifice in limitele stabilite de comun acord prin contracte/orotocoale
incheiate

Amplasat 3 3 km Vest de Municipiul Sibiy, 13 o altitudine de 443 m, Aeroportul International Siniu face parte din
acele obiective de interes regional si national care au suferit modific3ri esentiale de-a lungu! timpului in vadarea
asigurdrii conditiilor necesare Lnui sarvicid public comunitar optim

Aeroportul International Sibiu este principalul punct de trafic aerian situat in centrul geografic al Romaniei, una
dintre cele mai diverse, prospere si atractive regiuni din Sudul Transilvanied, Aeropartul realizeaza parteneriate pe
tarmen lung cu companile asriene, activand ca un jucdtor important in ceea ce priveste dezvaltarea durabid a
regiunii in care ¥si desfasoard activitatea si asigurand accesul ctre destinatii din intreaga lume tuturor pasagerilar,

Patentialulul Asroportului International Sibiv de 2 deveni un nod de trapsport din Transilyania n ceea ce prveste
traficul aerian de pasaperi si cargo este unul considerabil avand Tn vedere aportunitdtilor rezultate datorita pozities
geografice coroborate cuinfrastructira actuald,

Reteaua de rute si pozitia ocupatd la nivel national in anul 2021

Tn anul 2021, reteaua de rute disponibile de la Aeroportul International Sibiu a conectat direct orasul Sibiv de 18
destinatii- Monchan {zbaruri operate de Lufthansa), Viena (zborurl operate de Austrian Airlines), Stuttgart (zborus
operate de Blue Air), Dortmund, Frankfurt Hahn, Karlsruhe BadenBaden, Landra Luton, Madrid, Memmingen,
Murnberg (zboruri operate de Wizz Air), Billund, Bologna, Bruxelles Charleroi, Corfu, Dubling Liverpooi, Milano
Malpansa, Veneatia Trewiso siViena (zborun operate de Ryanair),

Pe piata pe care activeazd, Aeraportul International Sibiu serveste atat operatori low-cost, cit si companii de linie,
Companiile aenene care opereazd curse aeriene pe Aeroportul International Sibiu in sistem regulat si charter sunt;
Austrian Airlines, Biue Air, Lufthansa, Tarom, Ryan Air Wizz Air st Air Buchares:

In ceea ce priveste clasamentul la nivel national, dintr-un total de 16 aeroparturi operationalas, la finalul anului
2021 Aerpportul International Sibiu se pozitioneazd pe locul 7 Tn topul aeropor turilar din Romdnia din punct de
vedare al traficului de pasageri inregistrat 13 nivel national,

Tabel 1.
Clasament aerapartur din Romania, dupd numdrul de pasageri imbarcati-debarcati in peripada 2019 - 2022

Cotd de Cotd de Cotd de

piata 2020 piatd Lot 2019 piatd Lo
2021 2020 2019

Bucurest 65891443 B143% 1 4451256 61.82% 1 14697239 £3.26% 1
Cluj 1459225 13.01% 2  B9%9311 12.49% 2 2821392 12.57% Z
asi 639532 5.70% 3 468125 B,50% 4 1313921 5.66% 4
[imisoara 529353 561% 4 470631 6,54% 3 1585012 &.86% 3
Baciu 379347 3.39% 5 123015 171% B 458455 202% !
SuCeava 346210 3.09% ] 184838 262% ] 430,064 1.B5% g

2B0.644 : ' 14% :
Craiovs 191510 1.71% B 159552 2.22% 7 514544 2.21% ¥
Oradea 1345159 1,20% 9 37598 0.52% 11 94977 0.41% 11
Targu Muras 626 081% 10 B5080 1.18% g 172066 0.77%
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Constanta 52465 0.47% 11 42409 0.59% 10 127302 0.55% 10

Maramures 447265 0,39% 12 17344 0.24% 13 40902 0.18% 13
Satu Mare 47280 042% 13 25547 0,355% 12 B4171 0.36% 12
Arad 11671 0.10% 14 1636 0.02% 15 18739 008% 14
Bineazsa 7BR1 0.07% 15 3797 0,05% 14 (375 003% 16
Tulzea 11571 0,10% 16 30 0,00% 16 12562 005% 15

Figura 5. Top 10 - Cota de piatd detinutd de aeroportur! ia mivel national in penioada 2019 - 2021

Astfel cum se poate remarca in Fig. 1 - mai sus pandemia de Covid 19 aintrerip o tendintd ascendentd a evolutiel
traficului pe Aeropartul International Sibiu si 3 modificat fundamental contextul general socio - economic,
Adaptarea Regiei la noile conditii a fost o cerintd criticd pentru asigurarea continuitdtii si mentinerea rolulul sdu in
comunitate ca vector de dezvoltare, astfel printre obiactivele stabilite fncaputul anulu: 2021 si gradu! lor de
realizare pot fi enumerate urmatoarale;

Obiective privind mentinerea si/sau diversiticarea serviciilor aeriene

T anul 2021, Ia Aeroportul International Sibiu si-a lansat aperatiunife un nou operator aerian low-cost - Ryanair,
operarea primelor sale zhoruri de |3 Sibi Tncepand cu luna iunie 2021, Pe parcursul anului 2021, Ryanair a lansat
curse directe spre apt noi destinatic Venetia Treviso, Corfu, Bologna, Billund, Milano Malpensa, Bruxelles Charleroi,
Dublin si Liverpoal, conectand astfel Skl de importante orase europena. Ryanair este primul operatar aerian care
a accesat o schemd de stimulare pentru deschidere de noi rute i baza Politici Comerciale a Aeroportului
International Sibiu aprobatd prin Hatdrdrea nr. 202 din 24 octombrie 2019 a Consiliului Judetean Sibiu.

Ohiective privind sustinerea ac tivitdtil companiilor aeriene in contextul pandemier covid-19

Pe parcursul anului 2021, Consiliul jJudetean Sibiu, autoritatea tutelard a Regizi Autonome Aeroportul International
Sibki, @ incheiat contracte de acordare de ajutar financiar in baza Schemel de ajutor de stat pentrd sushinerea
activitdtii companiilor asriene n contextul crizel economice generate de pandemia COVID-19, sustindnd astfal
aparatorii aerieni afectati de pandemia de COVID-19 si. totodatd, activitatea asropor tului,

Dhiec tive privind susfinerea activitatii de exploatare a regiei in contextul pandemiei covid-19

in luna decembrie 2021, Guvernul Romanie a adoptat schema de ajutor de stat pentru sprijinirea asraporturilor
regionale cu un trafic situat intre 200,000 si 3.000.000 pasagsri/an, in vadarea depdsirii dificultatilor financiara cu
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care se canfruntd din cauza crizei generate de pandemia de COVID-19. Astfel, pentru Aeropartul Internationsl
Sibiu a fost alocatd suma de 6655000 lei sprijin financiar, in vederea sustinerii si asigurdril activitatii aeropartului.
Sprijinul financiar acordat aerapartului din Sibiu este rezuliatul demersurilor reprezentantilor regiel infreprinse cu
sprijinul Consiliului Judetean Sibiu,

Obiective privind modernizarea infrastructurii aeroportuare cu finantare europeand

Tn anul 2021, prin proiectul ,Echipamente necesare pentru cresterea nivelulul de securitate si sigurantd al
pasagenior pe Aeroportul International Sibiu - activitdh non-econamice”, cofinantat 2% din bugatul Consiliului
|udetean Sibiu, BS% din Fondul European de Depvoltare Regionald si 13% din bugetul national, in valoara 1o1ald de
37460285 lei, au fost achizitionate echipamenta ultra-parformante care contribuie 1a cresterea sigurantel si
securitatii pasagerilar, cresterea calitdti servicilor prestate, precum sila reducerea amprental de carbon in ceea ce
priveste activitatea aeroportului. in luna decembrie 2021, a fost depusd rererea de finantare pentru proiectul
JModernizarea si dezvoltares infrastructurii daeroporfuare - achivitdtl economice™ - Fazg |, avand ca obiect
extinderea terminalului de pasageri si reconfigurarea drumurilor de acces, in valoare totald de 24850560218 le:
nclusiv WA, Cancomitent depunerii cererii de finantare a fast lansaid procedura de achizitie pentru praiectul
tehnic si lucrdrile de executie pentru acest obiectiv,

Elements de noutats si actiuni derulate Tnanul 2021
Noutati privind reteaua de rute a Aeroportulul International Sibic

in pertoada aprihe-mai 2021, au fast operate in premierd de la Aergportul International Sibi primele curse charter
spre destingria Sharm El-Sheikh (Egipt) Zborurile au fost operate de cdire furoperatord! Cocktall Haldays, cu
compania aerand Egyotair,

In luna iune 2021, compania aeriand Ryanair 2 inceput operarea primelor zbarun de la Sibiu. Pe parcursul anuwiu
2021, pperatorul low-cost Ryanair a divarsificat oportunitdpile de caldtorie disponibile de la Sibiy, lansdnd curse
directe spre opt destinafii Venetia Trewso, Corfu (iume 2021) Bologna (e 2021) Billund, Milano Malpensa
{octombrie 2021), Bruxelles Charleral, Dublin s Livergoo! {noiembrie 2021)

Actiuni derulate de Aeroportul International Sibiu

In data 24 iunie 2021, Aeroportul International Sibiu, aldtun de Consiliul judetean Sibiu, a organizat in parteneriat
cu Clubo! ROADRUNNER RACING TEAM din Sitiu o actiune ineditd la aeroport, respectiv simularea unuil circuit de
karting. Actiunea a avut ca scop alragerea atenfier asupra importanter sustinen: actiatatin spartive de karting la
mival lacal

Inanul 2021, Aeroportul International Sibiu a fost primul centru pilot din Romdnia in depistarea infectiel cu SARS-
CoV-2 de cdtre echipajele canine Astfel echipajul canin special antrenat pentriu & depista infecria cu SARS-ColV-2
din cadrwl Centrului Chinalagic Or. Aurel Grebiea” din Sibiu 3 fost activar si angrenat incepand cu data de 17 iule
2021 in formalitdtile de debarcare a pasagenior la Aeroportul International Sibiu fn cadrul provectulur pilot de
detectare a potentialelor perspane infactate care sosesc in Romdnia pe cale aeriand.

in luna decembrie 2021, Aeroportul International Sibiu a derulat o actiune cu caracter social, sub denumirea JUn
brad aitfel la Aeroportul International Sibiu® Astfel in 16 decambrie 2021, Aeroportul International Sibiw 2 fost
gazda unui grup formar din 48 de tinert din cadr! Centruiul de Plasament pentry Copiu! cu Dizabilitdfi din Turnu
Rosu, judeiul Sibiu, inclus in structura Direc tiel Generale de Asistentd Sociald si Protec tia Copiuluy Sibiu. Actiunea
derulata in colaborare cu Centrul din Turnu Rosu si intermediatd prin reprezentanti DOASPC Sibiv @ awvut ca rol
sustinerea si stimularea implicdri tinerilor la activitdyl organizate in contextul apropierii sirhdtorilor de iamd fn
cadrul acestel actiun, bradu! amplasat in zona de sosin 2 terminalulul de pasagen &l aeroportulur din Sibw @ oring
culaare st magie orin mainile si imaginatia tineritar, braduw! fiind fmpadobit cu decoratiuni confectionate manual chiar
de cltre acestia, printre care 5 avigans da hirtie personalizate cu diversa mesaje. Totodats, hnarii au pragatit un
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moment de colinde s de dans traditional romdnesc. Activitdple derulate in domaniul responsabilitdri sociale
reprezintd o preocupare constantd a aeroportulu din Sibiw imolicarea sain astfel de provecte find una activd,

in realizarea politici sale, conducerea sacietati asigura funcilonarea si imbunataticea continua a Sistemului de
Management Integrat certificat, Calitate-Mediu-Securitate si Sandtate in Muncd (SMI-QMS) confarm standardelor
SR EN 150 9001:2015, SR EN 150 14001:2015 si SR 150 45001:2018 si fsi propune urmdtoarete; mentinerea si
imbundtétirea continud a nivelului de satisfacere a solicitdnlor, asteptinlor si a incredeni chentilor si partererilor,
prin calitatea si promptitudinea serviciilor aferite si @ modului de colaborare, asigurand atragerea de noi operator
aeriani, asigurarea resurselor necesare pentru continua modernizare si dezvaltare a infrastructurii st a mijloacelor
tehnice in vederea asigurdrii capacitdli de operare la parametrii optimi; asigurarea nevailor de instruire si
constientizare a intregului personal pentru a putea desfdsura activitdtile aeronautice precanizale, imbundtitirea
continugd a performantelor de mediu, prevenirea poludrii Tn activitdtile desfdsurate de organizatie sau de alte
orEanizatii ce activeaza pe platforma aeroportulu, prin Tndeplinirea cerintelor legale si reglementate in vignare
precum sia standardelor nationale si intermationale; respectarea si aplicarea legislatiel in domeniul Securitdti si
Sandtatii in Muncd pentru stabilirea masurilor tehnice, sanitare s organizatarice, in concordantd cu conditile de
muncd st factorii da risc evaluati.
Obiectivele si atributiile entitdts sunt prevdzute in Regulamentul de organizare si functionare, aprabat de Consilul
Judetean Sibiu prin HC) nr. 42/25.03.2021, dintre care precizdm urmatoarele atributii:

— administrarea si exploatarea bazai asraportuare propri;

— dirijarea si deservirea la sol a aeranavelor si a pasagerilor;

—  asigurarea secyritdti tuturor activitatilor aeroportuare sia mijloacelor tehnice din dotare.

Aeroportul International Sibiu RA este administrat de un Consiliu de Administratie, format dintr-un numar de 7
membri, din care;

- unreprezentant at Ministerulu Finantelor Fublice

— unreprezentant al Consiliului Judetean Sihbiu

— 5 memor neexecutivi

in corfarmitate cu HC) 140/24.06.2021 incepand cu anul 2022 Aeroportul International Sibiu RA este administrat
de un Consiliu de Administratie, format dintr-un numdr de 5 membri,

Tn conformitate cu legislatia in vigoare si in special cu atributiile conferite prin Hotdrérea Consiliului Judetean Sibiu
rr.o 199/28.09.2017 privind numirea membrilor Tn Consiliul de Administratie s Hotdrdrea Consiliului Judetean
nr.2/0419.12.2019 privind aprobarea modificdri Regulamentulu de Organizare i functionare al - Aeroportulul
International Sibiv RA, Consiliul de Administratie hotdrdste In toate prablemele privind activitatea Aeroportului
International Sibiu, cu exceptia acelora, care potrivit legil, sunt date in competenta altar organe,

Atributiile mai relevante ale Consiliului de Administratie, precizate in Regulamentul de Organizare si functionare al
Aarapor Uil International Sibiu RA, sunt,

» analizeaze s aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directarii, in acard cu scrisoarea de
asteptdri si cu declaratile de intentie;

*  asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard, precum si realizarea
planificarii financiare;

»  r3spunde de administrarea lagald si eficientd aintregului patrimoniy,

» zprobad, la propunerea conducenl executive a Regiel, toate categariile de tanfe, cu exceptia tarifelor
aeraportuare (reglementate conform CMTI nr. 744/2011 pentru stabilirea conditiilor care pot fi asociate
tarifelor de aeropart si a criterilor care pot fi aplicate la diferentierea tarifelor de agroport), care se supun
aprobdrii Consifiulul judetean,

v stabileste planurile de management continand strategiile si masurile necesare pentru punerea in practicd
a programelor s proectelor, mijlaacele sitermane de aplcarg;
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*  aprobd la propunersa conducerii executive indicatarii tehnico-economici pe baza Studilor de fezabilitate
51 a documentatilor de awzare a lucrdrilor de interventii pentru obrectivele de investiti finantate din
fondurile proprii ale Regiei, respectiv avizeazd indicatorii tehnico-econamici pentru obiectivele de investiti
realizate cu finantare de fa Consiliul Judetean;

* propune bugetul de venituri si cheltuigli al regiei autonome, ce se aprobd prin hotdrdre a Consilivlui
|udetean;

» stabileste planurile de management contindnd strategile si masurile necesare pantru punersa in practica
a pragramelar si praiecizlor, mijloacele si termens de aplicare,

In intervalul ianuarie - decembrie 2021 Consiliul de Administratie s-a intrunit in 12 sedinte ordinare si 13 sedinte
extraordinare, toate fiind conduse de presedintele Consiliului de Administratie, fiind respectata regula generala
privind organizarea cel putin a unei sedinte lunare,

In subordinea Consiliului de Administratie este constituit Comitetul de audit, format din 3 administratori
neexecutivi siindependent.

Comitetul de audit al consiliului de administratie are urmdtoarele atributii;

» nformeazd membni consdiulun de administrafie ai Regiel, dupa caz, cu privire la rezultatele auditulu
statutar si explicd Tnce mad a contribuit auditul statutar 1a integritatea rapartdrii financiare si care a fost
rolul comitetulu de dudit in 3cest proces,

=  monitorizeazd procesul de raportare financiard sl transmite recomandar sau propuneri pentry a asigura
integritataa acestuia,

»  monitonzeazd eficacitatea sistemelar controlulul intarn de calitate sia sistemetor de managament al
riscutui entitdti si, dupd caz, a auditului intern In ceea ce priveste raportarea tinanciard a entitdth audiate ,
fara aincalca independenta acesiuia,

»  maritarizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consalidate,
in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatdrile si concluzile autaritdtii competente, n
conformitate cu art, 26 alin. (&) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

= eyalueazd si monitarizeazd independenta auditorilor financian saw a firmelor de awdit in conformitate cu
art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art, B din Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in special,
oportunitatea prestari unor servici care nu sunt de audit catre entitatea auditatd in conformitate cu art.
5 din respactivul regulament,

»  rdspunde de procedura de selectie a auditorulw financiar sau a firme de audit strecomandd consilivlul de
administratie, auditorului financiar sau firmei de audit care urmeazd a fi desemnatd in conformitate cu art,
15 din Regulamentul (UE) nr, 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplicd art. 16 alin. (B) din
Regulamentul (LIE} nr, 537/2014

=  plaboreazd Raportul semestrial al activitdtilor de  administrare privind  activitatile operationala,
performantele financiare siraportinle contabile semestriale ale Regie;

» plaboreazd Raportul anual al Consiliului de Administratie privind activitatea Aeraportului International
Sibiu, care se elaboreazd pdnd in luna mai & anului Urmdtar celul cu privire 13 care se face raportares;

» analizeaza rapartdrile anuale de control intern/ managerial si cele semestriale de control financiar de
gestiune cu privire 12 eventualele riscun identificate sau riscuri care pat apdrea in activitdtile desfasurate
in cadrul Regiel si masurile intreprinse pentru diminuarea si eliminarea riscurilar;

= analizeazd schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta
performanta Regiel sau perspectivele sale strategice,

» raparteazd trimestrial! semestrialf anual, dupd caz, Consiliulul de Administratie, aspecte privitoars |a
situatiile analizate sila masurile recomandate in vaderea implementdrii si remedierii aspectelar semnalate,
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Consiiul de Administiatie a elaborat Planul de administrare pentru perioada 2021-2025 al Aeroportulyi
international Sibiu RA. urmdreste dezideratele autontdti tutelare conturate in cadru! Scnsorii de asteptdri. In
aceste conditi, regia se va cancentra pe realizarea de actiuni concrete care vor duce la realizaiea unor progrese
concrete in domeniile obiectivelar strategice glabale,

ACTIVITATEA REGIEI DIN PUNCT DE VEDERE AL TRAFICULUI LA NIVELUL ANULUI 2021

Tendintele generale de crestare inregistrate pana fa nivelul anului 2019 13 Aeropartului International Sibu cand 2
fost atins numdryl de 743000 pasageri in trafic au fost puternic afectate de criza f3r3 precedent cauzatd de
pandemia de COVID-19 declansata la nivelul lunii februarie a anului 2020

Pe fondul pandemiei, Aeroportul International Sibiu, aldturi de intreaga aviatie, a suferit o reducere a traficului si a
activitdtii extram de gronuntatd, Cifrele anului 2020, a cdrui evolutie nu putea fi anticipatd, reflectd un declin
major al numdrului de pasageri, precum si al numdrulu de miscar de aeronave, Datele de trafic inregistrate pe
parcursul intregului an 2020 indicd o scadere de peste 69% fatd de nivelul anului 2019. Astfel, in anul 2020
numdrul total de pasageriin trafic a fost de 227 838 pasagen, din care 226154 pasageri imbarcati - debarcati ps
cursele de transport aenan comercial, cu o sciders de -B937%, fatd de anul 2019, cdnd a fost inregistral un
numar total de 743872 pasageri In ceea ce privesta numdrul total de miscér de asronave in anul 2020 a fost de
3434, dincare 2,624 miscari curse comerciale, inregistrandu-se un numdr semnificativ redus al acestora, respectiv
-59.67%, fatd de 8.514 total miscarinanul 2019,

i anul 2021, marcat in continuare de provacsrile generate de aparitia pandemiei de COVID-19, traficul aerian la
Aeroportul International Sibiu a nregistrat o redresare partiald, dataratd si diversificdrii oportunitdtilor de calatarie
disponibile de la Sibiy, rutele nou lansate in anul 2021 sustindnd dezvoltarea traficului de pasageri. Astial, in anul
2021 numardl total de pasageri inregistrati in trafic la Aeroportul International Sibiu a fost de 284.365 pasageri,
dincare 277629 pasageri imbarcati - debarcati pe cursele de transport aenian comerceal, cu o crestere de 2481 %,
fatd de anul 2020. In ceea ce priveste numdarul total de miscari de aeronave 1 anul 2021 a fost de 4.796, din care
3432 miscdn curse comerciale, Tnregistrandu-se un numar semnificativ in crestere al acestora, respectiv de
349,66%.

Tabelul 1.

L

Evolutia traficulul total pe Aeropartul international Sibiu in perioada 2018 - 2021

2019 /43872 &%

2020 227838 -59%

2021 284.365 0%
e |

Figura 2. Evolutia traficulul total pe Aeropartul Internationat Sibiu in pericada 2015 - 2021
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Companiile aeriene care apereaza curse aeriene pe Aeroportul International Sibiu in sistem regulat sunt’ Austrian

Airlines, Blue Air, Lufthansa, Wizz Air si Ryanair, In tabelele si figurile urmdtoare sunt prezentate datele cu privire la

cota de piatd detinutd de fiecare campanie aeriand in raport cu numdrul de pasageri imbarcati-debarcati pe
Aeroportul International Sibiu Tn perioada 2019 - 2022,

Tabalul 3.

Cota de piatd simpld deninutd de companile aeriene pe Aeropartul International Sibiu in penoada 2018 - 2022

Avstrian Airlines

Blua Air ' B% 7% ' 6%
Lufthansa . 16% . 2% 17%
Wizz A 6% 81% 64%
RyanAir 0% 0% ' 12%
Tarom 3% 0% ' 0%
Tabelul 4
Evalutia rraficulu total pe Aeraportul Internationa! Sibiv in pericada 2019 - 2021
lanuarie 5997 47150 47 202 /7% B7%
Februarie 3415 43832 43458 2% 52%
Martie 4820 21241 | 43969 B9% 7%
Aprilie 9426 3309 | s1235 85% ' 195%
Mai 10853 | 4722 | Bse3r | 84% ' 123%
unie | 23386 | 5182 | 70881 67% ' 278%
uwie | 39789 | 21747 73.985 45% ' 83%
August 49675 | 26587 77365 36% 87%
Septembrie 43436 | 24108 | 72344 40% ' 0%
Octombrie 31,997 15251 66227 | 529 ' 110%
Noiembrie 24098 | 4766 | aByez | 51% ' 406%
Decembrie 3037 7199 55396 44% ' 131%
Total 277629 226154 726,581 52% 23%

Figura 3. Cofa de piald simaid definutd de companiile aeriene pe Aeroportul internationa! Sibiy 2019 - 2022
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In tabelele si figurile urm3toare sunt prezentate datele cu privire 13 numarul de pasageri imbarcati-debarcati pe
destinatii st companii aenena Aeroportul International Sibivin pencada 2019 - 2022,

Tabelul 5
Evolutia traficulu total pe Aeroportul intarnational Sibiu in perioada 2019 - 2021

Minchan 42107 16510 115888 15504% B367%
R TN S 1SS 1 AR -+ M .07 S - 71
Viena 3675 7724 37958 -5247% -90,32%
CAUSTRINNAIRGINES: =00 3828 = aed T ke T TSk T 30ERk

Minchen 0 0 5433
Stutigat 0 0 2088
Bucuresti o 1632 10486 ~100,00% -100.00%
TAROM 0 1632 18007 -100,00% 100,00%
Stuttgart 14073 14579 45415 -347% -63,01%
A T e e R R
Landra 39879 38214 117844 4.73% B6,20%
Dortmund 0777 27247 GB15% 12.96% -54,85%
Madrid 14817 12079 45863 22.63% -67.70%
Milana 0 0 0
Nurnberg 16054 19610 47532 18.13% -bb.2 2%
Mamrmingen 30377 33482 1300 0,449 62,24%
Frankfurt Hahn 14722 17205 33430 -14.43% 55,96%
Karlsruhe 11518 17271 18698 -3331% -3840%
Tel Ay 0 5164 29993
Basel 0 a 17976
Faris 0 0 A770
Copanhagen Q ] 255
Bruxelles 0 0 18722
4 R RO - ) LTS .- R < SO RN 7.
Venatia 9256 0 0
Corfu 8131 ] B
Bologna G256 0 ]
Billynd 2521 o o
Milano 2439 0 0
Bruxelles 2815 0 0
Diublin 4009 0 0
Liverpool 1447 8] 0

STRUCTURA ORGANIZATORICA SI RELATIILE FUNCTIONALE

Structura organizatoricd si relatile functionale ale regiei sunt prevazute in Statul de functiuni 5i organigrama
regiel, aprobate prin Hotararea Consilivlui Judetean Sibiu nr. 271/2019, in Regulamentul de Ordine Interioara i
fisele de post

Relatiile de munca in cadrul regiel sunt reglementate prin intermediul Contractulul Colectiv de Muncd, Contrac tulus
individual de Muncé si a Regulamentului de Ordine Interioard, In prezent, toti salariatii societdtii sunt angajati pe
baza unui contract individual de muncd, mai putin directors, care sunt angajati n baza unui contract de mandat pe
4 ani.

I scapul realizdrii obiectului da activitate, Aeroportul International Sibiu RA a avut urmatoarea structurd
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| Consifind de Administratie;
B Directorul General
#  Directoru! Comercial
»  Directorul Operafional
= Directorul Economic,
» Director Investitii si Dezvollare,
SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
Sistemul da control intarm/managerial este organizat in confomitate cu Ordonanta Guvarnuala nr 11571999
privind contralul intern/managerial si controld financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarnile
ulterioare caroborat cu Ordinul Secretariatului General al Cuvernului ne6O0f2018, pentru aprobarea Codului
controfulun intern managerial al entitatilar publice.
Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea mdsunlor vizand cresterea
eficacitdtii acestuia are la bazd evaluarea riscurifor potentiale in cadrul AlS. Pe baza rezultateior autoevaludrii
apreciem cd la data de 31 decembrie 2021, sisternul de cantral intern managenal al Asroportulul International
Sibiu R.A, este conform cu standardele cuprinse in codul controlului intern/managerial

CONTROL INTERMN

Ladatade 31.12.2021 forma sub care se face contolul intern Tn cadrul AlS este urmatoarea:

a) Control financiar prevent
b Control financiar de gestiune - audit intern
| Sistem managerial intern pe calitate si mediu

a.  CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

in cadrul Aeroportulul International Sibiu RA, este organizat Tn confarmitate cu prevederile din ordananta numarul
1159/1599 republicatd st actualizatd, controlul financiar preventiv si este incredintat Directiel Econamece,

Fac obiectul controlulu financiar preventiv urmatoarale proiecte de operatiuni;
®  angsjamente legale si credite bugetars sau credite de angajament, dupd caz,
B deschiderea sirepartizarea de credite bugetare,

B modificarea repartizdrii pe trimestre si pe subdiviziuni ale clasificatiel bugetare a creditelor aprobate,
inclusiv prin virdri de credite;

B grdonantarea cheltulelilar,

B ofactuzrea deincasari in numerar,

B constituirea veniturilor putilice, in privinta autonzari si a stabilicii titlurilor de ncasare,
B rocyperarea sumelor avansate sicare Uterion au devenit necuvenite;

®  yanzarea, gajarea, concesiondrea sau inchirierea de bunuri din dameniul privat al statului sau al unitdtifor
administrativ-teritoriale;
Perspanele desemnate cu exercitarea actwitati de control financiar preventiv propriv au competantels
profesionale solficitate de aceastd actwitate s respectd codul specific de norme profesionale, elaborat de
Mimisterul Finantalor Publice,

b. CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE 51 AUDIT INTERN
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Actiitatea de control financiar de gestiune in cadrul Aeroportului International Sibiu RA. are in principal,
urmatoarale obiective:

B gsigurarea integritdti patrimaniulul, precum sia bunurilor din domeniul public si privat al statuli si al
unitdtilor administrativ-teritoriale aflate n administrarea, in concesivnea sau fninchirieraa aeropartului;

B respectarea prevederilar legale si a reglementdnlor interne, incidente ale activitatii ecanomico-financiare,
B cresteres eficienter in utilizarea resurselor alocate.
h.?. Auditul intern

Activitatea de audit intern in cadrul Aeroportului International Sibiv R.A. este definitd ca actwitate functional
independentd si obiectiva, care d3 asigurdri si consiliere conduceni pentru buna administrare a veniturilar si
cheltuielilor publice, perfectionand activitatile Regiei, ajutd Regia sa Tsi indeplineasca abiectivele printr-o abordare
sistematica si metadicd, care evalueazad si imbundt3teste eficienta =i eficacitatea sistemului de conducers bazat
pe gestiuned risculul, a contralului si a proceselor de administrare.

€. SISTEMMANAGERIAL INTERN PE CALITATE SEMEDIU

Aeroportul International Sibiv RA. este certificat st mentine un sistem integrat de calitate, mediu, securitate si
sandtate In muncd In conformitate cu standardele SR EN IS0 9001, SR EN 150 14001, 150 45001 din anul 2010,
inanul 2019 au fost reinoite certificatele in baza noiior standarde SR EN 150 9001/2015 si SREN S0
1400172015, iarinanul 2021, a avut loc tranzitia de [a stancardul OHSAS 18001 la standardul 150 45001, toate
Cu o valabiitate pdnd fa data de 14.08.2027
Frin sistemul de management al calitatii aeroportul demonstreazd capabilitatea de a furniza consecvent senvicii
care satisfac cerintele cliantilor si cerintele tegale reglementate.

T anul 2021 nu s-auinregistrat accidentefincidente de mediu (poludr accidentale) si nu au fost inregistrate

accidenta de munca.
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FERFORMANTE FINANCIARE

Analiza
Analiza financiara — venituri mii lei
INDICATORI Arul Al %
Z020(realizat) 20721 {realizat)
0 1 2 3=2/1
[Venituri totale 18409 18,398 99.94%
1. Venituri din exploatare 18378 18386 10004%
1.1 Venituri din productia vanduts 7768 8664 11153%
a} din servicii prestate - - 5006 57495 115, 76%
b) din redevente si chirii 2410 2.590 107.47%
C) alte venituri 3452 279 73.25%
1.2 Vlenituri din subventii si transferur de explaatare 6827 5.896 85.35%
1.3 Alte venituri din exploatare ' 3783 3825 101,11%
2. Venituri financiare 31 12 W\71%
II. Cheltuieli totale 18597 18.294 © 0B%
II.1 Chelkuiel de exploatare 18567 18272 98%
A. Cheltuieli cu bunuri si servic 4383 5995 137%
~ AL Cheltuieli privind stacuriie 1543 1576 109%
A2 Cheltuieli privind serviciile exerutate de terti 670 2.271 339%
A3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 2170 2048 G
B. Chaltuiali cu impogite, taxe si varsaminte assimilate 2539 1.294 51%
“C. Cheltuieli cu personalul 7.265  B555 90%
D. Alte cheltuieli de exploatare 4,380 41427 101%
112 Cheltuieli financiare - 30 22 73%
il Rezultatul brut -187.76 10414 NA
Impozit pe profit 0 0 NIA
Rezultat net 187,76 10414 180,30.%

Scaderea numdrulu de pasageri, concamitent cu scdderea capacitatii alocate de catre companiile aeriense pentru
efectuarea operativnilor aeriene la Aeroportul International Sibiu au avut un efect direct asupra ciminuari
veniturilor aeropartului din serviciile prestate, in anul 2020 ar acest trend a fost resimiit siinanul 2021

Pe fondul pandemiei, Aeraportul International Sibiu, aldtun de intreaga aviatie, a suferit a reducere a traficului si a
activitatii extram de pronuntatd si, implicit a versturilor din exploatare In anul 2020, veniturile totale au fost in
sumd de 18409520 lei, aeroportul a incheiat anul cu o pierdere in valoare de 187,764 ley,

Analizand evalutia volumelor, se abserva o crestere de aproximativ 16 % a veniturilor din serviciile prestate, , fald
e anul 2020 , in timp ce  venituriie din redevente si chini | inregistreaza in anul 2021, o crestere de 7% a
veniturilor din redevente sichiriide |, in valoara de 180 mii lei, raportat la anul anterior,

De asemenaa se poate observa a scadere 3 veniturilor din subventii si transferur, respectiv ponderaa acestoara in

veniturile de exploatare a scazut dela 37% 13 21%
15-2¢2 COMSLIUL W

JIUDETEAN AIRPORTS (OUNCIL
GBI IRTERHATICMAY



Regia a inregistrat cheltuigl de exploatare in suma de 18597 mi lei Tn anul 2020, iar in anul 2022 valoarea
acestora a fost de 18.294 mii lei, inregistrand o scddere de 2%. Analizand structura cheltuielilor de exploatare pe
peripada 2020-2021, se observd cd ponderea cea mai mare este detinutd de cheltuielile cu personalul (39% in
2020, respectiv 36% in 2021), urmate de cheltuielile cu bunur 51 servicii,

Cheltuieile privind servicile executate de terti cuprind cheltuielle cu mentenanta utilajelor asroportuare, a
sistemulul de balizaj, a curentilor siabi, a sistemelor de detectie perimetrald, control acces si altele. in cadrul
cheltuieliior cu alte servicii executate de terti, majoritara sunt cheltuielile aferente serviciilor de paza perimetrald.
Cresterea majord a Cheltuielilor privind servicile executate de terfl, este rezultatatd din chaituiglile cu mentenania
utilajelor aecoportuare achizitionate prin POIM,

Analizd Tinanciard - dinamica principalilor indicator economico - financiari mii e
Nrcrt  Indicatori - - 2020 2021
1. Cifra de afaceri 1352989 1423352
2. Transferur ' 582716 5896
3. Alte venitur din exploatare 3.782,95 382524
4 Venituri totale din exploatare 1+2+3 - 1837813 1838553
5 Cheltuiel totale de exploatare 1856751 18271.1
6 Rezultat din exploatare 4-5 18348 11453
7 Venituri financiare - 31,39 1203
8 Cheltuiel financiare 2957 2242
9. Rezultat financiar brut 172 -10.39
100 Venituritotale (4+7) 1840952 1839766
11, Cheltuieli tatale N 18597,28 1B.294
12, Rezultatul brut (10-11) 187,76 10414

Pe fondul pandemiei, Aeropartul International Sibiu, aldturi de intreaga aviatie, a suferit o reducere a traficulu: si a
activitdtii extrem de pronuntatd si, implicit a veniturilar din exploatare In anul 2020, veniturile totale au fost in
sumd de 18.409.520 ley, aeraportul aincheiat anul fiscal cw o pierdere in valoare de 187,764 lai,

fn anul 2021, marcat in continuare de pravocsrile generate de apanitia pandemiei de COVID-19, traficut aerian la
Aeropartul International Sibiu a inregistrat o redresare partiald, dataratd si diversificani cportunitatilar de calatarie
disponibile de la Sibiu, rutele nou lansata in anul 2021 sustindnd dezvoltarea traficulul de pasager, Astfel, nanul
2021 regia ainregistrat venituri in valoare de 18.397 .66 lei cu un rezultat brut de 104140 tei

Analiza financiard - cheltuieli mii le
CINDICATORI ~ Anul 2020 Anul 2021 %
[realizat) {realizat)
0 1 2 3=211
II. Cheltuieli totale 18597 18.294 98%
111 Cheltuieli de exploatare 18567 18272 58%
“A, Cheltuieli cu bunuri si servicii 4,383 5595 137%
Al Cheltuieli privind stocurile 1543 1676 105%
A2 Cheltuiel privind servicile executate de terti 670 2271 339%
A.3 Cheltuisli cu alte servicii executate de terti 2170 - 2048 %
B. Chaltuieli cuimpozite, taxe sivdrsdminte assimilata 2533 1.294 51%
L. Cheltuieli cu personalul 7.265 5556 90%
D. Alte chaltuieli de exploatare 4380 4477 101%
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1.2 Cheltuieli financiare 30 22 3%

Analizd tinanciard - indicator de lichiditate

Indicatori de lichiditate 2020 2021
a) Indicatorul lichiditdti curente 183 158
b) Indicatorul ichiditati imediate 1,70 164
Indicatori de lichiditate:

a} Indicatorul lichiditatii curente

Waloares recomandatd este in jurul valorii de 2, aceastd valoare oferind garantia acoperirii datorilor curente din
activele curente. Problema legatd de acest concept este aceea cd rata curentd masoard practic conditiile statice
ale activitdtii si evalueaza capacitatea Regiei de acoperire a datoriilor curente ca si cand ar fi in pragul lichidarii.
Aceasta ratd nu reflectd dinamica implicatd de principiul coantinuitdtii activitdti, care este o prioritate a
managementulul

b) Indicatorul lichiditatii imediate,

Valoarea acestai rate se considerd normald dacd are valar cuprinse Tntre 08 = 1 si este diferita de lichiditatea
curenta prin faptul ca stocurie sunt scazute din volumul activelor circulante, Nu este indical <& se menting un
nivel ridicat de numerar pentru a acopen datonile curente, motivul find £ aceasta este vdzutd ca o utlizare siabd
a activelor, In timp ce acestea ar putea fi utiizate in alt scop pentru a genera profitun mai mari. In perioads
analizatd, apreciem cd valoarea indicatorului lichiditatil imediate Tnregistreaza un nivel normal

Analiza financiard - indicatori de solvabilitate

Indicatori de risc 2020 2021
alindicatorul gradului de indatorare Q.00 0,00
niindicatorul privind acoperirea dabanzilor N/A NA

a) Indicatorul gradului de indatorare

Indicatorul reflectd raportul ntre datarii si capitalurite administratorilor in formarea surselor de finantare, In mod
uzual, se recomandd ca un raport echilibrat intre datorii si capitaiur s3 nu depaseasca 311

by Indicatorul privind acoperirea dobdnzilor

Indicatorul reflectd capacitatea potentiald de acoperire a dobdnazilorindicatorul este foarte utilizat Tn analiza
inyastitilor finantate din imprumuturi. Cu c3t valoarea rezuliatd este mai ridicatad cu aidt este mai hine, Regia
putdndu-si plati dobanzile (tepretic -deoarece chiar si cand seinregistreazd pierdere dobdnda se achita dacd existd
nurnerar in bancd),

Analizd financiard - indicator de activitate (de gestiune)

Indicatori de activitate 2020 2071
a) \iiteza de rotatie a stocurilor 22,94 ori 35,5701
" b) Numérul de zile de stocare 1588 zile -~ 971zie
¢) Viteza de rotatie a debitelor clienti - 3712zie 23,49 zile
d) Viteza de rotatie a creditelor furnizori 15,70 zile 2270 zile
2 Viteza de rotatie a activelor imabilizate 0,99 ari 2,55 ar
f) Viteza de rotatie a activelor totale 063 ari 0,36 ari
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a) Viteza de rotatie a stocurilor {rulajul stocurilor) - aproximeazé de céte ori stocurile au fost rulate
de-a lungul exercitiului financiar. In 2021 a avut loc o crestere a indicatorului, situdndu-se la o valoare in
limite obisnuite.

b) Numdrul de zile de stocare - indicd numarul de zile in care bunurile sunt stocate in cadrul regiei.
Evolutia pozitiva indicd o utilizare mai rapida a stocurilor Tn procesul de deservire a aeronavelor, si deci o
utilizare mai eficienta a lichiditatilor.

c) Viteza de rotatie a debitelor clienti, acest indicator exprima pericada medie de incasare a
debitelor si deci exprima eficienta regiei in colectarea creantelor sale. Valoarea din 2020 indicé o
colectare mai rapidd a creantelor fard intarzieri majore,

d) Viteza de rotatie a creditelor furnizori, acest indicator aratd perioada medie de plata a
furnizorilor, in 2021 avut loc o crestere a indicatorului.

e) Viteza de rotatie a activelor imobilizate - Indicatorul exprima numarul de rotatii efectuate de
activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri. De asemenea, se evalueaza eficienta
managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de exploatarea
acestora, Indicatorul are o valoare crescétoare, indicand sporirea intensitatii utilizarii activelor imobilizate.
f) Viteza de rotatie a activelor totale - Indicatorul evalueaza eficienta managementului activelor
totale prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de activele entitatii,

Indicatorul are o valoare crescatoare, indicand sporirea intensitatii utilizarii activelor totale.

Angajamente de capital

La 31 decembrie 2021, angajamentele de capital se ridicau la suma totald de 1231092 mii lei, din care surse

Consilivl Judetean Sibu 1.401,38 mii 8, surse din Tonduri Eurape prin Programul Oparational Infrastroctura Mare

(POIM 98%) LOB17,72 mii lei si 91,82 mii lei sursd proprie de finantare.
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Detalierea investitilor reglizate sia surselor de finantare a acestora inanul 2021este urmatoar

]

Studiu de fezabilitate pentru obisctivul
LModermizarea infrastructurii

r Valoare

Nr.| Obiective de investifii realizate in | Totala (POIM | Valpare | Valoare | Valoare t:f::: Realizat ﬁ;’;ﬁ' ::’;‘:Ef;

ort. anul 2021 98% POIM 98% (4} Ais FOIM 98% valoare € Als +POIM
+CJ+AlS)

Valoare 32,560.83 | 30,887.14 | 1,565.03 | 106.66 | 10,817.72 | 1,401.38| 91.82 | 12310.92

1 aeroportuare, {Sursa finantare CJS- 75%) 1,011.75 101175 Q.00 1.011.75| Q.00 1.011.75
ACTIVITATI ECONOMICE

o |Centrale termice cladire administrativa - 2

fa buc (Sursa finantare CJ5 75 %) 3361 £5.25 836 £5.25 841 13,66

3 ;‘L';'m' PL=2huclSoalilantangs 73 15.00 1125 | 375 .00 0.00 0.00
Program sofware contabilitate [Sursa

4 finantare AIS 100 % ) I9.62 3967 .00 g2 3862
|Upgrade sistem acces parcare (Sursa e R

5 finantare AlS 100 % | 6.93 593 000 6.93 693

B |Alte dotdri (Swrsa finantare proprie 100% ) 26.00 0.00 26,00 0.00 12.B6 12.86

Porti detectie temmperatura {3 buc) {Sursa
finantare proprie 100%

Aparate de aer conditionat camera servere
1 |sistem TWO st CA (neeconomic) - 2 buc
(Sursa finantare OS5 100 %)

24,00

13.58

0.00

0.00

1358

24,00

0.00

0.00

13.58

24,00

0.0

24.00

[UPS-uri pentru echipamentele de
£ [securitate [neeconomac) - B buc [Sursa
firantare Cf5 100 % )

4531

0.00

46,31

0,00

46,31

Inlocuie echipamente sistem
3 |supraveghere video (neeconomic) - {Sursa
finantare (|5 100 %)

33.00

33.00

0.00

32.02

0.00a

32.02

Amenajare comtrol canin Covid - (Sursa
finantare C|5 100 %

1389

1389

0,04

1389

.00

1389

Total surse POIM + CJ5 + AIS 3z2,560.83 | 30.887.14 | 1,565.03 | 108.66 (10.817.72 (1.401.38| 3182 | 1231082

STRATEGIA DE ADMINISTRARE A AEROPORTULUI INTERNATIONAL SIBIU, CUPRINSA N PLANUL DE
ADMINISTRARE 2021-2025 AL AEROPORTULUININTERNATIONAL SIBIU R.A,

Strategia de administrare a Aeroportulul international Sibi, cuprinsd in Pland| de administrare 2021-2025 al
Aeroportului International Sibiu BA, urmireste dezideratele autoritdti tutelare conturate in cadral Scrisoril de
asteptarni In aceste conditii, regia se va concentra pe realizarea de actiuni concrete care vor duce la realizarea unor

progrese concrete in domeniile obiectivelar strategice globale

Cbiectivele strategice globale definesc aborddrile majore, cu implicatii asupra domeniilor specifice ale regiei;
financiare, comerciale, operationale, personal, management etc, la nivelul cdrora au fost proiectate actiuni
var derula conform unui scenariu structurat

strategice concretizate Care se

Cintre aborddrile majore mentiondm: eficientd sl eficacitate activitdtii regiel, promovarea perfarmantes economicd,
comerciald si operationald, infarmatizarea si digitalizarea reald a regiel, viziune evolutivd cu privire la accesul la
resurse si competente, abordan functionale cu grad de specificitate mai ridicat, implementarea progresivd a
standardelor d2 managament, instrumentalor si proceselor care tin de reducerea impactului derivat din activitatea

TERIZ a5uUpia mediuiue,
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TINTE STRATECICE

—

Misiunea Regisi Autonome Asroportul International Sibiu este acesa de a asigura un trafic fluent de pasageri si de
a deveni o alegere viabild a operatorilor de transport aenan, prin asigurarea unet infrastructuri moderne si prin
promovarea celar mai inalte standarde privind calitatea servicilor prestate, protejarea resurselor si a mediilui si a
unui nivel nidicat de responsabilitate sociald, Aeroportul International Sibiu este unul din factoni contextual de
desyvoltare ecaonomicd si sociald a judetului Sibiv, Asigurarea mobilitdtii asriene a pasagarilor st marfurilor din si
inspre judetul Sibiu reprezintd o prioritate strategicd a Judstului Sibiu si un factor de crestere a atractivitdtni sale
pentru investitii, turism s lacuire.

in ultimii ani s-au facut efortur impartanta de optimizare a modulu in care regia functioneaza din punct de veders
operational si economic, Indicatori de performantd ai actualulul Consiliu de Administratie sunt orientati spre
asigurarea unei functiondn sustenahile economic, respectiv spre asigurarea conditilor de acoperire a cheltuielilor
de operare din veniturile generate de activitates regiei,

T1. Adoptarea unel atitudine comerciale, restructuraraa sireorganizarea activitatii regien din punct de vedere juridic,
aperational si ecanomic, in asa felincat cel tarziula 31.12.2023 sd isi aconere in mod sustenabil costurile,

T2. Revizuirea modulul de folosire a activelor existente si concentrarea pe crestersa capacitdfii si resurselor
financiare ale regier prin folosirea reald si eficientd a activelor detinutefincredintate;

T3: Realizarea unui plan de afacer pe perinada 2022-2030, bazat pe datele s prognozele existente, care s
permitd dezvoltarea sustenabild si nesubventionatd a regiel. Planul de afaceri va fi realizat exclusiv de catre
administraton s management, pe baza datelor si competentelor existente in cadrul regied,

Td: 0 maibund remunerare a angajatilor perfarmanti, in asa fel incat rezultatele si calitatea muncii pentru toti
angajatii competenti sd fie reflectatd in salarii bune si foarte bune,

T5: Rewizuirea costurilor pentru a asigura eficienta operationald si revizuirea sistemului de taxe si tarife in
Consecinga,

T6: Informatizarea si digitalizarea reald a regel, in asa fel incdt s3 fie culese i folosite in decizie si monitorizare
date in tirmp real si nu rapoarte retrospective: Implementarea unui sistem de monitarizarea a rezultatelor bazat pe
rapoarte zilnice si indicatori clari si realisti;

T7: Tncadrarea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime care sunt sustinute de incasarile reale ale regiei,
din facturarea serviciilor operaticanle, Tn asa fel incat activitatea acesteia =d fie sustenabild econamic. Folosirea
exclusivd @  soldului contului de  amortizare  pentru nlocurea  echipamentelor  wzate  sau pentru
finantarea/cofinantarea investitiilon

T8: Madificarea modelulw de functionare in asa fel incat regia s3 poatd asigura finantarea si cofinantarea unui plan
multignual realist de investitii

T9 Realizarea/actualizarea analizelor si testelor economice mentionate in cadrul Orientdrilor privind ajutoarele de
stat destinate agroporturilor si companiilar aeriene 2014/C 9%/03

T10 Reducerea progresiva a amprentei de carbon n ceea ce priveste activitatea proprie si masuri de compensdre
pentru reducere si pratectia madiului in ceea ce priveste activitatea tertilor pe agroport,

CONCLUZII

Azroportul International Sibie reprezintd un pilon important in procesul de dezvoltare durabila a judetului Sibiu, ce
poate crea oportunitdti de dezvoltare a relatiiior economice, poate genera dinamicd in mediul de afaceri, si, nu in
ultimul rand, poate afen un avanta) competitiv pentru atingerea unei pozitii dominante la nivel regional,
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Perinada 2020 - 2071 a fost una a provocarilor apdrute in contextul pandemiei COVID-19, in spedial in industria
awaticd. Cifrele anulul 2021 indicd o usoard redresare a traficulul de pasagen, la fel si previziunile pentru anul
2022, insd, in continuare, va fi necesard sustinerea activitatii operatorilor aerieni si, implicit, a asraparturilor, prin
intermediul nstrumentelor viabile de sprijn financiar, care sd relanseze traficul aeran si sd dezvolte operatiunile de
transport aerian disponibile de la Sibiu, de care s& beneficieze atdt comunitatea din judetul nostru si zonele
limitrofe, cat si turismul local, aldturi de intreg mediul de afacer,

Cantextul pandemic a afectat puternic intregul sector al aviatiel, determindnd o scadere de lunga duratd a
traficului aerian, care va avea consecinie siin anii urmatori, amenintand viabifitatea economicd a tuturar actorilor
din domaniul aviatiel, Pandemia COVID-19 continud =3 afectaze in mod substantial sectorul fransparturilor asrisng,
in canditile de restrangere severd a mobilitdtn persoanslor, Evolutia nafavorabild a pandemiai de coronavirus a
generat efecte negative directe asupra posibilitdti de sustinere financiard a activitdtii operatorilor din sectorul
aviatiel, cu atdt mai mult in contextul conditiilor restrictive de cdlatorie determinate de fluctuatiile in crestere a
ratelor de infectare cu virusului SARS-CoV2, care conduc [a limitarea cdldtoriilor pe cale aeriand.

Din punct de vedere operational, activitatea s-a desfasurat normal, nefnregistrand-se evenimente sau incidente.

Evenimentele ultenioare generate de noul coranavirus au generat in 2021 o scddere f3ra precedent a operatiunilor
si weniturilor aeropartului Acest fapt ar fi trebuit s& conducd 1a o ajustare corespunzatoare a costurilor, fapt posibil
doar infr-o mica masurs in cazul unisi aeroport, care opereazd cu un nivel al costunlor fixe foarte rdicat, Astfel, in
urmatori doi ani regia va avea nevoie de sprijinul statulul sial autoritdti tutelare pentru a traversa aceastd
parivadd pand la revenirea traficului la nivalul din 2019,

in acest context, si in anul 2021 structura de management a coopera intr-un mod optimizat cu autaritétile
judatene sinationals, astfel incdt s3 continue 53 asigure sustenabilitatea si performanta regied, chiar st in aceste
conditii, in ceea ce priveste mobilitatea durabild, calitatea serviciilor, rezilienta sl redresarea traficulul asrian la
aerapartul sibian.

De asemenea, la fal ca in anii precedenti, prioritdtile strategice ale structurii de management s-au conturat avand
la bazd implamentarea urmdtoaralor principi eficientd economicd, calitatea s siguranta servicilor, integrare,
sustenabilitate si predictibilitate econamicd s operationald si, nu in ultimul rénd, responsabilitate pentru mediu si
alinier=a |2 agendele europene
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SEMMATARI

Moi, Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Sibid, confirmam prin semnaturd
intocmirea responsabild a raportului mai sus prezmtat.ﬁtfei
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stefan OPRIS {f . Prasedintele Conrsiliului de Administratie
—,
" Radu Gahrisl BONDAR nbru-al Cansiliului de Administratie
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= Marius Crisrian CHIRAC \1‘::\-1@ Abru &l Cansiliului de Administratie
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. Bogdan (#he g'-:-MfJLDDUﬁ.N Membru al Consilivlui de Administratie
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. Stefan NARTEA /
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