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CONSILIUL JUDETEAN SIBIU Anexa la H.C.J. Sibiu nr. 84/2022

CONTRACT DE MANDAT
Nr.
privind administrarea Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu R.A.

Avand 1n vedere dispozitiile art. 12 alin. 1 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a inteprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare potrivit
ciruia "autoritatea publicd tutelard incheie cu administratorii regiei autonome contracte de mandat avéind
ca obiect administrarea regiei autonome, care constituie anexd la actul administrativ de numire” si cele
ale art. 8 din actul normativ mai sus amintit referitoare la durata mandatului si remunerarea

administratorilor,

In baza Hotararii Consiliului Judetean Sibiu 0r. ........ocevvreennn.. ,

in conformitate cu prevederile art. 2009 si urmatoarele din Codul Civil, ca urmare a acordului de
vointa intervenit intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de mandat, azi .........ccc.cucn..... la

sediul Consiliului Judetean Sibiu din Sibiu, str.G-ral Magheru, nr.14.

LPARTILE CONTRACTANTE

1.1.

a) Consiliul Judetean Sibiu, ca ,,autoritate publica tutelard”, conform prevederilor ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, cu sediul in Sibiu, strada General Magheru, nr. 14, avand Cod Unic de Inregistrare
Fiscald 4406223, reprezentat prin Presedinte — Daniela Cimpean, in calitate de mandant,

si

b) Doamna/Domnul .......coccereresnersnses , cetitean romdn, domiciliat in ..........ccceeenenne.. SR 1 R , 1r.
.............. identificat cu CI seria ................, 0T .......ecuuueeeeeen, €liberat la data de ......................., de citre
...................... ,CNP ..o, In calitate de mandatar, denumit in continuare si administrator

au convenit asupra incheierii prezentului Contract de mandat, in conditiile si cu respectarea dispozitiilor
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta coorporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si Hotdrdrea Guvernului nr.
722/ 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, cu
urmétoarele clauze:

II. OBIECTUL CONTRACTULUI

2.1. Administratorul participa la adoptarea de catre consiliu, ca intreg, a deciziilor privind administrarea,
conducerea, organizarea si gestionarea activitatii Regiei Autonome Aecroportul International Sibiu R.A.,
pentru realizarea obiectului de activitate al acesteia, pe baza criteriilor de performanta previzute in anexa,
in conditiile legii si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de activitate ale regiei si
cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare, precum i a recomandarilor
cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanta corporativéa aplicabile.

2.2. Administratorul va indeplini orice acte necesare si utile in vederea realizirii obiectului de activitate al
Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu exercitdnd puterile si indeplinind obligatiile care i sunt
conferite si stabilite prin contractul de mandate, scrisoarea de asteptari si prin reglementirile legale
aplicabile.
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2.3. Mandatarul poarta intreaga raspundere pentru modul in care infiptuieste actele de administrare a regiei
autonome.

III. DURATA CONTRACTULUI

3.1. Prezentul contract se incheie pe durati limitata, incepdnd cu data semndrii de ambele parti a
prezentului si pand la 28.08.2022 sau pana la data revocarii mandatului in conditiile prevazute in prezentul
contract.

3.2. La implinirea termenului mandatului de administrator sau la aparitia unei cauze legale ori
conventionale de incetare a mandatului, contractul de mandat va inceta de drept.

3.3. Contractul poate fi prelungit prin act aditional semnat de ambele parti, insd durata maximi a
mandatului nu poate depasi 4 ani.

IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE PARTILOR

4.1. Drepturile si  obligatiile = Mandatarului

(administratorului)

4.1.1. Mandatarul are urmaitoarele drepturi:
a) si fie informat asupra activititii regiei, avind acces la toate datele, informatiile si documentele
privind operatiunile comerciale ale acesteia;
b)sd primeascd o indemnizatie fixd lunara bruti in cuantum de 3496 lei / respectiv 4341 lei in
situatia in care va fi ales presedinte al consiliului de administratie, care se acordd conform
prevederilor art. 64 alin 3 coroborate cu cele ale art. 8 alin. 3 din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Plata remuneratiei lunare se face pana la sfarsitul lunii pentru care indemnizatia este cuvenitd
Administratorului, in contul bancar ce va fi comunicat de administrator prin depunerea unui
extras de cont in maxim 5 zile de la semnarea prezentului contract.

- Se vor retine direct de ciitre regia autonoma si se vor vira de cétre aceasta impozitele, taxele si
contributiile prin retinere la sursa, in conformitate cu reglementarile si dispozitiile legale.

- Indemnizatia lunara poate fi supusa modificérilor aprobate prin hotarire a autoritatii publice
tutelare, urmand a se incheia act aditional la prezentul contract.

- In caz de neindeplinire a criteriilor de performanti, indemnizatia lunara acordati poate fi
diminuatd proportional, la propunerea Structurii de Guvernanta Corporativé, ce are in atributii
monitorizarea lunari a indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta.

c¢) si primeasca anual, dupi incheierea exercitiului financiar o indemnizatie denumita ,,componenti
variabild”, in cuantum de 4 indemnizatii fixe lunare brute prevazute la lit. b.

- Acordarea componentei variabile este conditionatid de indeplinirea integrald a indicatorilor de
performanti. In acest sens, Structura de Guvernantd Corporativd din cadrul aparatului de
specialitate al Autorititii Publice Tutelare, ce are in atributii monitorizarea si evaluarea
performantei consiliului de administratie, va intocmi un raport in 30 zile de la incheierea
exercitiului financiar, in care se vor prezenta concluziile evaluarii performantei consiliului de
administratie, indeplinirea/neindeplinirea indicatorilor de performanta, nivelul de implementare
al tintelor prevdzute in Scrisoarea de asteptiri si propunerea de acordare/neacordare a
componentei variabile.

d) sa faca parte din comitetele, comisiile i organele decizionale stabilite de lege la nivelul mandantului;
e) s numeascd directorii generali gi/sau directorii regiei, dupéd realizarea procedurilor de selectie
prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemnanta corporativd a
intreprinderilor publice si a Normelor de aplicare aprobate prin Hotarirea Guvernului nr. 722/2016;
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f) sa delege atributiile sale Directorului general gi/sau directorilor regiei, cu respectarea legii (delegarea
atributiilor nu absolva de raspundere administratorul cu privire la activitatea delegata);
g) sa analizeze si si aprobe planul de management prezentat de Directorul general/directorii regiei pe
perioada mandatului i pentru primul an de mandat;
h) s ceara revizuirea sau completarea planului de management al Directorului general/ai directorilor
regiei, dacd acesta nu prevede mésurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat,
si nu cuprinde rezultate prognozate care sd asigure evaluarea indicatorilor de performanta stabiliti in
contract;
i) sd solicite mediere, consultantd sau alte mésuri de protectie din partea autoritatii publice
tutelare;
k) sa beneficiaze, alituri de ceilalti administratori, de asistentd de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului;
1) s beneficieze de rambursarea cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului;

4.1.2 Mandatarul are urmétoarele obligatii:

4.1.2. Obligatii imediate:

a) in termen de 20 de zile de la semnarea contractului de mandat, sub sanctiunea incetarii de drept a
contractului, sd inainteze autorititii publice tutelare un plan de actiune care va contine, cel putin activititile
principale pentru indeplinirea fiecdrei tinte, rezultatele actiunilor propuse, indicatori si termene de
realizare. Planul se va intocmi sub forma unui grafic gantt avand drept unitate de méasurd pentru timpul de
realizare, trimestrul.

In termen de 10 zile de la inregistrarea planului mentionat la lit. a), conducitorul autorititii publice
tutelare, analizeazd forma transmisd prin raportare la fintele, obiectivele si termenele din Scrisoarea de
asteptéri, si aproba forma finala.

b) mandatarul are obligatia si semneze forma finald a planului ce va deveni anex la contractul de
mandat, in caz contrar mandatul inceteaza de drept si imediat.

4.2.2. Obligatii permanente:

a) exercitd mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al
Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu;
b) sa nu prejudicieze imaginea regiei sau a autorititii publice tutelare prin declaratii publice sau care ar
putea deveni publice;
c) se pregiteste riguros pentru sedintele consiliului, cu dedicarea a minim 3 zile lucratoare lunar
acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in comitetele de specialitate;
d) intocmeste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei, cu
exceptia celor rezervate de lege pentru Autoritatea Publica Tutelara
e) exercitd atributiile ce-i revin in calitate de membru al Comitetului de audit precum si al altor
comitete/comisii/grupuri de lucru din cadrul Consiliului de administratic al Regiei Autonome
Aeroportul International Sibiu;
f) depune toate eforturile necesare pentru indeplinirea si realizarea tintelor, a obiectivelor si
indicatorilor de performantd, prevazuti in anexa la prezentul contract si in scrisoarea de asteptari;

g) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu scrisoarea
de asteptari si cu declaratiile de intentie;

h) asigurd integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiara, precum si
realizarea planificérii financiare;

i) verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial,

j) monitorizeazi si evalueazi performanta directorilor;

k) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintéd autoritatii publice
tutelare;
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I) Raspunde cu promptitudine (maxim 3 zile lucritoare) la toate solicitirile venite din partea
Autoritatii Publice Tutelare si a Structurii de Guvernanti Corporativa. in situatia in care
solicitiirile necesiti documentare sau pregatirea unor documente va solicita in scris prelungirea
termenului cu maxim 3 zile lucratoare.

m) monitorizeaza si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare si
conducere;

n) supervizeazi sistemul de transparentd si de comunicare;

0) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanti corporativa ale regiei autonome;

p) raporteazi lunar structurii de guvernanti corporativid din cadrul autorititii publice tutelare
modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari, anexi la
contractul de mandat, precum si maisurile intreprinse si pasii urmati pentru ducerea la
indeplinire a tintelor din Scrisoarea de asteptiri.

q) aproba programele de servicii aeroportuare;

r) aprobd, potrivit competentelor stabilite de lege, investitiile ce urmeazi a fi realizate de regia autonoma
si propune realizarea unor investitii de amploare, cu respectarea normelor legale in vigoare;

s) avizeazi bugetul de venituri §i cheltuieli al regiei autonome ce se aproba prin hotarare a Consiliului
Judetean Sibiu;

t) aprobé instrdinarea bunurilor mobile sau imobile apartinand regiei autonome, in conditiile stabilite de
legislatia in vigoare;

u) raspunde de administrarea legali si eficient a intregului patrimoniu;

v) aprobd elementele de fundamentare a cheltuielilor de administrare si exploatare aeroportuari, in
vederea stabilirii, potrivit legii, a taxelor si tarifelor prestatiilor efectuate;

w) elaboreaza si aproba statutul personalului regiei autonome;

x) aproba, potrivit legii, organigrama, statul de functii si structura de personal, corespunzitor necesitatilor
activitatii regiei si il inainteaza Consiliului Judetean Sibiu pentru aprobare;

y) aproba si alte mésuri, cu exceptia celor date, potrivit legii, in competenta altor organe, stabilite prin
Regulamentul de organizare si functionare al regiei.

z) claboreazd propuneri pentru componenta de administrare a planului de administrare in vederea
realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

aa) stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia. In
acest scop, consiliul de administratie adopté, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etic4,
care se revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern. Codul de etica se
publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a regiei autonome, in
48 de ore de la adoptare.

bb) intocmeste rapoartele si documentele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si le
transmite Consiliului Judetean Sibiu, precum si de alte acte normative incidente in activitatea regiei;

cc) va transmite rapoarte de monitorizare a activitatii la termenele stabilite in planul de actiune si in
prezentul contract dupd modelul structurii minime comunicate de autoritatea publicd tutelard in termen
de 45 de zile de la semnarea contractului.

dd) organizeaza selectia directorilor, numeste, revoca directorii §i stabileste remuneratia acestora in
conformitate cu OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

ee) incheie cu directorii regiei contract de mandat, avand la bazi clauzele previzute in contractul de
mandat incheiat cu autoritatea tutelara.

ff) dezbate si avizeazd planul anual de activitate si raportul anual de activitate;

gg) aproba programul de activitate curenté si de perspectiva al regiei;

hh) stabileste planurile de management continand strategiile $i masurile necesare pentru punerea in
practica a programelor si proiectelor, mijloacele si termene de aplicare;
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ii) analizeazd modul de indeplinire a planului de investitii, a planului de dotéri generale si reparatii
curente/capitale;

Jji) aprobd masuri de pazi, securitate protectie contra incendiilor si alte masuri de asigurare a protectiei
bunurilor si cilatorilor, precum gi a personalului angajat;

kk) aprobé efectuarea deplasérilor personalului in strdindtate, in interes de serviciu, i rapoartele intocmite
dupi efectuarea acestora;

1) aproba Regulamentul de ordine interioard, conform cu normele specifice aplicate in spatiile
aeroportuare.

4.2. Drepturile si obligatiile mandantului

4.2.1.Mandantul are urmatoarele drepturi:
a) de a pretinde administratorului sa-si indeplineasca toate obligatiile previzute de legislatia in vigoare,
hotararile autorititii publice tutelare
b) de a pretinde administratorului sa péstreze confidentialitatea tuturor informatiilor legate de
activitatea ori operatiunile regiei, atat pe durata mandatului cét si pe o perioadd nelimitatd de la data
incetérii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia. Aceastd prevedere nu va impiedica
Consiliul de Administratie si dezviluie, In conditiile prezentului contract, informatii cétre public,
Autoritatea Publica Tutelard sau citre autoritafi relevante, in cazul in care astfel de dezvaluiri sunt
impuse de lege.
c) sa dispund masuri de diminuare a indemnizatiei cuvenite, in caz de neindeplinire a atributiilor
stabilite prin prezentul contract, precum si pentru neindeplinirea obiectivelor si criteriilor de
performanta;
d) sa solicite si si verifice situatia economico-financiard a regiei si stadiul indeplinirii obligatiilor
asumate prin prezentul contract.
€) Sé revoce mandatul incredintat la neindeplinirea timp de doud trimestre consecutiv a unuia sau mai
multor indicatori de performanta sau in situatia in care nu se fac demersuri clare pentru realizarea tintelor
fixate in scrisoarea de asteptiri, precum si in alte situatii prevazute in prezentul contract.

4.2.2. Mandantul are urmétoarele obligatii:
a) sa asigure administratorului deplina libertate in organizarea si gestionarea activitatii regiei in limitele
prevazute le lege, de Regulamentul de organizare si functionare al regiei si de prezentul contract;
b) sa plateascd administratorului toate drepturile cuvenite potrivit pct. 4.1.1 lit. b) si ¢) din prezentul
contract;
¢) in termen de 10 zile de la inregistrarea planului de actiune prevazut la pct. 4.2.1 lit. a), conducétorul
autorititii publice tutelare, analizeaza forma transmisé prin raportare la tintele, obiectivele si termenele
din Scrisoarea de asteptari, si aproba forma finala.
d) in termen de 45 de zile de la semnarea contractelor de mandat va comunica administratorilor regiei,
structura minima a rapoartelor de monitorizare pe care acestia le vor intocmi i comunica la termenele
stabilite in planul de actiuni si in prezentul contract.

V. CLAUZE DE LOIALITATE SI CONFIDENTIALITATE

5.1. Administratorul este obligat sd-si foloseasca intreaga capacitate de muncd in interesul regiei,
comportindu-se ca un bun comerciant gi sa isi exercite mandatul cu loialitate.

5.2. Pe toatd durata prezentului contract, mandatarul este obligat s pastreze confidentialitatea datelor si
informatiilor referitoare la activitatea regiei, la care are acces in calitate de administrator §i care sunt
prezentate cu acest caracter. Aceastd obligatie se mentine pe o perioadd nelimitatd de la data incetirii
mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia. Aceastd prevedere nu va impiedica Consiliul de
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Administratie si dezvaluie, in conditiile prezentului contract, informatii catre public, Autoritatea Publica
Tutelara sau cétre autoritati relevante, in cazul in care astfel de dezviluiri sunt impuse de lege.

5.3. Pe toatd durata mandatului nu va prejudicia imaginea regiei sau autorititii publice tutelare prin
declaratii in presa sau in orice alt mod. Nerespectarea prevederilor prezentei clauze duce la incetarea de
drept si imediat a contractului de mandat.

VL. RASPUNDEREA PARTILOR

6.1. Administratorul raspunde pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor
stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale, prevederile actului constitutiv, precum si a obligatiilor
asumate prin prezentul contract.

6.2. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor prevazute in prezentul contract
partile raspund potrivit prevederilor prezentului contract si a legii.

6.3. Rispunderea administratorului este angajatd, in cazul nerespectdrii prevederilor legale, ale
Regulamentului de Organizare si Functionare, ale prezentului contract, ale hotdrarilor Consiliului de
administratie si ale hotararilor adoptate de Autoritatea Publica Tutelard .

6.4. Administratorul raspunde civil, contraventional si/sau penal, dupa caz, pentru daunele produse regiei
prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta, prin utilizarea abuzivi
sau neglijentd a fondurilor regiei.

6.5. in cazul in care Autoritatea Publici Tutelari a hotirat initierea actiunii in riaspundere impotriva
administratorului, mandatul acestuia se suspenda pana la emiterea in cauzd a unei hotdrari judecdtoresti
definitive si irevocabile.

VIL. FORTA MAJORA

7.1. Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen sau/si de executarea in mod
necorespunzitor total sau/si partial a oricarei obligatii care 1i revine, in baza prezentului contract, daca
neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatiei respective a fost cauzata de fortd majori, asa
cum este definita de lege.

7.2. Partea care invoca forta majora este obligata si notifice in scris celeilalte parti, in termen de 5 zile,
producerea evenimentului si si ia toate masurile posibile in vederea limitérii consecintelor lui.

7.3. Daca in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au dreptul sd-si
notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fard ca vreuna dintre ele si pretinda daune-interese.

VIII. MODIFICAREA CONTRACTULUI

8.1. Prevederile prezentului contract pot fi modificate cu acordul ambelor parti prin act aditional in urma
parcurgerii procedurilor prevazute de legislatia de la data modificarii.

8.2. Prezentul contract va fi adaptat corespunzator reglementérilor legale ulterioare incheierii acestuia, care
1i sunt aplicabile.

IX.INCETAREA CONTRACTULUI

9.1. Partile convin ca efectele prezentului contract sa inceteze de drept, fird nici o altd formalitate, in una
sau mai multe din urmatoarele situatii:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;

b)revocarea mandatarului in cazul in care, din culpa sa:

1. nu isi indeplineste indicatorii de performantd financiari gi nefinanciari timp de doud
trimestre consecutiv;

2.nu face demersuri clare si concrete pentru indeplinirea tintelor fixate in Scrisoarea de
asteptari;
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3. nu-si indeplineste atributiile de raportare a stadiului indeplinirii tintelor, obiectivelor;
obligatiilor prevazute in prezentul contract, Scrisoarea de asteptari si legislatia in vigoare;

4. incalcd criteriile de integritate stipulate in prezentul contract, inclusiv prin evitarea si
nedenuntarea conflictului de interese si/sau nerespectarea Codului de Etica al Regiei;

5. incalcd clauzele de loialitate si confidentialitate previazute la cap V din prezentul contract;
6. nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract;

7. nu respecta hotirarile Autoritatii Publice Tutelare;

8. nu respecta legislatia aplicabila regiei;

9. functia de administrator nu mai este posibil de exercitat/se exercitd ilegal datoritd
modificérilor legislative sau modificarilor de orice fel in statutul/situatia personald a
mandatarului, precum si 1n caz de incompatibilitate prevazutid de lege;

c) mandatarul renuntd la mandatul incredintat;

d)prin acordul de vointa al partilor;

) in urma decesului sau punerii sub interdictie judecdtoreascd a mandatarului;
f) in caz de insolvabilitate sau lichidare a regiei;

9.2. In cazul revocirii sale, mandatarul este obligat sd inapoieze regiei toate actele si documentele detinute
in exercitarea atributiilor sale la data expirarii preavizului acordat, potrivit legii.

X. OBIECTIVELE CUANTIFICABILE DE PERFORMANTA

10.1. Tintele, obiectivele si criteriile de performanti reprezintd, in expresie cantitativa si valorica,
principalele rezultate ale regiei, pe care mandatarul se angajeazd si le obtina prin gestionarea si
organizarea activitatii acesteia i sunt prevazute in anexa ce face parte integranti din prezentul contract
de mandat.

10.2. Criteriile si obiectivele de performanti nu se actualizeazd pe durata contractului de mandat.

10.3. Obiectivele cuantificabile de performantd si indicatorii de performantad financiari si
nefinanciari, inclusiv cei pentru determinarea componentei variabile sunt mentionati in anexa la

prezentul contract de mandat.

XI. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

11.1. Criteriile de etica si integritate obligatoriu de respectat de citre administratori sunt, dar fara a se
limita:
- respectarea Codului de Etica al Regiei, aplicabil atdt angajatilor cit si membrilor Consiliului de
Administratie;
- denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare, si conform reglementarilor
interne ale Regiei;
- comportament adecvat in cadrul consiliului, in cazul in care administratorul ar fi pus intr-o situatie de
conflict de interese;
- trateazd informatiile confidentiale si sensibile cu discretia cuvenitd in conformitate cu mentiunile din
prezentul contract;
- detine si mentine o reputatie profesionald si personala excelentd;

XII. RECUPERAREA COMPONENTEI VARIABILE A REMUNERATIEI
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12.1. in cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si sustenabilitatea, pe
termen mediu sau lung, sau dacé plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea
Regiei, aceasta este indreptititd s nu pliteascd componenta variabild.

12.2. In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordati pe baza unor date care se
dovedesc ulterior a fi incorecte, Autoritatea Publici Tutelard va solicita Regiei recuperarea sumelor
acordate necuvenit iar Regia este obligatd s ceard ca acea parte din componenta variabild si fie returnata,
administratorii fiind obligati la restituirea sumelor incasate in acest mod.

XHI. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

13.1. In cadrul Consiliului de Administratic a Regiei se vor aplica cele doui tipuri de evaluare a
performantelor administratorilor, conform prevederilor Anexei 1b art. 14 lit a si b din Hotararea
Guvernului nr. 722/2016 privind Normele Metodologice de aplicare a prevederilor OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice astfel:

a) autoevaluarea interna a Consiliului, Comitetelor sale si a fiecdrui membru al Consiliului. Scopul acestei
evaluari este de a permite Consiliului sa identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva
si individuala, in vederea indeplinirii functiilor Consiliului, cét si a conditiilor ajutitoare, dar si a proceselor
si a competentelor necesare pentru aceste functii;

b) evaluarea performantelor colective ale Consiliului ca intreg fatd de matricea profilului Consiliului
efectuatda de Structura de Guvernanta Corporativd constituitd la nivelul aparatului de specialitate a
Autoritatii Publice Tutelare.

XIV. LITIGII

14.1. Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului contract sau rezultate din
interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie rezolvate pe cale amiabila.

14.2. In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibila pe cale amiabild, pariile se vor adresa
instantelor judecatoresti din Sibiu.

XV. DISPOZITII FINALE

15.1. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil, O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta coorporativa a inteprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare,
prevederile Scrisorii de asteptari precum si cu alte dispozitii legale aplicabile.

15.2. Prezentul contract poate fi modificat sau completat doar prin Hotarére a Autorititii Publice Tutelare
sau a conducitorului Autorititii Publice Tutelare. Cu exceptia situatiilor diferit reglementate din
prezentul contract, nicio parte nu va avea dreptul s transfere, si cedeze ori sa delege drepturile st
obligatiile sale din prezentul contract, fara consimtdmantul scris al celeilalte parti.

15.3. Prezentul contract se incheie in 3 (trei) exemplare originale identice, unul pentru Regia Autonomé
Aeroportul International Sibiu, unul pentru mandatar (administrator) si unul pentru Autoritatea
Publica Tutelara, respectiv Consiliul Judetean Sibiu, azi ..........c..ccueueee.

MANDANT, MANDATAR,
CONSILIUL JUDETEAN SIBIU
PRESEDINTE ADMINISTRATOR
PRESEDINTE, SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
Daniela Cimpean Ioan - Radu Riceu
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Anexa la Contractul de mandat

ANEXA LA CONTRACTUL DE MANDAT NR. ...

OBIECTIVE 2021-2025

1. DOTARILE
Dotarea regiei cu echipamente performante care sa creasca eficienta si productivitatea
muncii

2. ARIERATE
Avrieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurarilor sociale, bugetul, bugetul
fondurilor speciale vor fi mentinute la 0.

3. RIDICAREA NIVELULUI DE CALIFICARE A PERSONALULUI
Ridicarea nivelului de calificare a personalului care sa asigure cresterea calitatii muncii,
precum si a conditiilor de munca.

4. MENTINEREA CONDITIILOR DE CERTIFICARE
Mentinerea conditiilor de certificare a sistemului integrat calitate- mediu —sanatatea si
securitate ocupationald, respectiv ISO 9001:2000, 14001:2004 si BSOHSAS 18001:2007.

TINTE STRATEGICE 2021-2025 :

Consiliul Judetean Sibiu, in calitate de autoritate tutelard, stabileste pentru Regia Autonoma
Aeroportul International Sibiu R.A. urmatoarele tinte strategice:

T1: Adoptarea unei atitudini comerciale, restructurarea si reorganizarea activitatii regiei
din punct de vedere juridic, operational si economic, in asa fel incat cel tarziu la 31.12.2023 sa fsi
acopere in mod sustenabil costurile. Termen - permanent

T2: Revizuirea modului de folosire a activelor existente si concentrarea pe cresterea
capacitatii si resurselor financiare ale regiei prin folosirea reala si eficienta a activelor
detinute/incredintate; Termen — permanent.

T3: Realizarea unui plan de afaceri pe perioada 2022-2030, bazat pe datele si prognozele
existente, care sa permita dezvoltarea sustenabila si nesubventionata a regiei. Planul de afaceri va
fi realizat exclusiv de catre administratori si management, pe baza datelor si competentelor
existente in cadrul regiei;

T4: O mai bunad remunerare a angajatilor performanti, in asa fel incat rezultatele si calitatea
muncii pentru toti angajatii competenti sa fie reflectatd in salarii bune si foarte bune; Termen —
30.06.2022.
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T5: Revizuirea costurilor pentru a asigura eficienta operationala si revizuirea sistemului de
taxe si tarife in consecinta.

T6: Informatizarea si digitalizarea reala a regiei, in asa fel incat sa fie culese si folosite In
decizie si monitorizare date in timp real si nu rapoarte retrospective: Implementarea unui sistem de
monitorizarea a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si realisti;

T7: Incadrarea n fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime care sunt sustinute de
incasarile reale ale regiei, din facturarea serviciilor operatioanle, in asa fel incat activitatea acesteia
sa fie sustenabila economic. Folosirea exclusiva a soldului contului de amortizare pentru inlocuirea
echipamentelor uzate sau pentru finantarea/cofinantarea investitiilor; Termen — permanent.

T8: Modificarea modelului de functionare n asa fel incéat regia sa poata asigura finantarea
si cofinantarea unui plan multianual realist de investitii. Termen — permanent.

T9: Realizarea/actualizarea analizelor si testelor economice mentionate in cadrul
Orientarilor privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene 2014/C 99/03.
Termen — permanent.

T10: Reducerea progresiva a amprentei de carbon in ceea ce priveste activitatea proprie si
masuri de compensare pentru reducere si protectia mediului Tn ceea ce priveste activitatea tertilor
pe aeroport. Termen — permanent.

*** Tintele vor fi evaluate trimestrial prin raportare la realizarea trimestrului anterior.

CRITERII DE PERFORMANTA 2021-2025 :

A. Cheltuieli de capital:

a. Asa cum s-a prezentat si la capitolul Politica de investitii din cadrul Scrisorii de
asteptari, Consiliul de administratie trebuie sd realizeze o planificare pe termen
mediu si lung a tuturor proiectelor de investitii astfel incat sa se asigure o dezvoltare
durabila si sustenabila a regiei. Autoritatea publica tutelard asteapta ca programul
de investitii al regiei sa fie in stransa corelare cu necesitdtile care deriva din
asigurarea si mentinerea conformitatii certificarii aeroportului dar si cu potentialul
investitiilor de a genera venituri. Consiliul de administratie trebuie sa faca fata
provocarii de a asigura fondurile necesare pentru finantarea cheltuielilor de capital.

b. Nedepunerea in termen a planului de investitii, neaprobarea acestuia de catre
Autoritatea Tutelarda sau nerealizarea la termen a proiectelor de investitii se
considerd indicator neindeplinit.

B. Fluxul de numerar:

a. Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care s asigure nevoile de
numerar curente si protejarea societatii de eventualele riscuri privind lichiditatile.
Asteptarea Consiliului Judetean Sibiu este aceea ca fluxul de numerar sa fie
implementat ca instrument de management si sa fie prezentat autoritatii tutelare,
lunar, o data cu Notele de Fundamentare privind deficitele de finantare.

b. Neprezentarea si/sau nementinerea fluxului monetar pozitiv timp de douad trimestre
consecutiv se considera indicator neindeplinit.
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C. Venituri proprii din exploatare sau exceptionale
a. Asa cum s-a mentionat in Scrisoareca de asteptdri, regia prin conducerea
administrativa si executiva va depune eforturi pentru exploatarea la maxim a tuturor
potentialelor surse de venit.
b. Nerealizarea de venituri proprii care sa creasca anual cu minim 10 % fata de anul
anterior se considera indicator nefndeplinit.

D. Cheltuiala la 1.000 lei venituri provenite din exploatare: (exceptand cheltuielile care
se efectueaza din transferuri de la bugetul local al judetului)

a. Autoritatea publica tutelara se asteapta ca cheltuiala la 1.000 lei venituri, pentru al
carei calcul se folosesc veniturile cu exceptia transferurilor de la bugetul local si a
veniturilor conjuncturale, sa fie de maxim 999 lei in fiecare an fiscal.

b. Depasirea cheltuiclilor aratate la alineatul precedent se considera indicator
neindeplinit. Tn cazul in care cheltuielile la 1000 de lei venituri sunt mai mari de
1.000 lei intr-un trimestru, administratorii si managementul sunt obligati sa
prezinte si implementeze un plan de conformare si recuperare.

c. Daca cheltuielile la 1.000 lei venituri depasesc 1.000 lei Tn doua trimestre
consecutive, mandatele administratorilor si managerilor inceteaza de drept in
a 30 zi calendaristica de la incheierea celui de al doilea trimestru in care se
Tnregistreaza aceasta depasire.

***Tn toate formulele de calcul ale indicatorilor sunt excluse atat veniturile cat
si cheltuielile provenite din transferurile de la bugetul local al judetului Sibiu.

E. Durata medie de incasare a creantelor
a. Creantele se vor Tncasa intr-o durata medie de 45 zile.
b. Orice creanta neincasata mai veche de 90 de zile se considerd indicator
neindeplinit.

F. Rentabilitatea investitiei (ROI)

a. Pentru orice investitie se va prezenta si implementa un plan de investitii cu potential
de a genera venituri. Administratorii si managementul au obligatia de a identifica
sursele de finantare si va obtine finantare pentru realizarea investitiei.

b. Orice investitie efectuata fara analiza ROl sau care dupa realizare nu genereaza
veniturile asteptate se considera indicator neindeplinit.

G. Respectarea termenelor si obligatiilor de raportare previzute in Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

a. Orice nerespectare a obligatiilor de raportare prevazute de actul normativ mai sus
precum si in prezentul document — Scrisoare de asteptari - amintit se considera
indicator neindeplinit.
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H. Reducerea amprentei de carbon generata de activitatea proprie cu minim 10% pe an,
fata de anul anterior.
a. Orice nerespectare a indicelui de reducere sau lipsa timp de doi ani fiscali
consecutivi a masurilor eficiente de adaptare a modelului operational al cerintelor
Green Deal se considera indicator neindeplinit.

*In termen de 45 de zile de la preluarea mandatului, administratorii sunt obligati si prezinte
Autoritatii Tutelare un raport expost privind activitatea predecesorilor imediati si a
managementului.

** Pentru anul 2022 si 2025, avand in vedere faptul ca mandatul Consiliului de administratie nu
este complet pe an calendaristic evaluarea se va face proportional cu perioada mandatului
exercitat.

NOTA: Pentru indeplinirea conditiilor de acordare a remuneratiei ,, componenta variabila”,
Criteriile de performanta, tintele si obiectivele cuantificate trebuie Tndeplinite pe cumulat.

MANDANT, MANDATAR,

CONSILIUL JUDETEAN SIBIU ADMINISTRATOR
PRESEDINTE






J UD ETUL Consiliul Judetean Sibiu
Str. G-ral Magheru nr.14 Tel.: +40 269 217 733
S I B I U 550185 Sibiu, Roménia Fax: +40 269 218 159
www.cjsibiu.ro e-mail: judet@cjsibiu.ro

HOTARAREA NR. 84
privind numirea reprezentantului Ministerului Finantelor in cadrul
consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu R.A.

Consiliul Judetean Sibiu, intrunit in sedinta ordinara la data de 28 aprilie 2022,

avand in vedere Referatul de aprobare nr. 8985/ 14.04.2022 al Presedintelui
Consiliului Judetean Sibiu, precum si Raportul de specialitate nr. 8987/ 14.04.2022 al
Serviciului Juridic si Contencios Administrativ privind numirea reprezentantului Ministerului
Finantelor in cadrul consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul International
Sibiu R.A.,

ludnd in considerare adresa Ministerului Finantelor nr. 769.344/ 07.04.2022,
inregistratd la Consiliul Judetean Sibiu sub nr. 8875/ 14.04.2022 si Ordinul Ministrului
Finantelor nr. 936/ 06.04.2022 privind desemnarea domnului Bogdan Gheorghe Moldovan,
din partea Ministerului Finantelor, in calitate de administrator provizoriu, in cadrul
Consiliului de Administratie al Regiei Autonome “Aeroportul International Sibiu R.A.”
pentru o perioada de 4 luni,

vazand avizul Comisiei juridice, administratie publica locald si ordine publica si al
Comisiei de buget - finante, strategii, dezvoltare economica si cooperare cu mediul de afaceri,

in conformitate cu prevederile art. 3 pct. 1 lit. b), ale art. 5 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin.
(3), art. 12 alin. (1) si art. 64' din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
ale art. 1 din Hotdrarea Guvernului nr. 398/ 1997 privind trecerea unor regii autonome
aeroportuare cu specific deosebit de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub
autoritatea consiliilor judetene si ale Anexei nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 722/ 2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. a), coroborat cu prevederile alin. (2) lit. d), al art. 178
alin. (1), al art. 182 si al art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/
2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se ia act de incetarea prin ajungere la termen, Incepand cu data de 25.04.2022,
a mandatului administratorului provizoriu, reprezentantul Ministerului Finantelor domnul Ion
- Radu Dobre, desemnat prin Ordinul ministrului Finantelor nr. 1292/ 13.10.2021 si numit
prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 222/ 22.10.2021 pentru un mandat de 4 luni,
mandat prelungit cu 2 luni potrivit Ordinului ministrului Finantelor nr. 200/ 17.02.2022 si
Hotararii Consiliului Judetean Sibiu nr. 44/ 24.02.2022.

Art. 2. Se numeste in calitate de administrator provizoriu, reprezentantul Ministerului
Finantelor in cadrul Consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul International
Sibiu R.A., domnul Bogdan - Gheorghe Moldovan.





Art. 3. Durata mandatului administratorului provizoriu, reprezentant al Ministerului
Finantelor 1n cadrul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul
International Sibiu R.A.”, domnul Bogdan - Gheorghe Moldovan, este de 4 luni, respectiv
pana la data de 28.08.2022.

Art. 4. (1) Se aproba incheierea contractului de mandat intre autoritatea publica
tutelara Consiliul Judetean Sibiu si administratorul nominalizat la art. 2, in forma prevazuta in
Anexa care face parte integranta din prezenta.

(2) Se mandateaza Presedintele Consiliului Judetean Sibiu cu semnarea contractului de
mandat prevazut la alin. (1).

Art. 5. Se imputerniceste doamna Mican - Burza Diana - Maria, consilier juridic in
cadrul Departamentului juridic administrativ din cadrul Aeroportului International Sibiu RA,
identificatd .......cccoeeeevieniieiieeeee, , sa efectueze toate demersurile necesare pentru
radierea din Registrul Comertului a contractului de mandat al administratorului nominalizat la
art. 1 si inregistrarea contractului de mandat al administratorului nominalizat la art. 2 la
Oficiul Registrului Comertului Sibiu.

Art. 6. Prezenta hotdrare se publicd pe site-ul Consiliului Judetean Sibiu la sectiunea
Monitorul Oficial Local si se aduce la cunostinta persoanelor fizice si juridice interesate.

Adoptata in Sibiu, la data de 28 aprilie 2022.

Contrasemneaza:
PRESEDINTE, SECRETARUL GENERAL
AL JUDETULUI,
Daniela Cimpean Ioan - Radu Raceu





