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HOTARAREA NR. 8
privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu R.A.

Consiliul Judetean Sibiu, intrunit in sedinta ordinari din data de 26 ianuarie
2023,

analizind Referatul de aprobare nr. 482/ 10.01.2023 al Presedintelui Consiliului
Judetean Sibiu si Raportul de specialitate nr. 483/ 10.01.2023 al Serviciul Strategii,
Dezvoltare Economicd si Sociald privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu R.A., precum si adresa nr. 22/
05.01.2023 a institutiei sus-mentionate privind solicitarea de aprobare a regulamentului de
organizare si functionare,

tindnd cont de Hotdrirea nr. 42 adoptatd in sedintd extraordinard a Consiliului de
Administratie al Aeroportului International Sibiu R.A. din data de 20.12.2022 prin care a fost
aprobatd modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Aeroportului
International Sibiu R.A.,

vidzand avizul Comisiei juridice, administratie publici locala si ordine publici,

tindnd cont de prevederile art. 2 din Hotardrea Guvernului nr. 398/ 1997 privind
trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub
autoritatea consiliilor judetene, ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare,

tindnd seama de dispozitiile art. 64 si art. 65 din Legea nr. 24/ 2000 privind normele
de tehnicd legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicati, cu modificarile
ulterioare,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. a), alin. (2) lit. ¢), art. 178 alin. (1), art. 182 si al art.
196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/ 2019 privind Codutl
administrativ, cu modificérile §i completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Regulamentul de organizare si funcfionare al Regiei Autonome
Aeroportul International Sibiu R.A., conform anexei care face parte integrantd din prezenta
hotérare.

Art, 2. La data intrarii in vigoare a prezentei se abroga Hotirarea Consiliului Judetean
Sibiu nr. 144/ 2022, cu modificirile si completarile ulterioare, avind acelasi obiect de
reglementare.

Art. 3. (1) Ducerea la indeplinire a prezentei hotarari revine conducerii executive a
Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu R.A.

(2) Hotérarea se publicd pe site-ul Consiliului Judetean Sibiu la sectiunea Monitorul
Oficial Local si se comunica persoanelor fizice si juridice intere_sgu:.\

-

Adoptat in Sibiu, la data de 26 igfiuarie 202;@1
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Art.2.

Art.3.
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CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE

Aeroportul International Sibiu R.A. este Regie cu specific deosebit, de interes judetean, cu

personalitate juridicd si functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Sibiu, in conditiile

legii.

Sediul Aeroportului International Sibiu R.A., este situat in Sibiu, Soseaua Alba lulia, nr. 73,
judetul Sibiu.

Aeroportul International Sibiu R.A., mentine conditiile de certificare si asigurad conditiile de

siguranta, prevazute de reglementdrile specifice aplicabile.

CAPITOLUL Il. OBIECTUL DE ACTIVITATE

(1) Aeroportul International Sibiu R.A. are ca obiect de activitate:

a) Administrarea si exploatarea bazei aeroportuare proprii, operarea in sigurantd si
mentenanta aerodromului in conformitate cu reglementdrile europene si nationale
aplicabile;

b) Asigurd conditiile necesare pentru buna desfasurare a activitatilor pe aeroport in vederea
mentinerii conditiilor de certificare ca aeroport international;

c) Deservirea la sol a aeronavelor si a pasagerilor;

d) Asigura administrarea platformei conform conditiilor de certificare;

e) Asigurarea securitatii tuturor activitadtilor aeroportuare si a mijloacelor tehnice din dotare;

f) Coordonarea unitarad a activitatilor si serviciilor aeroportuare necesare deservirii la sol a
traficului de pasageri si de marfuri si a altor activitati aeronautice;

g} Realizarea coordonadrii intregii activitati de la sol pe aeroport si in zonele acestuia, inclusiv a
activitdtilor de managementul platformei, deservirea aeronavelor la sol, mentenants,
alimentare cu combustibil a aeronavelor si alte activitdti contractate conform Certificatului
de Aerodrom, asigurdnd operarea in siguranta si securitate a aeronavelor, instalatiilor,
cladirilor, pasagerilor si bunurilor transportate sau in tranzit, in conformitate cu prevederile
reglementarilor nationale si internationale in domeniu;

h) Dezvoltarea, modernizarea si intretinerea pistei, cdilor de rulare si platformelor,
echipamentelor, instalatiilor si constructiilor, ale celorlalte mijloace din dotare, precum si
introducerea tehnologiilor moderne de deservire aeroportuara;

i) Realizarea cooperarii in domeniul de activitate, potrivit competentelor, cu institutiile
similare din alte state si cu organizatiile internationale de profil;
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j) Efectuarea operatiunilor de achizitie publica, prin compartimentele specializate, in vederea
asigurdrii serviciilor, produselor (echipamente si piese de schimb) si lucrarilor necesare
pentru activitatea proprie;

k) Asigurarea cadrului necesar pentru efectuarea de operatiuni de comert in vederea
deservirii pasagerilor si echipajelor, precum si altor persoane care tranziteaza aeroportul;

1)  Servicii de inchiriere a spatiilor;

m) Instruirea si pregatirea personalului care isi desfidsoard activitatea pe platforma
aeroportuara;

(2) Conform prevederilor Art. 1(2) a Hotdrarii nr. 198/2018 a Consiliului Judetean Sibiu,
urmatoarele activitdti efectuate de cédtre ,Aeroportul International Sibiu R.A.” sunt de
natura neeconomica:

a) Activitdti de control acces, supraveghere si patrulare necesare asigurardrii protectiei
aviatiei civile si pazei infrastructurii aeroportuare;

b) Furnizarea serviciilor de stingere a incendiilor si de urgentd (cdutare si salvare, interventie
medicala etc.), precum si cele de securitate;

c) Asigurarea, in conditiile legii, administrarea, intretinerea curentd si repararea spatiilor
necesare autoritatilor publice care efectueaza activitati specifice de control, siguranta si
securitate ale pasagerilor si bagajelor: Politia de Frontierd, Vama, S.R.., Politia
Transporturi, etc.;

d)} Operarea zborurilor care intrd sub incidenta Codului Aerian, aprobat prin Ordonanta
Guvernului nr. 29/1997, cu modificdrile si completarile ulterioare, articolul 31, alineatul 2,
privind categoriile de aeronave scutite de la plata tarifelor aeroportuare;

(3) Regia efectueazd orice alte operatiuni si activitdti necesare pregéatirii si promovarii
obiectului de activitate si pentru indeplinirea atributiilor prevazute la art.5 din prezentul
Regulament, in scopul acesta putand efectua orice fel de operatiuni legale.

(4) Activitatea principalad a Aeroportului International Sibiu R.A. consta in:

5223 Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene

(5) 1n secundar, Regia va desfisura urmatoarele activitati:

1812 Alte activitati de tiparire n.c.a.(xerox informatii contra cost)
1820 Reproducerea inregistrarilor(activiate marketing)

3511 Productia de energie electrica

3512 Transportul energiei electrice

3513 Distributia energiei electrice

3514 Comercializarea energiei electrice

3530 Furnizarea de abur si aer conditionat

3700 Colectarea si tratarea apelor uzate
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3811
3812
3900
4211
4321
4322
4334
4339
4520
4711

4719

4721
4722
4724

4725
4779
4939
5210
5224

Colectarea deseurilor nepericuloase

Colectarea deseurilor periculoase

Activitati si servicii de decontaminare

Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

Lucrari de instalatii electrice

Lucrari de instalatii sanitare, de incdlzire si de aer conditionat

Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

Alte lucrari de finisare

Intretinerea si repararea autovehiculelor

Comert cu amdnuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de
produse alimentare, bauturi si tutun

Comert cu amdnuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de
produse nealimentare

Comer{ cu amdnuntul al fructelor si legumelor proaspete, in magazine specializate
Comert cu amanuntul al carnii si al produselor din carne, in magazine specializate
Comert cu amanuntul al painii, produselor de patiserie si produselor zaharoase, in
magazine specializate

Comerf{ cu amdnuntul al bauturilor, in magazine specializate

Comert cu amdnuntul al bunurilor de ocazie vandute prin magazine

Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.

Depozitari

Manipulari

5920 Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare muzicald

6110
6120
6190
6202
6203

Activitati de telecomunicatii prin retele cu cablu
Activitati de telecomunicatii prin retele fard cablu
Alte activitati de telecomunicatii

Activitati de consultanta in tehnologia informatiei

Activitati de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul

6311 Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe
6820 TInchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7021 Activitati de consultantd in domeniul relatiilor publice si al comunicarii
7311 Activitati ale agentiilor de publicitate
7312 Servicii de reprezentare media
7320 Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice
7420 Activitati fotografice
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Art.5.
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7712
7990
8010
8020
8121
8122
8129
8219

8230
8425
8559
8560
8621
8690
9101
9311
9312
9319
9329

Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele
Alte servicii de rezervare si asistentd turistica

Activitati de protectie si garda

Activitati de servicii privind sistemele de securizare

Activitati generale de curatenie a cladirilor

Activitati specializate de curdtenie

Alte activitati de curatenie

Activitdti de fotocopiere, de pregétire a documentelor si alte activitati specializate
de secretariat

Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
Activitdti de luptd impotriva incendiilor si de prevenire a acestora
Alte forme de invdtamant n.c.a.

Activitati de servicii suport pentru invatamant

Activitati de asistenta medicald generala

Alte activitati referitoare la sanatatea umana

Activitati ale bibliotecilor si arhivelor

Activitati ale bazelor sportive

Activitati ale cluburilor sportive

Alte activitati sportive

Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

Pentru realizarea obiectului de activitate, Aeroportul International Sibiu R.A., are urmétoarele

atributii:

(1) in domeniul tehnic:

a) Asigurd administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea intregii

infrastructuri aeroportuare: pista, cai de rulare, platforme, drumuri de acces, parking-uri,

terminal, hangare si alte constructii sau dotari, a instalatiilor aeroportuare in sectoarele:

mecano-energetic, telecomunicatii, de transport si de deservire aeroportuara, care concura

la buna desfasurare a activitatii aeroportuare, in concordanta cu standardele

internationale;

b) Elaboreazd si aplicd norme tehnice proprii, adaptate la specificul dotdrii, pentru

administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea bazei aeroportuare;
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¢) Elaboreaza studii si executa programe, cu parteneri din tard si strdinadtate, pentru a asigura

d)

e)

g)

h)

()

a)

b)

c)

d)

e)

f)

administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea Aeroportului
International Sibiu;

Analizeaza si se pronunta asupra proiectelor de constructii-montaj elaborate pentru zonele
de servituii aeronautice ale Regiei Autonome in vederea avizdrii acestora de citre
Autoritatea Aeronautica Civila Romana;

Asigurd semnalizarea si balizarea tuturor constructiilor existente in perimetrul aeroportuar,
potrivit reglementarilor interne si internationale recunoscute in Romaénia;

Asigurd controlul desfasurdrii proceselor si operatiunilor aeroportuare in vederea
respectarii normelor si regulamentelor de exploatare aeroportuara, de protectie umana si
a mediului inconjurator;

Intocmeste studii si cercetdri referitoare la dezvoltarea, modernizarea si optimizarea
activitatii aeroportuare, precum si la impactul aeroportului in zona de influents;

Realizeaza, in conditiile legii, cu aprobarea Consiliului Judetean, activitdti de import si de
aprovizionare tehnico-materiald a aeroportului;

la masuri pentru perfectionarea pregatirii profesionale de specialitate, a personalului
Regiei Autonome, atestd calificarea acestuia pentru meserii specifice activitatii
aeroportuare, cu exceptia acelor meserii pentru care normele interne sau internationale in

vigoare prevad alte conditii de atestare.

in domeniul operational:

Asigurd respectarea prevederilor reglementarilor aeronautice europene si nationale
aplicabile activitatii aeroportuare;

Asigurd conformarea cu cerintele reglementarilor europene si nationale aplicabile pentru
facilitdtile de infrastructurd si mecano-energetice, de mijloace tehnice aeroportuare si de
servicii, necesare desfasurarii in bune conditii, calitative si de siguranti, a transporturilor
aeriene de pasageri i de marfuri;

Asigurd datele de informare a operatorilor de trafic aerian cu privire la infrastructura
aeroportuara, starea si functionarea sectoarelor, echipamentelor si instalatiilor proprii care
concurd la activitatea aeroportuarg;

Coordoneaza si participd, prin personal propriu, la activitatea de alarmare, ciutare si
salvare a aeronavelor aflate in dificultate in zona de responsabilitate a aeroportului;
Organizeaza activitatea de prevenire si stingere a incendiilor, In conformitate cu
reglementaérile aeronautice, concomitent cu instruirea si atestarea pe posturi a pompierilor
civili;

Asigura spatiile necesare pentru buna desfdsurare a activitatilor pe aeroport, acordand

prioritate celor destinate confortului pasagerilor si fluidizarii traficului;
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g)

h)

j)

k)

Organizeaza si executd controlul tehnic periodic pentru solicitarea omologarii terenurilor si
instalatiilor aeronautice proprii, in vederea emiterii certificatelor de exploatare sau a
prelungirii duratei lor de valabilitate;

Asigurd efectuarea controlului medical curent al personalului aeroportuar, iar, ocazional,
asigura asistenta medicald la cerere si cea de urgentd, pentru public, in aerogara si
aeroport, cat si servicii pentru respectarea normelor igienico-sanitare;

Asigurd respectarea disciplinei muncii, a atributiilor de serviciu si a celorlalte prevederi
legale, de catre intregul personal, in desfasurarea activitatii aeroportuare;

Asigurd coordonarea fintregii activitdti de management a platformelor aeroportuare, in
calitate de autoritate aeroportuard, conform normelor si instructiunilor in vigoare, inclusiv
in domeniile contractate incidente;

Stabileste norme si reglementari specifice activitatii si conduitei in perimetrul aeroportului,
obligatorii pentru agentii economici si pentru persoanele fizice;

Organizeaza activitatea de management din structura Regiei Autonome, in vederea
asigurdrii rapide a informatiilor necesare luarii deciziilor tehnico-economice si
organizatorice;

la masuri pentru cresterea calitatii serviciilor oferite transportatorilor aerieni, pasagerilor i
altor parteneri In traficul aerian, precum si pentru diversificarea prestatiilor, in scopul
cresterii veniturilor proprii i dezvoltarii bazei aeroportuare.

(3) Tn domeniul economico-financiar:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Organizeazd activitatea financiar-contabild potrivit Legii contabilitdtii nr. 82/1991,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare si a altor reglementari in materie;
avand n vedere reglementarile legale in vigoare privind ajutoarele de stat destinate
aeroporturilor si companiilor aeriene, evidentele contabile vor fi tinute separat pentru
activitatea neeconomice;

Propune spre aprobare Consiliului Judetean Sibiu Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Regiei;
Finantarea Aeroportului International Sibiu R.A. se asigura din veniturile proprii si in
completare, de la bugetul judetean, sub formd de transferuri aprobate anual prin
hotararea Consiliului Judetean Sibiu, pentru activitdtile de naturad neeconomica;
Cheltuielile de capital ale Aeroportului International Sibiu R.A. se asigurd din venituri
proprii §i in completare, din alocatii de la bugetul judetean, aprobate prin hotdrare a
Consiliului Judetean Sibiu, in conformitate cu prevederile Hotdrarii nr. 198/2018 a CJ Sibiu;
Identificd si utilizeaza toate sursele de venituri pentru rentabilizarea activitatii pe care o
desfasoara prin operatiuni specifice;

Fundamenteazad politica de finantare si de creditare a Regiei, programul propriu de
dezvoltare, pe care le supune aprobarii Consiliului Judetean;

Efectueazd operatiuni de comert exterior prin compartimentele proprii, conform legii;
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h} Se poate afilia la organe si organisme internationale specifice obiectului sdu de activitate.

(4) Tn domeniul securitatii aviatiei civile:

a) Elaboreazd si mentine un Program de securitate aeroportuard, conform articolului 12 din
Regulamentul (CE) nr. 300/2008;

b) Desemneaza cel putin o persoand responsabild cu securitatea in cadrul aeroportului, care
raspunde, in principal, de aplicarea si coordonarea aplicarii programului de securitate al
aeroportului, inclusiv a masurilor si procedurilor de securitate prevazute in acesta sau
stabilite in baza acestuia;

c) Stabileste un comitet de securitate al aeroportului;

d) Réspunde de coordonarea implementarii masurilor de securitate la nivelul aeroportului;

e} Organizeaza si mentine o structura functionald a sistemului de securitate aeronauticd in
functie de importanta, marimea, tipurile de operatiuni aeriene si vulnerabilitatile
aeroportului;

f) Asigurd selectarea si pregdtirea personalului propriu cu atributii in domeniul securitatii
aeronautice;

g) Asigurd integrarea cerintelor securitdtii aeronautice in proiectele tehnice si documentatia
de executie intocmite in vederea executarii lucrarilor de constructie a facilitdtilor noi sau a
modificarilor celor existente in vederea extinderii sau modernizarii si verifica respectarea
acestor cerinte la receptia acestor lucrari;

h) Asigurd, potrivit legii, facilitatile necesare furnizorilor (unitdti, institutii, organizatii) de
servicii de securitate aeronautic;

i) Elaboreazd documentele de organizare si mobilizare la locul de munca, metodologia de

fnstiintare a personalului si stabileste mijloacele de alarmare in situatii deosebite.

(5) 1n domeniul sigurantei operatiunilor aviatiei civile:

a) Stabileste, implementeaza si dezvolta continuu un Sistem de Management al Sigurantei
aviatiei civile;

b) Asigurd organizarea si functionarea unui Comitet de Evaluare a Sigurantei si a unui Comitet
local de Sigurantd a Pistei;

c) Stabileste politica si obiectivele in domeniul sigurantei aeronautice;

d) Asigurd un proces continuu de identificare si management al riscurilor operationale;

e) Asigurd procesul de monitorizare al conformarii aerodromului cu reglementarile specifice
aplicabile;

f)  Asigurd instruirea personalului si comunicarea in domeniul sigurantei;

g) Asigurd monitorizarea performantei in domeniul sigurantei aeronautice;

h) Asigurd promovarea sigurantei aeronautice prin programe specifice.
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CAPITOLUL lll. PATRIMONIUL

Aeroportul International Sibiu R.A. asigurd administrarea, exploatarea, dezvoltarea,
modernizarea si intretinerea intregii infrastructuri aeroportuare: pista, cai rulare, platforma,
drumuri de acces, parkinguri, aerogara, hangare si alte constructii, echipamente si instalatii in
sectoarele: mecano-energetic, telecomunicatii, de transport si de deservire, care concurd la

buna desfasurare a activitatii aeroportuare.

(1) Aeroportul International Sibiu R.A. administreazd, in conditiile legii, bunurile mobile si
imobile apartinand domeniului public si privat al judetului Sibiu.

(2) Bunurile mobile si imobile apartindnd domeniului public sau domeniului privat al judetului
Sibiu, care au scopul si destinatia de a asigura functionarea Aeroportului International Sibiu
R.A., se transmit in administrarea Regiei prin hotdrare a Consiliului Judetean Sibiu.

(3) Conditiile si clauzele in temeiul cidrora Regia administreazd bunurile mobile si imobile
apartinand domeniului public sau domeniului privat al judetului Sibiu vor fi stabilite prin
contractul de administrare fincheiat intre Consiliul Judetean Sibiu — reprezentat prin
presedintele acestuia si Aeroportul International Sibiu R.A., reprezentatd prin membrii
Consiliului de Administratie si ai Conducerii Executive.

(4) Bunurile imobile sau parti din acestea, care fac parte din domeniul public sau privat al
judetului Sibiu, date in administrarea Aeroportului International Sibiu R.A., pot fi inchiriate prin
licitatie publicd, organizata in conditiile legii.

(5) Pretul de pornire al licitatiei va fi fundamentat si propus spre aprobare Consiliului de
Administratie de catre o comisie constituitd prin dispozitia directorului general si va fi inaintat
spre aprobare Consiliului Judetean Sibiu.

(6) Schimbarea destinatiei imobilelor sau ale unor parti din acestea, care fac parte din
domeniul public sau privat al judetului Sibiu, date in administrarea Regiei se aprob3 de catre
Consiliul Judetean Sibiu, in calitate de titular al dreptului de proprietate.

Patrimoniul Aeroportului International Sibiu R.A. este cel determinat conform datelor din

bilantul contabil.

Aeroportul International Sibiu R.A. organizeaza activitatea de achizitii publice de bunuri, servicii
sifsau lucrari, in calitate de autoritate contractants, in conditiile prevazute de lege.

CAPITOLUL IV. STRUCTURA ORGANIZATORICA Sl FUNCTIONALA

(1) Structura organizatorica si functionald se aproba de Consiliul de Administratie al Regiei
Autonome si ulterior de Consiliul Judetean Sibiu.
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(2) Tn scopul realizirii obiectului de activitate, Aeroportul International Sibiu R.A. este
organizatd in baza Hotararilor Consiliului Judetean Sibiu. Consiliul de Administratie, in mod
direct sau la propunerea Directorului General, stabileste Organigrama si Statul de Functii
necesare realizarii obiectului de activitate al Regiei, pe care le supune aprobdrii Consiliului
Judetean Sibiu.

(3) Prevederile prezentului capitol, privind structura organizatoricd si functionald, se
completeazd cu atributiile din fisa postului pentru fiecare post din fiecare directie,
departament, serviciu, birou, compartiment.

{(4) Structura organizatoricd a Aeroportului International Sibiu R.A. cuprinde:

a) Consiliul de Administratie;

b) Conducerea executiva compusa din Director General si Director Economic;

¢) Directii;
d) Departamente;
e) Servicii;
f)  Birouri;

g) Compartimente.

(1) Tn cadrul structurilor organizatorice ale Aeroportului International Sibiu, pot fi organizate

structuri flexibile, modulare si matriciale, in vederea deruldrii si finalizarii unor proiecte de

impact sau activitati relevante ale Regiei.

{2) Structurile prevazute la alin. 1 functioneazd permanent sau pe perioadd determinatd, in

functie de natura proiectului sau activitatii, fiind conduse de un coordonator cu o expertizd

semnificativa in domeniu, desemnat de conducerea ierarhica.

(3) Componenta structurilor prevazute la alin. 1, precum si atributiile specifice sunt

determinate de tema proiectului si natura activitatii, precum si de exigentele de calitate si

operativitate pe care acestea le presupun.

(4) Tn vederea indeplinirii mandatului incredintat, personalul de conducere al AIS are

urmatoarele atributii si responsabilitati generale:

a) Reprezintd Regia la toate actiunile acesteia in functie de mandatul incredintat de catre
Directorul General;

b) Raspund pentru executia BVC aprobat si pentru realizarea obiectivelor structurilor
coordonate;

c) Identificd cerintele legale si celelalte cerinte (interne, ale clientilor sau de
reglementare/standardizare) aplicabile activitatilor coordonate si le implementeaz;

d) Raspund de obtinerea tuturor certificarilor, autorizatiilor si avizelor aferente activitatilor
desfasurate de structurile din subordine precum si de pdstrarea conditiilor esentiale care au

stat la baza obtinerii certificarilor si autorizatiilor mentionate mai sus;
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e)

f)

g)

h)

)

k)

Raspund pentru adecvarea resurselor bugetare, umane, materiale si procedurale necesare
desfasurarii activitatilor structurilor coordonate, pentru realizarea obiectivelor si a
indicatorilor de performanta aferenti;

Raspund pentru identificarea si includerea in proiectul de buget de venituri si cheltuieli a
cheltuielilor necesare realizarii activitatilor din subordinea lor;

Identifica si propun spre aprobare masuri privind diversificarea servicilor in cadrul obiectului
de activitate, in scopul cresterii veniturilor si al satifacerii cerintelor activitatii aeroportuare;

Elaboreazd propuneri referitoare la programul de dezvoltare si modernizare a Regiei in
vederea asigurarii de surse de finantare in conditiile legii;

Avizeaza si supun spre aprobare studii, cercetdri, sinteze referitoare la dezvoltarea,
modernizarea si optimizarea activitatii aeroportuare precum si asupra impactului acesteia in
zona de influentd a aeroportului, in conformitate cu obiectele de activitate ale structurilor
din subordine;

Urmaresc, verificd si raspund de modul in care se respectd si se aplica prevederile
reglementarilor interne si internationale privind activitatea aeroportuara din structurile din
subordinea lor;

Urmaresc, verificd si raspund de modul in care intreg personalul din subordinea lor respectd
disciplina muncii in desfdsurarea activitatii aeroportuare incredintate, atributiile de serviciu
si alte prevederi legale;

Urmaresc si verificd respectarea conditiilor legale privind organizarea si sustinerea licitatiilor
sau concursurilor de ofertda in vederea fincheierii contractelor comerciale, de prestari
servicii, inchirieri, asocieri, achizitii, concesiuni sau subconcesiuni conform cu obiectele de

activitate ale structurilor din subordinea lor sau cu competentele acordate;

m) Cunosc si respecta cerintele Sistemului de Management Integrat (calitate, mediu, sdndtate

n)

o)

si securitate In munca, sigurantd aeronautica, securitate aeroportuara, financiar etc.);
Asigura si raspund pentru respectarea cerintelor Sistemului de Management Integrat de
catre toate functiile si structurile din subordine;

Raspund de stabilirea, elaborarea si editarea documentelor (proceduri, intructiuni de lucru
si/sau norme tehnice etc.) care, prin lipsa lor, ar putea conduce la abateri referitoare la

calitatea serviciilor prestate;

p) Respectd prevederile legale referitoare la prevenirea actelor de coruptie si acorda sprijin
comisiei special constituite pentru masuri specifice referitoare la intreg personalul din
subordine;

q) Stabilesc obiective pentru personalul din subordine, inclusiv in domeniul calitatii, sigurantei
aeronautice, securitatii aeroportuare, mediului, sanatatii si securitdtii in munca, etc. si
verifica indeplinirea lor;
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r) Analizeazd periodic starea si practica disciplinard in cadrul structurilor subordonate si iau
masurile necesare pentru mentinerea acesteia la nivelul cerintelor impuse;

s) Se preocupa permanent de formarea profesionald a subordonatilor, urmérind evolutia
acestora si folosirea lor in raport cu aptitudinile, calititile si performantele obtinute;

t) Propun madsuri de recompensare sau sanctionare a personalului din subordine, in
conformitate cu prevederile CCM;

u) Au obligatia de a duce la indeplinire hotdrarile Consiliului de Administratie al Aeroportului
International Sibiu R.A si de a raporta pe cale ierarhica stadiul si modul de indeplinire al lor.

Art.12. Directorul General are in principal urmatoarele atributii, competente si responsabilitati:

a) Este ordonator tertiar de credite;

b) Conduce activitatea curenta a Regiei si reprezinta Regia in relatiile cu autoritétile publice,
cu alte persoane juridice, precum si cu persoane fizice;

c) Elaboreazd si pune in aplicare planul de management care include strategia de conducere a
Regiei pe durata mandatului, in conditiile prevazute la art. 32;

d) Pune la dispozitia Consiliului de Administratie toate documentele si informatiile necesare
pentru cunoasterea si analizarea problemelor ce vor fi dezbatute de cétre acesta la ordinea
de zi;

e) Duce la indeplinire, intocmai si la timp, hotararile Consiliului de Administratie al Regiei si
ale Consiliului Judetean Sibiu;

f)  Propune Consiliului de Administratie modificarea organigramei, statului de functii si a
Regulamentului de organizare si functionare al Regiei, in sensul imbunatatirii acestora.
Propunerile pot fi facute si direct de Consiliul de Administratie, Autoritatea Publicd Tutelard
sau structuri din cadrul Autoritatii Publice Tutelare;

g) Numeste conducatorii structurilor functionale ale Regiei, cu exceptia directorilor;

h) Negociaza si semneaza contractul colectiv de muncs;

i) Aproba proiectul de buget pe care il supune spre aprobare Consiliului de Administratie si
Consiliului Judetean Sibiu;

i) Repartizeazd sarcinile pe compartimente (birouri} si urmareste apoi rezolvarea la termen a
acestora;

k) Tn exercitarea atributiilor ce ii revin, emite decizii, dispozitii, note interne;

I) 1n exercitarea atributiilor sale emite decizii interne privind:

- recrutarea, incadrarea, premierea, sanctionarea, suspendarea, modificarea si incetarea
raporturilor de munc3 ale salariatilor Regiei;
- orice alte decizii cu caracter intern privind organizarea si functionarea Aeroportului

International Sibiu R.A.
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m) Organizeazd selectarea, angajarea si concedierea personalului Regiei, cu respectarea

n)

p)

q)

r)

prevederilor legislatiei muncii, a reglementdrilor specifice activitatii desfisurate si a
contractului colectiv de munca;

Organizeaza si aproba rezultatele controlului financiar de gestiune conform prevederilor
legale;

Aproba si ia masuri potrivit legii, pentru imputarea si recuperarea pagubelor rezultate din
culpa angajatilor Regiei, ia masuri pentru recuperarea pagubelor provocate Regiei de citre
terti;

Elaboreazd trimestrial si prezintd Consiliului de Administratie un raport in care sunt
prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbari semnificative in situatia
afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta Regiei sau perspectivele
sale strategice;

Alte prerogative incredintate de Consiliul de Administratie, autoritatea tutelard sau
prevazute de lege;

Tn lipsa directorului general, atributiile acestuia sunt exercitate de unul dintre directorii

Regiei, pe baza de delegatie scrisa.

Structurile organizatorice coordonate de Directorul General:

A.

B.
o
D

DEPARTAMENTUL JURIDIC-ADMINISTRATIV;
SERVICIUL SECURITATE AEROPORTUARA S| PROBLEME SPECIALE;
SERVICIUL SIGURANTA SI QMS;

. COMPARTIMENTUL AUDIT INTERN.

A. DEPARTAMENTUL JURIDIC-ADMINISTRATIV
Obiective:

Coordoneaza, indruma, controleazd si raspunde de activitatea departamentului si a
compartimentelor din subordine, ludnd masuri necesare pentru indeplinirea in bune conditii
a sarcinilor ce revin acestuia.

Atributii si responsabilitati specifice:

1. Monitorizeaza si evalueaza periodic activitatea si rezultatele personalului din subordine din
punct de vedere cantitativ si calitativ pe baza analizelor si rapoartelor de activitate si
rezultatelor primite/intocmite si stabileste planuri de masuri impreund cu acestia in
vederea atingerii obiectivelor;

2. Stabileste sarcinile si responsabilitatile angajatilor din subordine, tudnd masuri pentru
folosirea eficientd a timpului de lucru;

3. Participa la elaborarea hotararilor, regulamentelor, deciziilor, instructiunilor cu caracter de
reglementadri elaborate in cadrul Regiei, cu incidentd in domeniile gestionate;
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4. Coordoneaza si imbundtdteste procesul de inregistrare si gestionare a documentelor atét
ceea ce priveste comunicarea cu exteriorul, cat si cea din interiorul Regiei;

5. Asigurd implementarea prevederilor HG nr. 1.151/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;

6. Asigurd independenta activitatilor compartimentului de control finaciar de gestiune in
activitdtile de control desfasurate la nivelul celorlalte compartimente;

7. Contribuie la eficientizarea si automatizarea activitdtilor curente de administrare a
resurselor umane;

8. Elaboreazad si urméreste implementarea strategiei si a procedurilor de lucru privind
resursele umane din cadrul AlS si le integreaza in strategia generald a Regiei;

9. Asigurd negocierea, procesarea, revizuirea si monitorizarea contractelor de angajare;

10. Coordoneaza elaborarea Regulamentului Intern, Regulamentului de Organizare si
Functionare si Codul Etic, urmdreste ca fiecare angajat sd ia la cunostintd intocmai
continutul acestor documente;

11. Asigurd elaborarea organigramei Regiei si refacerea acesteia ori de céte ori se impune;

12. Coordoneazd activitatea de redactare a actelor necesare dosarelor aflate pe rolul
instantelor de judecata si cererile prin care se exercitd caile de atac impotriva hotérarilor
judecatoresti nefavorabile, precum si orice alte acte necesare reprezentérii intereselor AlS;

13. Coordoneaza activitatea de avizare pentru conformitate/legalitate contracte, protocoale,
redacteaza proiecte de contracte, protocoale si participa la negocierea clauzelor legale
contractuale in care AIS este parte, la solicitarea structurii organizatorice de specialitate
initiatoare;

14. Intocmeste raportéri in legétura cu situatia litigiilor la nivelul AIS;

15. Semnaleazd in scris conducerii §i departamentelor interesate si face propuneri cu privire la

deficientele legate de activitatea Regiei, ce rezultd din hotérarile pronuntate de instantele
judecatoresti in litigiile in care aceasta a fost parte in vederea ludrii de misuri si a prevenirii
unor astfel de situatii.

Departamentul Juridic-Administrativ are in componentd urmatoarele structuri:

A.1l. Compartiment Juridic

A.2. Compartiment Resurse Umane

A.3. Compartiment Control Financiar de Gestiune
A.4. Compartiment Secretariat

Al. Compartiment Juridic

Obiective:

Asigurarea unui cadru legal cuprinzdtor, stabil si coerent care sd corespundd necesitatilor
functionarii eficiente si sigure a Aeroportului International Sibiu R.A,;
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- Asigurarea legalitatii actelor Aeroportului International Sibiu R.A., prin verificarea
conformitatii acestora cu legislatia aplicabils;

- Protejarea drepturilor Aeroportului International Sibiu R.A. si prevenirea situatiilor
litigioase, prin reprezentarea intereselor institutiei Tn fata instantelor judecatoresti, a
organelor de cercetare penald si a parchetelor de pe langa instantele judecdtoresti sau in

fata altor institutii.

Atributii si responsabilitati specifice:

16. Avizeaza pentru legalitate documentele intocmite de citre structurile organizatorice ale
Aeroportului International Sibiu R.A. care necesita controlul de legalitate;

17. intocmeste propuneri pentru elaborarea, modificarea si completarea reglementirilor
Aeroportului International Sibiu R.A., atunci cdnd, in activitatea desfasurata, constata ca
este necesar;

18. Avizeazd, pentru legalitate, contractele de achizitie publicd incheiate de Aeroportul
International Sibiu R.A. in calitate de autoritate contractantd sau orice alte contracte
incheiate de Aeroportul International Sibiu R.A.;

19. Avizeaza actele prin care se dispun sanctiuni disciplinare impotriva salariatilor;

20. Asigura reprezentarea intereselor Aeroportului International Sibiu R.A. in fata instantelor
judecdtoresti, a organelor de cercetare penald si a parchetelor de pe langa instantele
judecatoresti sau in fata oricaror institutii, pe baza si in limitele imputernicirii date;

21. Redacteaza actele de natura procesuala: cereri de chemare in judecata, intampinari, cereri
reconventionale, cereri de declarare a cédilor ordinare si extraordinare de atac in cazul unor
hotdrari judecdtoresti nefavorabile, interogatorii si rdspunsuri la interogatorii, concluzii,
note scrise etc.;

22. Intocmeste si/sau inainteaza, la solicitarea conducerii Aeroportului International Sibiu R.A.,
cdtre organele de cercetare penald, plangeri sau sesizari penale care cuprind indicii privind
savarsirea unor infractiuni;

23. Solicita celorlalte structuri organizatorice de specialitate ale Aeroportului International
Sibiu R.A. transmiterea de puncte de vedere, in scris, cu privire la cauza ce face obiectul
dosarului de instantd sau cu privire la anumite aspecte ale acesteia, precum si intreaga
documentatie care a stat la baza emiterii actelor contestate, in vederea instrumentarii
cauzelor/litigiilor si formularii apararilor Aeroportului International Sibiu R.A;

24. Solicita structurilor Aeroportului International Sibiu R.A. informatii relevante si documente
doveditoare care sa fundamenteze cererile formulate in scopul realizarii creantelor si altor
drepturi patrimoniale ale institutiei;

25. intreprinde masurile pentru obtinerea titlurilor executorii, in vederea efectudrii
demersurilor necesare pentru executarea silita a creantelor AS.F.;

26. Tine evidenta litigiilor in care Aeroportul International Sibiu R.A. este parte;
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27. Raspunde pentru editarea, gestionarea si actualizarea sau modificarea Regulamentului de

28.

organizare si functionare al Regiei conform legislatiei si reglementarilor aplicabile;
indeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de

reglementdrile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.

A.2. Compartiment Resurse Umane

Obiective:

Consolidarea cadrului organizational al Aeroportului International Sibiu R.A. in vederea
cresterii eficientei si performantei activitatilor specifice, a flexibilitatii organizatorice,
precum si cresterea receptivitatii personalului Aeroportului International Sibiu R.A. la
schimbari;

Asigurarea unei insertii de personal competent, orientat spre performantd, precum si
identificarea si promovarea salariatilor cu potential, in contextul strategiei de dezvoltare a
Aeroportului International Sibiu R.A., corelativ masurarii in timp a performantei si eficientei
institutionale prin evaluarea periodica, urmarindu-se dezvoltarea abilitatilor si
competentelor salariatilor prin transpunerea obiectivelor strategice ale Aeroportului
International Sibiu R.A. in obiective individuale de performanta;

Dezvoltarea si perfectionarea profesionald a personalului Aeroportului International Sibiu
R.A., a competentelor acestuia prin cultivarea unei atitudini proactive adecvate, orientate

spre performania si eficienta.

Atributii si responsabilitdti specifice:

1.

Asigura si gestioneaza procesul de recrutare si selectie pentru posturile vacante si
temporar vacante existente la nivelul Aeroportului International Sibiu R.A., colaborand in
acest sens cu structura pentru care se recruteaza;

Contribuie la asigurarea evolutiei profesionale individuale a salariatilor Aeroportului
International Sibiu R.A., prin gestionarea intregii activitati de evaluare semestriald/anuala si
formuleaza, ori de cate ori este nevoie, propuneri privind criteriile de evaluare, in functie
de specificul postului;

Elaboreazd, implementeaza, supune aprobarii conducerii Aeroportului International Sibiu
R.A., dupd consultarea celorlalte structuri organizatorice, ,Planul anual de formare
profesionald" si urmareste modul in care se desfdsoard activitatea de formare si dezvoltare
profesionald;

Gestioneazd si standardizeaza fisele de post conform modelului de competente, asigura
elaborarea si actualizarea acestora, oferind suport structurilor organizatorice la intocmirea
lor pentru conformitatea cu reglementérile interne ori de cate ori intervin modificari de
incadrare a salariatilor sau ale structurii organizatorice a Aeroportului International Sibiu
R.A.;
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5. Tine evidenta sanctiunilor aplicate salariatilor si urmareste parcurgerea in totalitate a
etapelor legale desfasurarii cercetarii disciplinare prealabile;

6. intocmeste organigrama si statul de functii ale Aeroportului International Sibiu R.A. si
urmareste respectarea si incadrarea in numarul de posturi aprobate in cadrul structurilor
organizatorice, in functie de necesitati;

7. Organizeazd gestionarea si administrarea dosarelor de personal, asigurand permanenta lor
actualizare si participa la actiuni si activitdti de consiliere/asistentd de specialitate in
domeniul administrarii resurselor umane;

8. Organizeaza activitatile privind intocmirea documentatiilor legale referitoare la raporturile
de munca ale salariatilor Aeroportului International Sibiu R.A. si actualizeaza in permanenta
bazele de date specifice, asigurand implementarea si inregistrarea in Registrul de evidenta
al salariatilor si transmiterea acestora la ITM;

9. Indeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de
reglementadrile Tn vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica;

10. Asigura implementarea prevederilor legale privind declaratiile de avere si declaratiile de
interese;

11. Furnizeaza la cerere toate informatiile necesare detinute de RU in vederea intocmirii
documentelor pentru mobilizarea la locul de muncd de cétre responsabilul cu evidenta
militara.

A.3. Compartiment Control Financiar de Gestiune

Obiective:

- Asigurarea unui cadru legal cuprinzator, stabil si coerent care sd corespunda necesitatilor

functionarii eficiente si sigure a Aeroportului International Sibiu R.A.;

- Asigurarea intregritatii patrimoniului Aeroportului International Sibiu R.A., precum si a
bunurilor din domeniul public si privat al statului;

- Respectarea prevederilor legale si a reglementadrilor interne, incidente activitdtii economico-

financiare a Aeroportului International Sibiu R.A;

- Cregsterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.

Atributii si responsabilitati specifice:

1. Controlul financiar gestiune se exercitd sub forma controlului operativ, care consta in
verificarea operatiunilor economico-financiare desfasurate in cursul exercitiului financiar
curent;

2. Asigurarea integritatii patrimoniului operatorului economic, precum si a bunurilor din
domeniul public §i privat al statului aflate in administrarea, in concesiunea sau inchiriate
acestuia;

3. Respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne, incidente activitatii

economico-financiare a operatorului economic;
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10.

11.

12.

13.

Cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate;

Verificd respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la existenta,
integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu orice titlu, si modul
de reflectare a acestora in evidenta contabil3;

Verificd respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri
si cheltuieli al operatorului economic si a proiectelor bugetelor de venituri si cheltuieli ale
subunitatilor din structura acestuia;

Verificd respectarea prevederilor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli al
operatorului economic si al subunitatilor din structura acestuia;

Verificd respectarea prevederilor legale si a reglementirilor interne cu privire la modul de
efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii;

Verificd respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la incasarile
si platile in lei si valutd, de orice naturd, in numerar sau prin virament;

Verificd respectarea prevederilor legale cu privire la inregistrarea in evidenta contabild a
operatiunilor economico-financiare;

Verifica respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne cu privire la intocmirea,
circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico-
operative;

Elaboreazd analize economico-financiare pentru conducerea operatorului economic in
scopul fundamentarii deciziilor si imbunataiirii performantelor;

Indeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de
reglementarile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.

A.4. Compartiment Secretariat

Obiective:

Derularea operatiunilor tehnice privind primirea, evidenta, trierea, repartizarea, urmarirea
solutiondrii, multiplicarea, manipularea, selectionarea documentelor adresate conducerii
Regiei sau expediate de cadtre aceasta altor structuri/organizatii, precum si clasarea,
arhivarea, inventarierea, selectionarea, pastrarea, conservarea si folosirea acestora, dupa
caz;

Organizarea activitatilor de secretariat ale grupurilor de lucru si ale sedintelor desfasurate la
nivelul Aeroportului International Sibiu R.A.

Atributii si responsabilitati specifice:

1. Asigura organizarea problemelor de secretariat §i activitatea de evidentd, intocmire,
pastrare, procesare, multiplicare, manipulare, transportul, transmiterea si arhivarea
corespondentei;
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2. Planificd, organizeaza si monitorizeaza fluxul informatiilor si al documentelor primite si/sau
transmise de Directorul General al Aeroportului International Sibiu R.A.;

3. Organizeaza si gestioneazd agenda de intadlniri a Directorului General al Aeroportului
International Sibiu R.A., cu consultarea acestuia;

Raspunde de organizarea si planificarea audientelor;

5. Asigurd inregistrarea, distribuirea si expedierea corespondentei Aeroportului International
Sibiu R.A. prin intermediul tuturor canalelor de corespondenta (posta, e-mail, fax, personal
etc.);

6. Asigurda arhivarea documentelor neclasificate si clasificate apartindnd conducerii
aeroportului in arhiva unitatii, conform procedurilor SMi;

7. Rdspunde de evaluarea, selectionarea, pastrarea si arhivarea documentelor aflate in
gestiunea Directorului General;

8. Prezintd, spre semnare, Directorului General, corespondenta primitd de la sectoarele
Aeroportului International Sibiu R.A. si toatd corespondenta din afara unitatii;

9. Transmite la redactiile publicatiilor oficiale diferite anunfuri primite de la diverse
compartimente ale Aeroportului spre tiparire si publicare;

10. Asigurd organizarea problemelor de secretariat/registraturd si asigurd inregistrarea,
procesarea, multiplicarea (unde este cazul), manipularea, transportul si transmiterea
corespondentei gestionate si a materialelor promotionale catre colaboratori;

11. Asigurd completarea registrelor gestionate la nivelul Registraturii;

12. Transmite spre informare si/sau executare, dispozitiile si deciziile Directorului General,
precum si celelalte hotdrari ale conducerii Aeroportului International Sibiu R.A. si
urmareste, la solicitarea conducerii modul in care sunt duse la indeplinire;

13. Poate participa, iIn urma desemnarii de cdtre Directorul General, la reuniuni de lucru
interne si/sau externe, ocazie cu care va redacta procesul verbal al sedintei si va extrage si
comunica sarcinile rezultate;

14. Redacteaza, la solicitarea sefilor ierarhici, documente specifice, atat in limba romana, cat si
in limba englezd;

15. Raspunde de pregatirea si executarea activitatilor specifice pe linie de protocol;

16. Asigurd necesarul administrativ pentru organizarea intalnirilor la care participa
reprezentantii Aeroportului International Sibiu R.A. (pregdtire sald, protocol, primire
invitati etc.);

17. Elaboreaza si propune spre aprobare planul de aprovizionare in vederea asigurdrii activitatii
de protocol;

18. Tndeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de

reglementarile n vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.
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B. SERVICIUL SECURITATE AEROPORTUARA S| PROBLEME SPECIALE

Obiective:

- Asigurarea implementarii masurilor de securitate a aviatiei civile in conformitate cu
prevederile standardelor si reglementarilor legale aplicabile, emise de organismele
(inter)nationale abilitate;

- Asigurarea conditiilor necesare implementdrii activitatii de protectie a datelor cu caracter
personal si a informatiilor clasificate, precum si cele de arhivare a documentelor.

Atributii si responsabilitati specifice:

1. Asigurd elaborarea, dezvoltarea, mentinerea la zi si implementarea urmd&toarelor
documente programatice:

- Programul de Securitate Aeroportuara;

- Programul de Securitate al agentului abilitat cargo;

- Programul de instruire interna in domeniul securitatii aeronautice;

- Programul de control intern al calitdtii in domeniul securitatii aeronautice;
- Planul de Management in Situatii de Criza;

- Regulamentul de acces.

2. Asigurd definirea si implementarea masurilor privind protectia si controlul accesului
persoanelor si mijloacelor de transport in zona de operatiuni aeriene si zonele de
securitate cu acces restrictionat ale aeroportului;

3. Asigurd definirea si implementarea madsurilor privind supravegherea operativda a
activitatilor desfasurate in terminalul de pasageri, zonele de operatiuni aeriene si la
facilitdtile vitale aeroportuare prin personalul serviciului si al societatii de paz3;

4. Elaboreaza, dezvolta, mentine la zi $i monitorizeazd implementarea Planului de Pazd al
Regiei;

5. Asigurd coordonarea si monitorizarea operativd a activitatilor desfasurate de catre
personalul de paza din cadrul structurii de paza aeroportuard sau societétilor specializate
cu care Aeroportul international Sibiu R.A. are contract;

6. Planifica, organizeaza §i efectueaza la nivelul compartimentelor Regiei, precum si al
agentilor economici cu activitate pe aeroport, activitatile de monitorizare a conformitatii cu
standardele prevazute in Regulamentele Comisiei Europene, Programul National de
Securitate Aeronauticd, Programul de Securitate al Regiei si procedurile de securitate
locale;

7. Analizeaza si supune avizarii si aprobdrii conducerii Regiei, Programele de Securitate
apartinand furnizorilor cunoscuti de provizii de aeroport si controleaza planificat aplicarea
lor prin personal abilitat;

8. Asigura inserarea in contractele incheiate de catre regie cu terti a cerintelor specifice de
securitatea aviatiei civile pe care acestia sunt obligati a le respecta pe durata contractului;
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9. Asigura analizarea si verificarea solicitarilor de autorizare a personalului aeroportuar

10.

11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

pentru introducerea in zonele de securitate cu acces restrictionat a unor categorii de
articole interzise si le propune spre aprobare conducerii Regiei;

Gestioneaza rapoartele intocmite ca urmare a activitatilor de monitorizare a conformitatii
desfasurate de catre autoritatea competentd sau organisme internationale la nivelul Regiei,
inclusiv procesul de intocmire a Planurilor de Actiuni Corective (acolo unde este cazul);
Elaborarea procedurile si instructiunile de securitate aeroportuard;

Asigura pregatirea personalului Regiei in domeniul securitatii aeronautice;

Tntocmeste si inainteazd spre aprobare, caietele de sarcini pentru achizitia de echipamente
de securitate, supraveghere TVCI, control acces, de protectie perimetrald, antiintruziune,
antiefractie si antiincendiu, de alarmare a fortelor de interventie;

Asigura emiterea, gestionarea, retragerea, invalidarea, revalidarea, anularea si eliberarea
tuturor categoriilor de legitimatii de aeroport pentru persoane, altele decat pasagerii si a
permiselor de acces pentru vehicule, potrivit reglementarilor specifice in vigoare;
Gestioneaza procesul de instruire privind regulile de utilizare a legitimatiilor de aeroport;
Asigura procesul de evidentd militard a personalului Regiei, precum si pregatirea pentru
mobilizare in caz de rézboi;

Tndeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de

reglementarile Tn vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.

Serviciul Securitate Aeroportuard si Probleme Speciale are in componenta urmatoarele

structuri:

B.1. Biroul Dispecerat Securitate si Documente Clasificate

Atributii si responsabilitati specifice:

1.

Supravegheaza prin intermediul sistemului TVCI (televiziune cu circuit inchis) zonele de
securitate ale aeroportului (zone publice, zone de operatiuni aeriene, zone de securitate cu
acces restrictionat si partile critice ale acestora), cu preponderenta a zonelor vulnerabile
sau de interes pe linia securitaiii aeroportuare, a persoanelor si personalului aeroportuar si
activitatilor operationale date in consemn, inregistrand si arhivand orice nerespectare a
procedurilor si normelor de securitate in vigoare;

Monitorizeaza si verificd continuu starea echipamentelor si semnaleazd, deficientele de
functionare constatate la parametrii tehnici proiectati;

Realizeazd exploatarea sistemului de control automat al accesului si monitorizeazd modul

de utilizare al permiselor de identificare si acces-cartele de proximitate;
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10.

11.

12.

Evalueazd procedurile operationale/de securitate in vigoare si atribuirea locatiilor cétre
diversi utilizatori si propune solutii sau modificéri in scopul armonizarii lor cu sistemele de
securitate §i asigurarea confortului operatiunilor aeronautice;

Face testari periodice ale functionarii sistemelor TVCI si control acces si informeaza, pe linie
ierarhicd, despre toate problemele tehnice cu implicatii operative de securitate
aeroportuara;

Conform procedurilor are responsabilitdti specifice pe linia alarmérii, dupd caz, a
reprezentantilor securitatii aeroportuare, structurilor statului cu activitate pe aeroport sau
fortelor speciale de interventie, cadnd constata sau este informat despre premisa
producerii/producerea unui eveniment de securitate sau unui act ilicit indreptat impotriva
securitatii aeronautice, in zona de protectie perimetrald, in zonele de securitate cu acces
restrictionat, in aerogari sau in zonele publice aferente acestora, atat in situatii normale,
cat si in situatii de criza;

Informeazd reprezentantii structurilor operationale ale Regiei si pe cei ai fortelor din
dispozitivul de securitate al Regiei, cu privire toate aspectele tehnico- operationale, in
vederea fluidizarii activitatii;

Monitorizeaza controlul accesului si deplasarea personalului ce desfasoard activitadti pe
aeroport, supravegheaza operatiunile de imbarcare/debarcare pasageri si bagaje, precum
si activitatile specifice agentilor de handling, refuelling si catering ca acestea sa se
desfdsoare in conformitate cu reglementarile de securitate aeronauticd, prevenind orice
premisa de incalcare a acestora, identificd actiunile de perturbare a ordinii si linistii publice
si informeaza factorii raspunzéatori de restabilirea legalitatii;

Monitorizeaza respectarea modului de utilizare a fluxurilor stabilite pentru pasageri, bunuri
si bagaje, a personalului aeroportuar detindtor de permise de identificare si acces-cartele
de proximitate, a persoanelor carora li s-au eliberat permise de tip ,vizitator", ca acestea sa
se desfdgoare in conformitate cu procedurile si reglementarile in vigoare, sesizand ierarhic
cazurile de nerespectare;

Prin intermediul sistemului de management al securitatii accesului asigura monitorizarea si
controlul accesului pe fluxurile de deplasare stabilite procedural pentru personalul
aeroportuar acreditat, constatd abaterile de la normele procedurale si face propuneri de
sanctionare a celor implicati;

Tine evidenta evenimentelor tehnice inregistrate la sistemele de securitate aferente
dispeceratului sau comunicate acestuia, precum si a parametrilor de eficientd ai acestora
pe timpul operarii, situatie pe care o Tnainteaza sefului de serviciu la inceputul fiecarei luni
pentru luna precedents;

Stocheazd in baza de date a sistemelor aferente dispeceratului imaginile TVCI cu implicatii

de securitate aeroportuard, operationald sau siguranta aeroportuard, precum si toate
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informatiile privind accesul si alarmele inregistrate atat in zonele perimetrale, cat si in
zonele restrictionate de securitate sau terminalele de pasageri si informeazd conducerea
profesionald despre acestea.

13. Centralizeaza si administreazd baza de date a sistemului de management al securitétii
(control acces), sistemului TVCI si sistemului perimetral de securitate.

14. Documenteaza faptele care constituie abateri de la la normele de securitate aeronauticd in
exercitiu pe aeroport.

15. Disemineaza informatiile operative de securitate aeronautica si le transmite sectoarelor
interesate, asigurand si evidenta acestora.

16. Supravegheazd prin sistemul ,TVCI" ca activitdtile desfasurate pentru cursele speciale de
catre dispozitivele SPP in colaborare cu reprezentantii structurilor statului cu activitate pe
aeroport, agentilor de handling si compartimentelor Regiei implicate, sd se deruleze
conform procedurilor de securitate si sigurantd aeroportuard si informeaza operativ
ierarhic neregularitatile/evenimentele constatate sau aparute.

17. Tine legdtura, fir si radio, cu reprezentantii structurilor componente ale sistemului de
securitate din aeroport, pentru asigurarea masurilor de securitate instituite, cunoasterea
situatiei din teren, transmiterea de ordine si dispozitii pe aceasta linie si asigurd, la nevoie,
intermedierea comunicarii radio in cazuri deosebite.

18. Pe baza solicitdrilor scrise si aprobdrilor primite de la conducerea Regiei asigurd
inregistrarea imaginilor din sistemul TVCI §i transmiterea acestora celor implicati.

19. Supravegheaza functionarea si comunicd indisponibilitatile tehnice aparute in cadrul
dispeceratului sau a echipamentelor sistemelor de securitate amplasate in teren catre
conducerea ierarhica.

20. Asigura elaborarea si implementarea masurile necesare iasigurarii protectiei datelor cu
caracter personal, in conformitate cu cerintele legal aplicabile pe linia GDPR,

21. Asigura intocmirea si aplicarea programului de prevenire a scurgerii de informatii
clasificate.

22. Asigura coordonarea activitdtii de protectie a informatiilor clasificate, in toate
componentele acestora.

23. Asigurd relationarea cu institutia abilitatd sd coordoneze activitatea si sa controleze
masurile privitoare la protectia informatiilor clasificate, potrivit legii.

24. Organizeaza si rdaspunde de activitatea de intocmire a nomenclatorului arhivistic in cadrul
Regiei organizatiei si asigura legatura cu Arhivele Nationale,

25. Verifica si preia de la compartimente, pe bazd de inventare, dosarele constituite; asigura
inventarea pentru documentele fard evidentd aflate in depozit, asigurd evidenta
documentelor intrate si iesite din Arhiva, pe baza registrului de evidentd curenta .
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26. Convoaca comisia de selectionare, ori de cate ori este necesar, in vederea analizarii
dosarelor cu termene de pastrare expirate si care, pot fi propuse pentru eliminare ca fiind
nefolositoare; intocmeste formele prevazute de lege pentru confirmarea lucrérii de citre
Arhivele Nationale; asigura predarea integrald a arhivei selectionate la unitdtile de
recuperare.

27. Pune la dispozitia delegatului Arhivelor Nationale toate documentele solicitate cu prilejul
efectudrii actiunii de control privind situatia arhivei.

28. Permite accesul la documente solicitantilor interni si/sau externi numai cu aprobarea
Directorului general.

29. Solicitd completarea sau modificarea Nomenclatorului Arhivistic ori de cate ori se modifica
schema de organizare a institutiei.

30. Transmite solicitdri de eliminare din Arhivad a unitatilor arhivistice cu termene de péstrare
expirate, insotite de inventarele aferente si procesul verbal al Comisiei de Selectionare;

31. Indeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de
reglementarile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica;

32. Asigura si raspunde de respectarea cerintelor legale ce reglementeaza protectia datelor cu
caracter personal procesate de Regie;

33. Asigura organizarea si desfasurarea intregii activitdti arhivistice la nivelul Regiei cu

respectarea prevederilor legale aplicabile.

C. SERVICIUL SIGURANTA SI QMS:

Obiective:

- Gestioneazd activitatea de Siguranta Aeronautica, prin dezvoltarea, imlementarea,
monitorizarea §i imbunatatirea Sistemului de Management al Sigurantei — SMS, iar seful
serviciului este nominalizat ca Manager de Siguranta, conform Regulamentului Comisiei
(EU) 139/2014 si a Deciziei EASA 2014/012/R, cerinta AMC1 ADR.OR.D.015(c);

- Gestioneaza activitatea de securitate si sdndtate in munca fundamentate pe cunoasterea,
aplicarea si respectarea prevederilor legale specifice de sandtate si securitate in muncg,
precum si dezvoltarea sistemului de management al sanatatii si securitatii ocupationale pe
structura standardului ISO 45001;

- Gestioneaza activitatea de protectia mediului fundamentate pe cunoasterea, aplicarea si
respectarea prevederilor legale specifice de protectia mediului, precum si dezvoltarea
sistemului de management de mediu pe structura standardului ISO 14001;

- Gestioneazad activitatea de proiectare a Sistemului de Management Integrat pentru
integrarea sistemelor de management pe structura standardului privind sistemul de calitate
ISO 9001, masurarea performantelor activitatilor si serviciilor, identificarea problemelor si

imbunétatirea sistemului de management integrat al Regiei;
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Gestioneaza activitatea Secretariatului Tehnic al Comisiei de Monitorizare, Coordonare si
Tndrumare metodologici pentru implementarea si dezvoltarea SCIM la nivelul Regiei.

Atributii si responsabilitati specifice:

a. In domeniul sigurantei aeronautice

1. Propune spre aprobare politica in domeniul sigurantei aeronautice, obiectivele si indicatorii
de performanti aferenti, si stabileste strategii pentru implementarea acesteia;

2. Asigurd implementarea si monitorizarea sistemului de management al sigurantei
aeronautice — SMS;

3. Asigurd identificarea pericolelor si riscurilor asociate si efectuarea analizelor de risc privind
siguranta aeronautica;

4. Planifica si organizeaza pregétirea personalului pe linie de siguranta aeronautic3;

5. Prezintd puncte de vedere si propuneri documentate, din perspectiva sigurantei
aearonautice privind:

- modernizarea si dezvoltarea facilitatilor si infrastructurii aeroportuare;
- perfectionarea serviciilor operationale aeroportuare;
- proiecte/programe de investitii i lucrari in perimetrul aeroporturilor;

6. Avizeazd proiectele de reglementari, norme si proceduri inaintate de compartimentele a
cdror activitate au impact direct asupra sigurantei aeronautice;

7. Gestioneaza procesul de intocmire si monitorizare a Planurilor de Actiuni Corective, ca
urmare a activitatilor de inspectie/audit efectuate de citre AACR in domeniile subsecvente
Regulamentului Comisiei UE 139/2014 (AR, OR, OPS);

8. Analizeaza, elaboreaza si inainteaza propuneri de Tmbunatdtire privind proiectele de
reglementari in domeniul aeroportuar ori conexe acestora, la solicitarea serviciilor de
specialitate din Autoritatea Aeronautica Civila Roméana sau Ministerul Transporturilor;

9. Coordoneaza implementarea §i mentinerea unui sistem eficient de raportare si investigare
a evenimentelor, incidentelor si accidentelor de aviatie;

10. Avizeaza si propune spre aprobare contractele de prestari servicii, asisten{d tehnica,
consultanta si/sau protocoalele de colaborare interinstitutionald, cu incidenta in domeniul
sigurantei aeronautice;

11. Realizeaza un program de audit periodic al proceselor relevante tehnico-operationale;

12. Investigheaza intern evenimentele de aviatie(premize, evenimente, incidente, accidente)
produse pe aeroport;

13. Asigurd inspectia, monitorizarea si controlul activitatilor operationale aeroportuare,
inclusiv activitatile agentilor economici prestatori de servicii pe aeroport si a companiilor
aeriene astfel incat acestea sa se efectueze in conformitate cu documentele care definesc
si care stau la baza sistemul de management al sigurantei aeronautice in cadrul AIS;
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14. Asigura consultantd compartimentelor din cadrul AIS in vederea realizérii obiectivelor
politicii de sigurantd aeroportuara si pentru implementarea si documentarea sistemului de
management integrat in organizatie;

15. Emite, in limita responsabilitatilor sale, reglementari interne si informari specifice
sigurantei aeronautice si ia mdsuri, atunci cand este cazul, privind amendarea sau
completarea, manualelor, procedurilor, instructiunilor cu privire la domeniul sigurantei
aeronautice;

16. Indeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de
reglementarile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.

b. In domeniul calitétii

1. Raspunde pentru proiectarea, mentinerea si imbunatatirea unui sistem de management
integrat in conformitate cu cerintele clientilor, cu standardele si reglementarile aplicabile,
cu politica declaratd a Regiei;

2. Raspunde pentru elaborarea, difuzarea si mentinerea sub control a Manualului de
Management Integrat. Este responsabil al procesului de control al documentelor SMI;

3. Asigurad consultantd tuturor compartimentelor din AlS in realizarea obiectivelor politicii in
domeniul managementului calitdtii declarate de conducere si pentru documentarea si
implementarea sistemului de management integrat in Organizatie;

Asigura efectuarea instruirii in domeniul managementului calitatii, a personalului din AlS.

5. Stabileste, implementeaza si coordoneaza un sistem de audit intern al calitatii, cu scopul de
a constata, gradul de implementare a sistemului dc management al calitdtii si pentru a
identifica §i corecta abaterile de la cerintele specificate;

6. Efectueaza auditurile/inspectiile de supraveghere sau de constatare, dupa caz, in
compartimentele Regiei, la furnizori si agentii economici care au furnizeaza servicii pe
aeroport, pentru monitorizarea si mentinerea sub control a calitatii serviciilor prestate;

7. Asigurd stabilirea, implementarea, coordonarea si mentinerea sistemului de identificare,
analiza si tratare a neconformitatilor;

8. Asigurd dezvoltarea i aplicarea unor tehnici pentru controlul calitétii serviciilor si al
activitdtilor suport prestate/efectuate si elaboreaza proceduri si instructiuni de control
necesare;

9. Asigura raportarea adecvantei sistemului de management integrat fatd de conditiile
prezente si viitoare si a performantelor si deficientelor inregistrate pe linie de calitate in
sedintele de Analiza Efectuatd de Management; asigurd secretariatul sedintelor de Analizd
Efectuatd de Management;

10. Verifica si avizeaza toate procedurile si instructiunile de lucru intocmite la nivelul Regiei,
referitor la modul in care sunt respectate cerintele Sistemului de Management Integrat;
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11. Organizeaza si implementeaza sistemul de analiza a sesizarilor, opiniilor si reclamatiilor
clientilor referitoare la calitatea serviciilor prestate pe aeroport, in vederea eliminarii sau
reducerii cat mai mult posibil a cauzelor care le-au produs;

12. Tndeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de

reglementarile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhic3.

c. In domeniul securitdtii si sanétdtii in muncd

1. Asigurd identificarea pericolelor pentru securitatea in muncd a salariatilor si evaluarea
riscurile de accidentare profesionald proprii activitatilor si locurilor de munca din
companie;

Asigurd secretariatul Comitetului de Sanatate si Securitate in Muncd(CSSM);
Elaboreazd propunerile privind programul de management a sanatatii §i securitatii in
muncs;

4. Asigura si coordoneaza intocmirea §i respectarea procedurilor si instructiunile necesare
pentru mentinerea si imbunatatirea sistemului de management a sanatatii;

5. Evalueaza eficienta actiunilor corective si preventive din domeniu;

6. TIntocmeste sifsau actualizeaza, ori de cate ori este nevoie, in colaborare cu membrii CSSM,
normativele interne specifice de securitate si sandtate in muncs;

7. Controleazd periodic locurile de muncad privind cunoasterea, respectarea §i aplicarea
prevederilor legale privind securitatea in munca precum si stadiul si eficienta implementarii
politicii companiei privind sanatatea si securitatea in muncs;

8. Propune spre aprobare CSSM mijloacele de protectie si echipamentul de lucru la nivel de
compartiment/functie, si asigura necesarul si tine evidenta acestora;

9. Participa si avizeaza dotarea si receptia lucrarilor privind mijloacele de protectie colectiva;

10. Asigurd instruirea si testarea la angajare a salariatilor privind cunoasterea legislatiei in
vigoare si reglementarile interne privind securitatea in munci;

11. Asigurd instruirea delegatiilor sau persoanelor in vizitd privind cunoasterea riscurilor de
accidentare si a reglementarile interne privind securitatea in munca la nivel de aeroport;

12. insoteste persoanele imputernicite sa execute controale pe linie de securitate si sinitate in
munca si pune la dispozitia acestora toate informatiile si documentele necesare;

13. Participa la autorizarea d.p.d.v. al securitate si sdndtate in muncd a categoriilor de salariati
stabilite prin prevederile legale in vigoare;

14. Asigura realizarea propagandei vizuale privind securitatea in munca;

15. Realizeaza, conform prevederilor legale, cercetarea accidentelor de muncd si asigurd
raportarea si evidenta acestora conform prevederilor legale;

16. Raspunde de diligentele necesare obtinerii oricdror autorizatii impuse de legislatia in
vigoare privind securitatea in muncd si de actualizarea/avizarea acestora ori de cite ori

este nevoie;
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17. Elaboreazd prevederilor contractuale, clauze si restrictii privind securitate in munci la
nivelul contractelor incheiate cu agentii economici care isi desfdsoara activitatea in
perimetrul aeroportuar;

18. Tndeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de
reglementdrile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.

d. In domeniul protectiei mediului

1. Identifica factorii de mediu si aspectele de mediu asociate activitatii aeroportuare;

2. Elaboreazd actiuni corective/preventive respectiv rapoarte de neconformitate pe
componenta de mediu a SMI;

3. Analizeazd si face propuneri din perspectiva protectiei mediului in cadrul proiectelor de
modernizare/dezvoltare a infrastructurii aeroportuare;

Coordoneaza activitatile privind protectia mediului la nivelul platformei aeroportuare;

5. Urmareste conformitatea cu prevederile legislatiei nationale, reglementérilor interne,
standardelor si norme interne si adaptarea legislatiei internationale, documentelor O.A.C.l,
legi sau reglementarilor specifice pe aeroport;

6. Raspunde de efectuarea diligentelor si intocmirea tuturor documentelor necesare pentru
obtinerea autorizatiilor de mediu necesare si de actualizarea/avizarea acestora ori de cate
ori este nevoie;

7. Raspunde de efectuarea diligentelor, intocmirea tuturor documentelor necesare si
propunerea de masuri conform legislatiei privind evaluarea si gestionarea zgomotului
ambiant;

8. Controleaza periodic locurile de muncad privind cunoasterea, respectarea si aplicarea
reglementarilor de protectia mediului, precum si stadiul si eficienta implementarii politicii
companiei privind protectia mediului;

9. Tnsoteste persoanele imputernicite s3 execute controale pe linie de protectie a mediului si
pune la dispozitia acestora toate informatiile si documentele necesare;

10. Urmareste transmiterea documentelor de control spre cei interesati si colaboreazd cu
sectoarele direct raspunzdtoare in vederea aplicarii masurilor care se impun in urma
controalelor efectuate de reprezentantii abilitati in domeniu ai organismelor ierarhice
superioare sau / si cu drept de control in domeniu;

11. Participd la elaborarea prevederilor contractuale, clauze si restrictii privind protectia
mediului n cadrul contractelor incheiate cu agentii economici care fsi desfisoard
activitatea in perimetrul aeroportuar;

12. Participa la cercetarea evenimentelor de mediu si asigura raportarea si evidenta acestora
conform prevederilor legale;

13. Reprezintd, prin delegare, conducerea companiei in relatiile cu Ministerul Mediului si
Gospodaririi Apelor Padurilor, Garda Nationala de Mediu etc.;
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14. Indeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de
reglementarile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.

e. In domeniul Sistemului de Control Managerial Intern

Asigurd managementul documentelor aflate in atributia Comisiei de Monitorizare;
Asigura si organizeaza desfasurarea sedintelor Comisiei de Monitorizare;

Emite Ordinea de zi a sedintelor Comisiei de Monitorizare;

Elaboreaza ROF-ul Comisiei de Monitorizare;

AR L

Elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul

entitatii;

6. Elaboreaza Raportdrile si Situatiile centralizatoare anuale, privind stadiul implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial;

7. Elaboreazd Informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul entitatii;
Elaboreaza Registrul de riscuri pe entitate si analizeazad Registrele de riscuri;

9. Propune Profilul de risc si limita de toleranta a riscurilor;

10. Elaboreaza Planul de implementare a masurilor de control si il transmite la compartimente
in vederea aplicarii acestuia;

11. Elaboreazd Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor;

12. Centralizeaza evidentele cu activitatile procedurale de sistem de la nivelul
compartimentelor;

13. Elaboreaza Situatia activitatilor procedurale de sistem la nivelul entitétii publice;

14. Tine evidenta si inregistreaza procedurile de sistem si operationale;

15. Aloca codul procedurilor de sistem;

16. Verifica daca procedurile elaborate respecta structura minimala aprobat3;

17. Transmite spre analizd procedurile de sistem membrilor Comisiei de Monitorizare;

18. Distribuie compartimentelor copii sau fisiere in format electronic ale procedurilor de
sistem;

19. Tndosariazd originalul procedurilor de sistem si copiile retrase si arhiveaza originalul
procedurilor de sistem;

20. indeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, prevazute de

reglementarile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.

D. COMPARTIMENTUL AUDIT INTERN

Obiective:

- Organizarea, conducerea si supervizarea activitatilor de audit public intern, astfel incat prin
intermediul opiniilor gi recomandarilor sa asigure si sa consilieze Conducerea pentru buna
administrare a veniturilor si cheltuielilor, s3 ajute Regia sd-si indeplineasca obiectivele
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printr-o abordare sistematicd si metodica, care evalueazad si imbundtateste eficienta si

eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor de guvernanta.

Atributii si responsabilitati specifice:

1. Intocmeste si actualizeaza normele metodologice specifice de audit intern ale Regiei.

2. Intocmeste si actualizeazi Carta Auditului Intern.

3. Elaboreaza, fundamenteaza, justificd si actualizeazid planul multianual, proiectul si planul
anual de audit public intern, in baza analizei de risc.

4. Elaboreaza Referatul de justificare a modului in care sunt selectate misiunile de audit
cuprinse in plan.

5. 1n derularea fiecirei misiuni de audit intern, intocmeste documentele adecvate fiecirei
etape n conformitate cu normele metodologice aplicabile.

6. Realizeaza toate etapele de desfasurare a misiunilor de audit intern, in scopul asigurarii ca
obiectivele misiunii de audit au fost atinse in conditii de calitate.

7. Urmdreste dacd recomandarile propuse in rapoartele de audit public intern au fost
implementate in timpul specificat, dacad masurile luate au fost adecvate si eficiente.

8. Tntocmeste si transmite Compatimentului Audit din cadrul Consiliului Judetean Sibiu, la
cererea acestuia, rapoarte periodice privind constatarile, concluziile si recomandarile
rezultate din activitatile de audit.

9. Elaboreazd Raportul anual al activitatii de audit public intern, pe care il transmite spre
aprobare Consiliului de Administratie/Comitetului de Audit si spre informare Consiliului
Judetean Sibiu.

10. Tntocmeste documentele aferente si informeaza Directorul General al Regiei si Consiliul de
Administratie/Comitetul de Audit, asupra iregularitatilor si fraudelor constatate in timpul
misiunilor de audit intern.

11. intocmeste Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii sub toate aspectele activititii
de audit intern.

12. Respecta prevederile Codului privind conduita eticd a auditorului intern.

13. La solicitarea Consiliului de Administratie sau a Directorului General, desfasoara totodati
misiuni de audit ad-hoc, considerate misiuni de audit public intern cu caracter exceptional,
necuprinse in planul anual.

14. la solicitarea Consiliului de Administratie sau a Directorului General, desfasoara totodata si
misiuni de audit ad-hoc, considerate misiuni de audit public intern cu caracter exceptional,
necuprinse in planul anual.

15. Verifica si raporteaza bi-anual stadiul si modul de indeplinire a hotérarilor Consiliului de
Administratie al Regiei.
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16. Evalueaza si monitorizeazd permanent modul de implementare a recomandarilor pe care le
formuleaza si informeaza periodic Consiliul de Administratie si/sau Conducerea executivd a
AlS asupra stadiului implementdarii acestor recomandari.

17. Tndeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de

reglementarile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.

Art.14. Directorul Economic se subordoneazd Directorului General al Regiei si are, in principal,
urmatoarele atributii, competente si responsabilitati:

a) Cunoasterea si respectarea prevederilor legislatiei nationale si ale reglementérilor
aeronautice nationale si internationale aplicabile domeniului aviatiei civile in general si
domeniului economic in special;

b) Organizeaza, conduce si supravegheaza toate activitatile Biroului Contabilitate si Serviciului
Financiar;

¢) Realizeaza programarea si executarea activititii economico-financiare proprii, intocmeste
bugetul de venituri si cheltuieli si situatiile financiare anuale, urméireste executarea
acestora conform legislatiei in vigoare;

d) Fundamenteazi politica de credite si a altor surse de finantare a Regiei Autonome;

e) Solicitd acordarea de alocatii bugetare si alte surse previzute de lege pentru finantare;

f) Elaboreaza programul propriu de dezvoltare si face propuneri de finantare pentru
realizarea obiectivelor cuprinse n program, urmand elaborarea si avizarea legald a
documentatiei tehnice;

g) Efectueazd direct operatiuni de comert exterior prin compartimente proprii si realizeaza
importul de echipamente si piese de schimb;

h) Identifica si exploateaza toate sursele de venituri pentru rentabilizarea activitatii pe care o
desfdsoard prin operatiuni specifice, pentru cresterea cifrei de afaceri, pentru cresterea
productivitadtii muncii si pentru cresterea profiturilor;

i) Actioneaza in vederea reducerii obligatiilor financiare restante si a reducerii pierderilor;

j}  Elaboreaza si asigurd implementarea politicilor si strategiilor financiar-contabile ale Regiei;

k) Asigurd elaborarea de studii si analize cu privire la profitabilitatea activitatilor, eficienta
utilizarii capitalului de lucru, evolutia acumuldrilor banesti, a structurii cheltuielilor
materiale si a altor indicatori economico-financiari;

I) Organizeazd analiza lunard a necesarului de lichiditti si dispune mdésuri in vederea
accelerarii vitezei de rotatie a activelor circulante;

m) Urmareste situatia stocurilor de valori materiale si ia mdasuri pentru incadrarea in
normativul total al mijloacelor circulante;

n) Semneazd aldturi de directorul general si angajeazd Regia in toate operatiunile

patrimoniale, avénd obligatia de a le refuza pe acelea care contravin dispozitiilor legale;
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o} Asigurd mentinerea permanentd a capacitdtii de platd a societdtii si de indeplinire la

p)
q)

r)

s)
t)

u)

v)

w)

X)

y)
z)

termen a obligatiilor fa{a de oricare dintre creditorii societétii;

Asigura plata la termen a obligatiilor Regiei fatd de bugetul de stat si fata de alte institutii;
Organizeazad §i asigurd reflectarea realizarilor si rezultatelor economice ale societétii pe
baza intocmirii situatiilor financiare;

Asigura intocmirea lucrdrilor de inchidere lunara, a bugetelor de venituri si cheltuieli si
calcularea principalilor indicatori economico - financiari: bilantul, contul de profit si
pierdere, situatia fluxurilor de trezorerie, notele la conturile anuale;

Organizeazd, conduce si controleaza inventarierea generald anuald a patrimoniului;
Elaboreaza si supune aprobarii Consiliului de Administratie raportul privind inventarierea
generald anuald a patrimoniului, valorificarea si inregistrarea in contabilitate a rezultatelor
acesteia;

Asigurd respectarea riguroasd a prevederilor legale privind integritatea patrimoniului din
domeniul propriu de activitate si ia toate masurile legale pentru reintregirea acestuia in
cazul in care a fost pagubit;

Mentine legatura cu bancile si cu alte institutii financiare;

Reprezintd societatea aldturi de directorul general in raporturile cu autoritatile centrale si
locale si Tn special cu Administratia Financiara;

Raspunde de eficienta activitatii economice a firmei;

Raspunde de intocmirea corectd si la termen a bilantului contabil;

Raspunde pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli anual;

aa) Raspunde de elaborarea si avizarea raportului financiar anual;

bb) Raspunde de asigurarea capacitatii de plat3 a firmei.

Structurile organizatorice coordonate de Directorul Economic:

A

SERVICIUL FINANCIAR $1 CONTABILITATE

A. SERVICIUL FINANCIAR S| CONTABILITATE
Obiective:

Analizeazd datele si informatiile financiar-contabile cuprinse in documentele de executie
bugetara;

Efectueazd analiza situatiei economico-financiare a Regiei, previzioneazd proiectiile
bugetare si oferd, la solicitarea conducerii, explicatii pentru variatile de cheltuiel;,
propunand mdsuri pentru optimizarea rezultatelor economico-financiare;

Tine evidenta contabila sintetica si analitica a patrimoniului;

Asigura inregistrarea corectd in contabilitate a operatiunilor patrimoniale
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Atributii si responsabilitdti specifice:

1. Tntocmeste proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli si urméreste incadrarea in bugetul
aprobat;

2. Elaboreaza periodic analize financiare la nivelul companiei aeroportului, dar si a
departamentelor si face propuneri de imbunatatire a rentabilitatii acestora;

3. Urmadreste si raporteaza gradul de realizare a indicatorilor de performanta;

Elaboreaza lucrari de sinteza privind evolutia Regiei, asigurad relevanta si coerenta datelor
statistice;

5. Urmareste incadrarea in costuri si realizarea veniturilor aprobate prin BVC si intocmeste
raportul privind executia bugetars;

6. Asigurd facturarea prestatiilor aeroportuare si a altor tipuri de venituri (chirii, redevente,
parcare, utilitati);

Verifica datele care stau la baza intocmirii facturilor catre operatorii aerieni;
Supravegheaza desfasurarea ritmica a operatiunilor de incasare si contacteazd clientii in
cazul in care apar intarzieri sau neconcordante;

9. Tntocmeste si raporteaz lunar situatia debitelor cu scadenta depésit3;

10. Urmareste asigurarea fluxurilor de numerar necesare efectudarii pldtilor la scadenta;

11. Calculeaza si factureaza penalitdtile de intarziere pentru plata facturilor sau nerealizarea
contractului;

12. Asigura solicitarea alocatiilor bugetare pentru activitatile neeconomice;

13. Fundamenteaza politica de finantare pentru realizarea investitiilor;

14. Indeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de
reglementarile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.

15. Asigura indeplinirea sarcinilor legate de miscarea si evidenta tehnic-operativd a
materialelor, obiectelor de inventar si ambalajelor aprovizionate si eliberate din magazia
Aeroportului.

16. Efectueazd receptia cantitativa si calitativa a bunurilor aprovizionate si intocmeste nota de
recepfie.

17. Efectueazd inregistrdrile la zi in fisele de magazie in conformitate cu documentele
justificative si intocmeste bonurile de consum aferente operatiilor de gestiune.

18. Efectueazd operatiuni de depuneri/ridiciri de numerar la/de la casieria bdancilor,
respectand prevederile legale aplicabile.

19. Intocmeste registrele de cas in lei si valutd si documentele care consemneaza depuneri in
numerar, efectudnd inregistrdri si operatiuni cu numerar numai in baza documentelor
justificative legale.

20. inregistreazd corect si la timp toate documentele contabile si rispunde de evidenta
contabild a operatiunilor;
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21. Tntocmeste lunar balanta analiticd si sintetics, intocmeste in termen raportarile contabile

22.
23.
24.
25.
26.

27.

28.

29.

30.
31.

32.
33.
34.
35.
36.

semestriale si situatiile financiare anuale;

Elaboreaza si verificd jurnalele si registrele contabile, conform legii;

Analizeaza lunar soldurile conturilor;

intocmeste lunar decontul de TVA si asigurd depunerea lui in termen;

Calculeaza trimestrial impozitul pe profit, il inregistreaza si declara;

Asigurd calcularea corecta si la timp a drepturilor salariale pe baza pontajelor si a
Contractului Colectivde Munca;

intocmeste lunar situatia obligatiilor de platd ale Regiei fatd de bugetul de stat si bugetul
asigurarilor sociale de stat si asigura plata la termen a acestora;

Urmareste achitarea la termen a obligatiilor fata de bugetele locale: impozit pe cladiri,
teren, taxa auto, alte impozite;

Participd la inventarul anual al patrimoniului in conformitate cu legislatia in vigoare;
transmite in termen comisiei centrale listele de inventariere si formularele aferente;
Tnregistreazé in evidenta contabild rezultatele inventarieri;

Efectueazd lunar operatiunea de finchidere a veniturilor si cheltuielilor in sistemul
informatic;

Participa la intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli;

intocmeste documentatia specifica pentru elaborarea situatiilor financiare anuale;
Intocmeste Manualul de politici si proceduri contabile;

Intocmeste si transmite lucririle statistice conform normelor si procedurilor in vigoare;
indeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de

reglementarile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.

Directorul Operational se subordoneaza Directorului General al Regiei si are, in principal,

urmatoarele atributii, competente si responsabilitati:

a) Cunoasterea si respectarea prevederilor legislatiei nationale si ale reglementirilor
aeronautice nationale si internationale aplicabile domeniului aviatiei civile in general si
domeniului operational in special;

b) Planificd, organizeazd, conduce si controleazd operatiunile de aerodrom conform
cerintelor Regulamentului UE 139/2014;

¢} Planificd, organizeaza, conduce si controleaza operatiunile de management al platformei;

d) Planifica, organizeaza, conduce si controleaza operatiunile de deservire a pasagerilor si a
aeronavelor (handling), conform contractelor incheiate de regie si la standardele impuse de
operatorii aerieni;

e) Asigurd aplicarea reglementdrilor Organizatiei Aviatiei Civile Internationale potrivit
anexelor la Conventia de la Chicago, Comisiei Europene si Consiliului International al
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f)

g)

h)

)

k)

p)

q)

t)

Aeroporturilor (ACI) privind aviatia civila internationala, precum si a celorlalte reglementari
interne si internationale In domeniul activitatii aeroportuare;

Coordoneaza, conduce, verificd si raspunde de intreaga activitate desfasurata in cadrul
serviciilor subordonate;

Asigurd datele de informare operativd internd si internationald cu privire la starea si
functionarea sectoarelor si a mijloacelor proprii care concura la activitatea aeroportuard;
Coordoneaza activitatea de colaborare operationald intre institutiile participante la
activitatea operationald aeroportuara: Aeroportul International Sibiu R.A.,, ROMATSA,
Vama, Politia de Frontiera, companiile aeriene, S.R.l. - Structura A.T.- A.D., Politia T.A,,
Unitatea de Pazd si Apdrare etc.;

Participa activ la implementarea Sistemului de Management al Sigurantei pe aeroport;
Urmareste colectarea datelor necesare pentru evaluarea performantelor angajatilor in
implementarea SMS pe aeroport;

Face propuneri pentru stabilirea nivelurilor de risc, a masurilor necesare pentru diminuarea
riscurilor si aducerea acestora in zona riscurilor acceptate;

Urmareste implementarea in cadrul serviciului operational a standardelor si
recomandarilor prevdzute in documentele Organizatiei Internationale a Aviatiei Civile
(ICAO), Agentiei Europene de Siguranta a Aviatiei (EASA), Asociatiei Internationale a
Transportului Aerian (IATA), Consiliului International al Aeroporturilor (ACI) si a Autoritatii
Aeronautice Civile Romane (AACR);

Asigurd implementarea Sistemului de Management al Calitatii in domeniul serviciilor
aeroportuare;

Stabileste fluxurile de procesare a pasagerilor si marfurilor, si prezintd comitetului de
securitate al aeroportului, propuneri de masuri pentru imbundtéatirea acestora;

Sesizeazd directorul aeroportului, autoritdtile implicate in securitatea aeroportuars,
operatorii aerieni si alti agenti economici care folosesc infrastructura aeroportului, asupra
deficientelor masurilor de securitate si recomanda proceduri pentru corectarea lor;
Raporteaza directorului general asupra oricarui eveniment care ar putea afecta activitatea
de aviatie civild pe aeroport;

Coopereaza in aplicarea programuiui de securitate cu dispozitivul de paza si apdrare a
aeroportului, cu structurile din domeniu;

Raspunde de desfasurarea in conditii de sigurantd a activitatilor specifice aviatiei civile in
perimetrul aeroportului;

Tine evidenta statisticad a traficului de aeroport si completeazd formularele cu situatiile
statistice specifice aeroportului;

Asigurd coordonarea intregii activitati desfasurate pe aeroport, conform normelor si
instructiunilor In vigoare. Totodata, stabileste norme, reglementdéri specifice activitatii si
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conduitei din perimetrul aeroportuar propriu, obligatorii pentru agentii economici si pentru
persoanele fizice;

u) Organizeaza activitatea de management din structura Regiei Autonome, inclusiv
dezvoltarea aplicdrii informaticii, in vederea asigurdrii rapide, computerizate, a

informatiilor necesare ludrii deciziilor tehnico-economice si organizatorice.

Art.17. Structurile organizatorice coordonate de Directorul Operational:
A. SERVICIUL PENTRU SITUATII DE URGENTA;
A.1 Compartimentul Cabinet Medical si PRM;
B. SERVICIUL COORDONARE OPERATIONALA;

A. SERVICIUL PENTRU SITUATII DE URGENTA

Obiective:

- Salvarea vietilor omenesti, prevenirea si stingerea incendiilor pe aerodrom.
- Acodarea primului ajutor pasagerilor si personalului aeroportului;

- Asistarea pasagerilor cu dizabilitati sau mobilitate redus3;

Atributii si responsabilitati specifice:

1. Executd actiuni de interventie prompta pentru stingerea incendiilor, salvarea, acordarea
primului ajutor si protectia persoanelor si a bunurilor periclitate de incendii in perimetrul
aeroportuar;

2. Asigura intocmirea, reactualizarea si implementarea Planului de Interventie pentru
Salvarea si Stingerea Incendiilor la Aeronave, Planului de evacuare a persoanelor/bunurilor
in caz de incendiu si Planului de Urgent3, si alte proceduri aplicabile in domeniul stingerii
incendiilor si inldturarea efectelor unor calamitati naturale si catastrofe,

3. Asigurd efectuarea de exercitii pentru verificarea capacitatii de interventie in situatii de
urgents;

4. Asigura mentinerea, in permanentd, a capacitatii maxime de interventie a serviciului, a
functionarii intregii tehnici de luptd din dotare, precum si a alarmérii, deplasarii si
concentrarii operative a fortelor si mijloacelor serviciului la locul incendiului, exploziei,
avariei sau accidentului aviatic; in unele cazuri unde se impune, ia masuri pentru sporirea
capacitatii de interventie;

5. Participa la verificarea retelei de hidranti de incendiu, a cdilor de evacuare, a instalatiilor de
alarmare, avertizare si de stingere a incendiilor, precum si a trapelor de evacuare a fumului
si gazelor fierbinti;

6. Participa la actiunile de deblocari si inldturarea dardmaturilor provocate de calamitati
naturale sau de catastrofe;
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7. Avizeaza Permisele de lucru cu foc deschis emise de cétre persoanele desemnate in acest
sens, pentru lucrdri in zone cu pericol, verificd modul de respectare a masurilor PSI pe
timpul efectudrii acestor lucrdri, iar in caz de nevoie, asigura asistenta cu autospecialele din
dotarea serviciului;

8. Desfasoara activitati de informare privind cunoasterea si respectarea regulilor si masurilor
in situatii de urgenta intocmind documentele necesare privind instruirea pentru Situatii de
Urgenta;

9. Organizeaza si desfasoard zilnic activitatea de prevenire a incendiilor efectuata de catre
personalul din subordine, prin serviciul de rond;

10. Urmareste fnldturarea deficientelor constatate si finscrise in procesele verbale de
constatare, in urma controalelor efectuate de cdtre Inspectoratul Pentru Situatii de
Urgenta;

11. Participd in caz de necesitate, impreund cu pompierii civili, la cdutarea si salvarea
aeronavelor aflate in dificultate, in conformitate cu normele interne si internationale;

12. Desfdsoard activitdti de informare si instruire privind cunoasterea si respectarea regulilor si
a masurilor de apdrare impotriva incendiilor;

13, Elaboreazd si verificd modul de aplicare a normelor, reglementarilor tehnice, dispozitiilor si
deciziilor care privesc apararea impotriva incendiilor, in domeniul de competenta;

14. Aduce la cunostinta periodic sau de cate ori este necesar, conducerii Regiei modul de
aplicare si respectare a normelor de aparare impotriva incendiilor si dotare, facand
propuneri pentru imbunatatirea activitatii;

15. Tn cazul aparitiei unor stiri de pericol de incendiu sau explozie, raporteazi imediat
conducerii unitatii si organelor 1.S.U. si stabileste impreund cu conducétorii locurilor de
muncad masurile necesare care se impun;

16. Controleaza si ia masuri pentru ca toate accesoriile, echipamentele de protectie si
substantele chimice din dotarea serviciului, precum si instalatiile de alarmare si fie in
permanenta stare de functionare;

17. Executd pregatirea profesionald si de specialitate pentru ridicarea cunostintelor teoretice si
practice, de utilizare a tehnicii din dotarea serviciului de SSU;

18. Elaboreazd specificatiile tehnice necesare intocmirii caietelor de sarcini pentru achizitiile
necesare domeniului de activitate;

19. Participa la activitati de intretinere a suprafetelor de miscare si a suprafetelor adiacente
acestora;

20. Indeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, prevazute de

reglementarile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.

Al. COMPARTIMENT CABINET MEDICAL Sl PRM
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Atributii si responsabilitati specifice:

1. Acorda prim ajutor persoanelor aflate in perimetrul aeroportuar;

2. Acorda asistentd medicald si Tnsoteste pasagerul cu mobilitate redusd (PRM) de la sosirea
in aeroport pand la imbarcarea in aeronavé/parcare. Efectueazad tratamente de urgentd
personalului/pasagerilor aeroportului;

3. Efectueaza tratamente de urgenta personalului/pasagerilor aeroportului;
in cazul unor afectiuni grave care nu pot fi tratate ambulatoriu, solicitd ajutorul echipajului
SMURD - 112;

5. Verifica si evalueazd stare de sandtate a personalului angajat la intrarea in serviciu, daca e
cazul se anuntd superiorii ierarhici de imposibilitatea desfasurarii activitatii din motive
medicale;

Efectuezd testarea cu alcool testul la intrarea/iesirea angajatilor din seviciu;

7. Gestioneazad corespunzator medicamentele, materialele si aparatele din dotare (verificd
termenele de valabilitate a medicamentelor) si gestioneaza deseurile medicale;

8. Respectd Procedurile si Instructiunile de Aeronautica Civild PIAC-MED si participd la
instructajele periodice;

9. Arhiveaza si inregistreazd documentele compartimentului;

10. Tine evidenta efectuarii controalelor medicale periodice pentru personalul angajat;

11. intocmeste necesarul anual de materiale/birotici;

12. Tndeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, prevazute de

reglementdrile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.

B. SERVICIUL COORDONARE OPERATIONALA

Obiective:

- Asigura inspectia, supravegherea si coordonarea intregii activitati operative aeroportuare,
atat pentru activitatea proprie, cat si a celorlalti agenti economici prestatori de servicii care
isi desfdsoard activitatea aeroport.

- Elaborarea nemijlocita a proiectelor de reglementdri, norme si proceduri specifice pentru
activitatile aeroportuare, pe bazd de programe si in concordantd cu cerintele
reglementdrilor aeronautice interne si internationale in domeniu si supunerea spre

aprobarea Directorului General si dupa caz, Autoritdtii Aeronautice Civile Romane.

Atributii si responsabilitati specifice:

1. Cunoasterea si respectarea prevederilor legislatiei nationale si ale reglementérilor
aeronautice nationale si internationale aplicabile domeniului aviatiei civile in general si
domeniului operational in special;

2. Supravegheaza si asigurd administrarea managementul platformei;
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3. Asigurd raportarea imediata a modificarii conditiilor de aerodrom, cand acestea sunt de
natura sd puna in pericol aeronava sau pasagerii;

Asigurd implementarea programului de management al vietii sdlbatice;

5. Asigura implementarea programului de monitorizare si control a obstacolelor;

Raspunde de coordonarea si controlul tuturor activitatilor desfasurate de turele operative
constituite din personalul implicat in deservirea aeronavelor si pasagerilor;

Asigura si raspunde de mentinerea suprafetelorde miscare in conditii de operare;

Raspunde de executarea controlului suprafetei de miscare si a mediului aferent operdrii, de
obiectivitatea si calitatea constatarilor si a comunicdrii datelor constatate cdtre operatorii
aerieni si institutiile abilitate;

9. Rdspunde de emiterea operativa bazelor NOTAM/SNOWTAM si a grupei de stare a pistei;

10. Aprobad, rdspunde si verificd accesul si prezenta in perimetrul de operare aeronauticd a
personalului autorizat, a echipamentelor de intretinere sau interventie, urmérind derularea
activitatilor, raspunzand de aplicarea masurilor de protectie aeronautics;

11. Rdspunde, in situatii de urgenta, de aplicarea prevederilor Planului de Actiune al
Aeroportului International Sibiu pentru Situatii de Urgents;

12. Raspunde de aplicarea procedurilor de interventie si/sau de cdutare-salvare generate de
incidente sau accidente aeronautice produse in zona de responsabilitate a Aeroportului
International Sibiu;

13. Tine evidenta statisticd a traficului de aeroport si completeaza formularele cu situatiile
statistice specifice aeroportului;

14. Raspunde de asigurarea respectarii disciplinei muncii, a atributiunilor de serviciu si a
celorlalte prevederi legale 1in desfisurarea activitatii aeroportuare fin toate
compartimentele care efectueaza serviciul de turg;

15. Raspunde de colaborarea cu institutiile de specialitate (ROMATSA, Vama, Politia de
Frontierd, companiile aeriene, S.R.I. - Structura A.T.- A.D., Politia T.A., Unitatea de Paz3 si
Apadrare etc.) prezente in aeroport pentru respectarea masurilor de sigurantd aeronauticé;

16. Raspunde de calitatea si exactitatea informatiilor comunicate oficial de personalul din
cadrul Serviciului de Coordonare Operationala asupra starii pistei, suprafetei de manevra si
conditiilor de operativitate a aeroportului;

17. Instruieste si sprijind salariatii cu atributii operationale, in privinta tuturor aspectelor
legate de activitatea acestora, cat si a Regiei, a procedurilor aplicabile;

18. Supravegheaza modul de desfasurare a operatiunilor desfasurate pe suprafata de miscare;

19. Asigurad evidenta si actualizarea reglementarilor, normelor si procedurilor aprobate, pentru
alinierea la cerintele noi impuse prin reglementari aeronautice sifsau pentru cresterea

eficientei aplicarii acestora in scopul asigurarii unui nivel superior de siguranta, calitate si
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20.

21.

22,

23.

confort a prestatiilor si serviciilor aeroportuare in conditii specifice de functionare a
Aeroportului International Sibiu R.A.;

Elaboreaza, actualizeaza si supune spre aprobare Directorului General si AACR
documentele necesare pentru obtinerea Certificatului de Autorizare al AlS;

Gestioneazd datele de informare aeronauticd internd si internationald, referitor la
caracteristicile si disponibilitatea operationald a infrastructurii, instalatiilor, echipamentelor
si mijloacelor tehnice ale aeroportului care fac obiectul informérii aeronautice prin AIP
ROMANIA — sectiunea AD-LRSB;

Gestioneazd activitati de eliberare/evidentd permiselor de conducere pe suprafata de
miscare a Aeroportului International Sibiu R.A., pentru terti si salariatii Aeroportului
International Sibiu R.A;

Indeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de
reglementarile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.

Directorul Comercial se subordoneazd Directorului General al Regiei si are, in principal,

urméatoarele atributii, competente si responsabilitati:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Cunoasterea si respectarea prevederilor legislatiei nationale si ale reglementarilor
aeronautice nationale si internationale aplicabile domeniului aviatiei civile in general si
domeniului comercial in special;

Cunoasterea standardelor si practicilor recomandate de ICAO prin Anexele la Conventia de
la Chicago si prin alte documente asociate, precum si a celor emise de alte organisme
internationale de aviatie civild la care Romania este parte, aplicabile activitatii comerciale a
aeroporturilor si domeniilor conexe;

Coordonarea si supravegherea aplicdrii si respectdrii prevederilor legislatiei si
reglementarilor nationale de aviatie civild in cadrul birourilor din subordine cu privire la
activitatea comerciald aeroportuara si domeniile conexe;

Planificarea, organizarea, coordonarea si supravegherea desfasurarii activitatilor Serviciului
Marketing si Comunicare si Serviciului Achizitii Publice si Contracte, asigurarea cadrului
procedural si a conditiilor adecvate pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu, tratarea
problemelor de personal, in limita drepturilor stabilite prin prevederile administrative ale
Regiei 5i in limita competentelor stabilite de Directorul General;

Coordonarea elabordrii de metodologii si proceduri proprii de atribuire a contractelor de
achizitii publice in conformitate cu legislatia in vigoare si asigurd respectarea acestora;
Coordonarea elaborarii documentatiilor de atribuire prin colaborarea cu compartimentul
initiator in vederea stabilirii specificatiilor tehnice, a clauzelor contractuale, a cerintelor
minime de calificare si a criteriului de atribuire si coordonarea lansérii chemdrii la

competitie prin SEAP, a punerii la dispozitie a documentatiilor de atribuire;
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g)

h)

i)

k)

n)

o)

p)

qa)

Coordonarea deruldrii procedurilor de atribuire a contractelor de achizitii publice in conditii
de legalitate;

Coordonarea strategiilor, activitatilor si functiilor de marketing si vanzari;

Managementul si analiza evolutiei vanzarilor serviciilor aviatice si non-aviatice;
Coordonarea intocmirii de analize/ rapoarte periodice referitoare la evolutia pietei de
transport aerian din Romania, cercetdri de piatd si interviuri cu companiile si investitorii din
zona aeroportului;

Coordonarea activitatii de incheiere a contractelor comerciale in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare;

Participarea la negocierea si incheierea contractelor cu diversi agenti economici si
operatori aerieni;

Coordonarea elabordrii unor cercetari de piata si participarea la analizarea si interpretarea
rezultatelor obtinute;

Coordonarea initierii campaniilor de promovare a imaginii, serviciilor si facilitatilor oferite
de Regie;

Coordonarea sau dupd caz, participarea la elaborarea planurilor de organizare si
desfasurare a activitatilor de protocol si imagine a materialelor de promovare si altor
programe;

Aplicd masurile necesare pentru organizarea, functionarea si dezvoltarea sistemului de
control intern/ managerial in cadrul Aeroportului;

Elaboreazd raportul anual asupra sistemului de control intern/ managerial al Aeroportului

existent la data incheierii exercitiului financiar pentru anul precedent.

Structurile organizatorice coordonate de Directorul Comercial:

A.

B.

SERVICIUL MARKETING S| COMUNICARE;
A.1 Compartimentul Relatii Publice
SERVICIUL ACHIZITII PUBLICE S| CONTRACTE.

A. SERVICIUL MARKETING S| COMUNICARE
Obiective:

Realizarea Politicii de Marketing si a strategiilor de promovare, astfel incat Regia sa dispund
de o imagine si identitate corporativa clar definitad, usor si imediat recognoscibild in piata de
profil;

Cresterea numarului de pasageri deserviti;

Cresterea cotei de piata detinutd de aeroport in raport cu concurenta;

Realizarea de strategii privind valorificarea avantajului competitiv al Regiei.

Atributii si responsabilitati specifice:
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a. Atributii referitoare la comunicare

1.
2.

10.

Stabilirea si mentinerea legaturii cu mass-media locala si national;

Organizarea de evenimente de promovare a imaginii companiei (conferinte de pres3,
prezentari, forumuri, standuri expozitionale, festivitdti etc.) prin colaborare cu
compartimentele din cadrul Regiei pentru asigurarea unei bune organiziri a evenimentelor;
Elaborarea si implementarea programelor de actiuni care vizeazd promovarea unei imagini
favorabile aeroportului;

Administrarea paginii de web, a paginilor de social media;

Elaborarea, editarea si difuzarea, direct sau n colaborare cu firme specializate, de
materiale informative/publicatii ale Regiei (reviste de aeroport, panou informativ, brosuri,
materiale informative etc.) sau inserturi privind Regia in publicatii de interes general;
Gestionarea activitatii de relatii cu publicul in conformitate cu prevederile Legii 233/2002
pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2002, asigurarea si aplicarea Legii
544/2001 privind accesul liber la informatiile de interes public in cadrul Regiei, precum si a
Hotérarii Guvernului nr. 878/2005 privind accesul publicului la informatiile privind mediul;
Transmiterea raspunsurilor in termenul legal, in conformitate cu Legea nr. 233/2002
privind reglementarea activitdtii de solutionare a petitiilor, monitorizarea termenului de
raspuns;

Elaborarea raspunsurilor la toate fntrebdrile/comentariile/solicitirile de informatii
generale, inclusiv reclamatii, sugestii, opinii sau sesizari, primite prin posta electronica sau
traditionald;

Formularea de recomanddri in ceea ce priveste pozitia fatd de mass-media,
comportamentul celorlalte organizatii, rdspunsurile adecvate in situatiile de criza etc.;
Indeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de
reglementarile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.

b. Atributii privind activitatea de marketing

1. Tnainteazd propuneri pentru dezvoltarea echilibratd a activititilor comerciale ale Regiei,
diversificarea serviciilor, activitati comerciale aeronautice si non aeronautice;

2. Realizarea, inaintarea spre aprobare, implementarea, precum si revizuirea ori de cate ori
este nevoie, a strategiei de promovare a imaginii Regiei;

3. Tintocmeste propuneri privind pregitirea profesionald a personalului din cadrul Serviciului
Marketing si Comunicare;

4. Elaboreazd si propune campanii de marketing ce vizeazd programe de responsabilitate
sociala;

5. Elaboreazd si propune programe de actiuni care vizeazd promovarea unei imagini
favorabile Regiei; asigurd si mentine o bazi de date privind clientii, operatorii si
colaboratorii Regiei;
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6. Urmareste respectarea in cadrul organizatiei a Manualului de Identitate Vizuald al Regiei;

7. Elaboreaza si propune spre aprobare:

- strategii privind mentinerea clientilor existenti si atragerea de noi clienti, precum si
planuri de masuri privind valorificarea eficientd a resurselor si a potentialului
aeroportuar (spatii comerciale, servicii, facilitdti etc.);

- propuneri privind implementarea de noi servicii/facilitati in vederea cresterii gradului
de satisfactie al utilizatorilor de servicii aeroportuare;

- lista materialelor promotionale destinate promovdrii imaginii companiei;

8. Participa la targuri, expozitii, seminarii, conferinte de specialitate, pe plan intern si
international;

9. Analizeaza si selecteazd canalele optime de promovare a imaginii Regiei;

10. Elaboreazd si propune spre aprobare planul anual de participare la evenimente de aviatie
civila;

11. Asigura realizarea materialelor de promovare a imaginii Aeroportului International Sibiu
R.A. (mape de aeroport, pliante, filme, afise, postere, etc.);

12. Analizeazd si inainteazd spre aprobare continutul si structura materialelor promotionale in
vederea promovdrii imaginii Regiei in cadrul targurilor, expozitiilor, conferintelor,
simpozioanelor interne si internationale etc.;

13. Raspunde pentru incheierea de contracte de colaborare in vederea distributiei de
materiale informative, publicatii, brosuri publicitare;

14. Raspunde de mentinerea unei imagini pozitive a terminalului aeroportuar, prin asigurarea
expunerii materialelor publicitare si a celor informative, astfel incat aspectul terminalului
de pasageri sa fie cat mai putin afectat;

15. Gestioneaza expunerea de reclama in spatiile destinate acestui tip de activitate direct sau
prin intermediul unor parteneri;

16. Raspunde de derularea activitatilor de reclama comercialad in terminal si zonele exterioare
ale acestuia.

17. Elaboreaza si inainteaza spre aprobare planuri de masuri privind valorificarea eficientd a
spatiilor de reclama ale Regiei;

18. Determina nevoile si dorintele clientilor tintd (operatori aerieni, pasageri, public si
vizitatori, agenti economici etc.) si elaboreaza strategii cu privire la mijloacele de furnizare
a satisfactiei asteptate;

19. Colaboreazd cu societdtile comerciale sau alti colaboratori din tard si strdinatate cu care
Regia stabileste relatii in vederea realizarii obiectului s3u de activitate.

20. Monitorizeazad reflectarea imaginii Aeroportului International Sibiu R.A. in mass-media;
realizeaza revista presei cu privire la toate aparitiile in mass-media ale Regiei si transmite in
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format electronic revista presei ori de cate ori este nevoie atat conducerii executive, cit si
membrilor Consiliului de Administratie al Regiei;
21. Tndeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de

reglementarile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.

Serviciul Marketing si Comunicare are in componenta urmdtoarele structuri:

A.1. Compartiment Relatii Publice

Obiective:

- Activitatea de informare corectd si in timp util a pasagerilor/apartindtorilor asupra
zborurilor cu plecare/sosire de pe/la Aeroportul International Sibiu.

Atributii si responsabilitdti specifice:

1. Asigurarea continuitdfii 24h asigurand astfel activitatea de informare in timp util a
pasagerilor;

2. Efectuarea anunturilor la decolare, la aterizare, precum si alte anunturi specifice prin statia
de amplificare conform solicitdrilor companiilor aeriene sau a agentilor de handling;

3. Transmiterea de informatii in urma solicitdrilor pasagerilor atat direct prin telefon, cit si la
ghiseu;

4. Actualizarea in permanenta a afisajului electronic din terminalul de pasageri, cat si pe

pagina de Internet a Regiei cu informatiile privind zborurile;

Transferarea legdturilor telefonice catre serviciile din cadrul Regiei;

Monitorizarea sistemului de parcare;

Transmiterea pe cale ierarhica a oricdror neconformitati semnalate la sistemul de parcare;

Transmiterea defectiunilor aparute la sistemul de parcare catre Directia Tehnica;

© © N o wn

incasarea tichetelor de parcare fin situatiile in care automatele de incasare sunt
nefunctionale;
10. Tndeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de

reglementdrile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhici.

B. SERVICIUL ACHIZITIi PUBLICE $I CONTRACTE

Obiective:

- Cresterea calitatii in desfasurarea activitatilor de elaborare a documentatiilor de atribuire a
contractelor de achizitie sectoriald;

- Asigurarea transparentei si integritatii proceselor de achizitii sectoriale;

- Cresterea veniturilor din activitdti conexe (inchirierea spatiilor comerciale si a celor

publicitare).

Atributii si responsabilitati specifice:
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1. Elaboreazda si, dupad caz, actualizeaza, pe baza necesitdtilor transmise de celelalte
compartimente ale Regiei, programul anual al achizitiilor sectoriale si, daca este cazul,
strategia anuala de achizitii;

2. Elaboreaza documentatia de atribuire si strategia de contractare sau, in cazul organizarii
unui concurs de solutii, a documentatiei de concurs si a strategiei de contractare, pe baza
necesitatilor, specificatiilor tehnice, a clauzelor contractuale, a cerintelor minime de
calificare si a criteriului atribuire transmise de compartimentele beneficiare;

3. Indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea previzute de

legislatia privind achizitiile sectoriale;

Aplica si finalizeaza procedurile de achizitie conform legislatiei in vigoare;

Realizeaza achizitiile directe conform legislatiei in vigoare;

Constituie si pastreaza dosarul achizitiei sectoriale conform legislatiei in vigoare;

No v s

Verificd, urmareste si raspunde de incadrarea in contextul legislatiei in vigoare si in
prevederile procedurilor si instructiunilor de lucru a tuturor contractelor de
achizitii/inchirieri/concesiune/servicii aeroportuare incheiate de Regie;

8. indeplineste atributiile de membru in comisiile de elaborare a documentatiilor de atribuire
precum si in comisiile de evaluare desemnate in cadrul procedurilor de achizitie sectoriald
sau licitatii;

9. Supune spre aprobare persoanelor in drept documentatiile aferente procedurilor de
achizitie sectoriala si de inchiriere spatii;

10. Asigura incheierea contractelor/actelor aditionale cu ofertantii desemnati castigdtori in
cadrul procedurilor de achizitii sau in cadrul procedurilor de inchiriere sau concesiune;

11. Informeaza periodic Directorul Comercial al Regiei cu privire la stadiul desfasurdrii
procedurilor de achizitie sectoriald si de inchiriere spatii comerciale;

12. Elaboreaza instructiuni de lucru si proceduri interne;

13. In urma documentelor interne transmise de sectoarele implicate din cadrul Regiei
coordoneazd activitatea de intocmire si transmitere de notificari citre parteneri, in vederea
reglementarii raporturilor contractuale sau, dupa caz, in vederea renegocierii, actualizarii,
fncetdrii sau rezilierii unor contracte;

14. Intocmeste rapoarte cu propuneri pentru inchirierea de spatii comerciale, pe care le
supune avizarii sifsau aprobarii conducerii Regiei sau dupa caz, Consiliului de Administratie
al Regiei;

15. Tntocmeste contractele de inchiriere in forma finala si le inainteazd spre semnare
persoanelor in drept cat si ofertantilor castigatori;

16. Indeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, prevazute de

reglementdrile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.
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Art.20. Directorul Investitii si Dezvoltare se subordoneazd Directorului General al Regiei si are, in
principal, urmatoarele atributii, competente si responsabilitati:

a) Este desemnat ca Maintenance Manager, din perspectiva Regulamentului UE 139/2014 de
stabilire a cerintelor tehnice si a procedurilor administrative referitoare la aerodromuri in
temeiul Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului, si
asigurd din aceastd perspectivd implementarea cerintelor privind mentenanta
aerodromului;

b) Coordoneazda implementarea proiectelor privind dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii, in concordantd cu standardele interne si internationale din domeniul
aeroportuar;

c) Dezvolt3, coordoneazd si urmireste implementarea programelor de mentenantd (reparatii
si Intretinere) a infrastructurii, precum si a mijloacelor si echipamentelor de aerodrom;

d) Avizeazd, in vederea aprobadrii, programe de reparatii capitale si reparatii curente si
coordoneaza elaborarea acestora;

e) Urmareste, verifica si raspunde pentru obtinerea autorizatiilor sau a prelungirii duratei lor
de valabilitate, de cdtre personalul din cadrul compartimentelor din subordinea sa;

f) Avizeazd si propune spre aprobare contractele de prestari servicii, inchirieri, antreprizé,
asistenta tehnicd, consultantd, ce vizeaza activitatea, incheiate cu parteneri din tard sau
strdinatate;

g) Asigura monitorizarea performantei serviciilor externalizate, in concordantd cu atributiile si
responsabilitatile serviciilor subordonate;

h) Organizeaza, conduce si coordoneaza activitatea compartimentelor subordonate, inclusiv
derularea activitatilor de exploatare si intretinere pentru constructiile, instalatiile si
echipamentele aeroportuare desfasurate de acestea;

i) Verifica indeplinirea programelor de revizii si reparatii planificate, precum si a programelor
de modernizare aprobate si cu finantare asigurata;

j)  Propune modalitdii de dezvoltare a activitdtilor compartimentelor din subordine si
urmadregte utilizarea eficientd si corectd a echipamentelor, instalatiilor si utilajelor din
dotare;

k) Asigurad elaborarea, propune spre avizare si inainteazi in vederea aprobirii, proiecte de
acte normative referitoare la activititile de exploatare, intretinere, dezvoltare si
modernizare a bazei aeroportuare;

I) Tn functie de mandatul incredintat de citre conducerea companiei, organizeaza activitati
de cooperare tehnicd cu firme si societati din tara si stréindtate, in scopul cresterii calitatii
activitatilor prestate de sectiile din subordine;

m) Raspunde de asigurarea n regim operativ a facilitdtilor de infrastructurd, mecano-

energetic, transport, transmisii date, telecomunicatii si radiocomunicatii necesare
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desfasurdrii in conditii de siguranta a transporturilor aeriene de pasageri si marfa,
executate de transportatori interni si externi;

n) Raspunde de asigurarea, prin serviciile specializate, a monitorizérii permanente a modului
in care prestatorii de servicii desemnati isi indeplinesc obligatiile asumate in urma preluérii
activitatilor externalizate si pentru care responsabilitatea finald revine aeroportului;

o) Urmareste si raspunde pentru incadrarea permanentd in normele de consum aprobate si
urmaregste realizarea veniturilor propuse;

p) Urmareste si verifica lucrarile de investitii;

q) Asigura obtinerea certificatelor de urbanism, autorizatiilor de construire si a avizelor si
acordurilor solicitate in vederea emiterii acestora, pe baza documentatiilor elaborate si
puse la dispozitie de proiectanti;

r) Analizeaza si se pronunta asupra solutiilor propuse in cadrul proiectelor tehnice, elaborate
de cdtre societdtile specializate in domeniu, pentru realizarea lucrérilor de investitii in
conditii de siguranta, securitate si eficients;

s) TIntocmeste caiete de sarcini (pe baza temelor de proiectare transmise de compartimentele
beneficiare) privind achizitia de servicii de proiectare, inclusiv de elaborare a Studiilor de
Fezabilitate / Documentatiilor de Avizare a Lucrarilor de Interventie;

t) Coordoneaza procesul de elaborare a documentatiilor necesare dezvoltérii proiectelor de
dezvoltare prevazute in Master Planul General de Transport, si urmareste implementarea
acestora;

u) Actioneazd ca persoand responsabild de gestionarea proceselor pentru asigurarea cadrului
necesar bunei functionari a sistemelor de comunicatii si IT, precum si pentru protejarea
acestora impotriva atacurilor cibernetice.

Structurile organizatorice coordonate de Directorul Investitii si Dezvoltare:
A. SERVICIUL MENTENANTA
B. COMPARTIMENTUL INVESTITII

A. SERVICIUL MENTENANTA

Obiective:

- Efectuarea de lucrdri de exploatare, intretinere si reparatii pentru autovehiculele/utilajelor/
echipamentelor aeroportuare aflate in dotarea Aeroportului International Sibiu R.A.

- Proiectarea, administrarea si mentinerea in parametri functionali a infrastructurii de calcul
si a aplicatiilor informatice din cadrul Aeroportului International Sibiu R.A;

- Asigurarea managementului de natura IT si telecomunicatii.

Atributii si responsabilitati specifice:
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1. Analizeazd, verificd, intocmeste documentatii pentru obtinerea avizelor, certificatelor de
urbanism si autorizatiilor de construire pentru lucrérile de investitii;

2. Colaboreaza si intermediaza legatura intre executanti, proiectanti si autoritatile locale, face
demersurile necesare pentru avizarea proiectelor, obiinerea certificatelor de urbanism, a
avizelor si acordurilor care sunt solicitate prin certificat si obtinerea in final a autorizatiei de
construire a obiectivelor de investitii;

3. Studiaza documentatiile tehnice din cadrul proiectelor de dezvoltare ale institutiei si
intocmeste referate privind continutul acestor documentatii;

4. Desfisoard activititi pentru urmérirea executiei lucrarilor la investitiile din cadrul regiei,
conform prevederilor din documentatii de executie, coopereaza cu proiectantul in vederea
stabilirii solutiilor tehnice si emiterea dispozitiilor de santier;

5. Verifica scriptic si faptic situatiile de lucrari;

Intocmeste teme de proiectare, caiete de sarcini, note de estimare a valorii, note
justificative, documente constatatoare, conform procedurilor de achizitii publice;

7. Urmareste intocmirea si {ine evidenta cartii tehnice a constructiei;

8. Intocmeste documente si participa la efectuarea receptiilor la terminarea lucririlor, a
receptiilor finale si la receptia mijloacelor fixe. Tine evidenta receptiilor si a perioadelor de
garantie;

9. Asigurda urmdrirea comportdrii in exploatare, interventiile in timp si postutilizarea
constructiilor si instalatiilor aferente;

10. Asigura arhivarea documentatiilor tehnico-economice si a cartilor tehnice ale constructiilor;

11. Intocmeste lunar anexe la facturarea consumurile de utilititi pentru spatiile inchiriate din
cadrul regiei;

12. Urmadreste evolutia lunard a consumurilor de utilitdti inregistrate/contorizate si conform
facturilor furnizorilor de utilitati;

13. Urmareste si verifica serviciile de mentenantd prestate si identificd disfunctionalitati in
cadrul acestor servicii;

14. Coordoneaza implementarea proiectelor privind dezvoltarea si  modernizarea
infrastructurii, In concordantd cu standardele interne si internationale din domeniul
aeroportuar.

15. Coordoneaza implementarea programelor de reparatii si intretinere.

16. Avizeazd, in vederea aprobarii, programe de reparatii capitale si reparatii curente si
coordoneaza elaborarea acestora.

17. Urmdreste, verifica si raspunde de modul in care se desfdsoara controlul tehnic periodic al
infrastructurii, a instalatiilor si a echipamentelor aeroportuare din aria de activitate,

18. Asigura monitorizarea performantei serviciilor externalizate, in concordanta cu atributiile si

responsabilitatile serviciului,
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19. Asigura insugirea si aplicarea de catre tot personalul din subordine a prevederilor actelor
normative ce reglementeaza activitatea de securitate.

20. Verifica Indeplinirea programelor de revizii si reparatii planificate, precum si a programelor
de modernizare aprobate si cu finantare asigurata.

21. Analizeaza si se pronunta asupra proiectelor de constructii-montaj si instalatii, elaborate
pentru zonele de servituti aeronautice ale aeroportului de catre unitatile specializate.

22. Urmadreste, verificd si rdspunde pentru obtinerea autorizatiilor sau a prelungirii duratei lor
de valabilitate, de catre personalul din cadrul compartimentelor din subordinea sa.

23. Verificd permanent modul in care personalul propriu sau prestatorii de servicii mecano-
energetice, apa-canal, de intretinere si reparatii echipamente control de securitate, de
intretinere si reparatii cladiri si de fintretinere si reparatii autovehicule efectueazi
activitatile specifice.

24. Urmareste si verificd modul in care este asiguratad continuitatea in alimentarea cu energie
electricd a echipamentelor si instalatiilor de protectie a navigatiei aeriene de citre
personalul propriu sau prestatorii de servicii, dup3 caz.

25. Urmaregste si verificd modul Tn care este asiguratd continuitatea in alimentarea cu energie
electrica, energie termicd, apa, gaze, frig, canalizdri a tuturor consumatorilor si a
obiectivelor deservite, de citre personalul propriu sau prestatorii de servicii, dupa caz.

26. Asigura gestiunea, urmdreste si verificd modul in care este realizatd exploatarea,
intretinerea si reparatiile echipamentelor, instalatiilor si sistemelor mecano-energetice,
apa-canal, de control de securitate, a parcului auto si a cladirilor atlate in patrimoniul
aeroportuar, de catre personalul propriu sau prestatorii de servicii, dupa caz.

27. Participa la planificarea lucrarilor de dezvoltare si modernizare in domeniul tehnic.

28. Urmdreste derularea lucrdrilor de modernizare a sistemelor si instalatiilor ce fac obiectul
contractelor de prestéri servicii si participa la receptia calitativa a lucrarilor.

29. Elaboreazd Cartea Tehnicd capitolul D si administreazd Cartea Tehnicd a constructiei
(cladiri, instalatii sau echipamente) si asigura tinerea la zi a documentatiilor componente

30. Asigurd controlul la scadentd a utilajelor de catre inspectorii autorizati ai I.S.C.L.R., bund
functionare a instalatiilor (revizii interne, incercari sub presiune).

31. Participd la elaborarea caietelor de sarcini pentru asigurarea facilitatilor si furnizarea de
utilitdti solicitate de terti.

32. Asigura datele tehnice specifice necesare intocmirii contractelor, actelor aditionale pentru
furnizarea de utilitati (energie electricd, apa-canal energie termica, ardere deseuri,etc).

33. Asigurd datele tehnice specifice necesare elaborarii sau reactualizarii tarifelor de servicii si
furnizare utilitati.

34. intocmeste documentele necesare fundamentirii cheltuielilor de exploatare, reparatii si

intretinere, conform obiectului de activitate.
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35. Colaboreazd la intocmirea documentelor (proceduri/si sau norme tehnice) care prin lipsa
lor pot conduce la abateri referitoare la calitatea serviciilor prestate /lucrérilor executate
sau la probleme de siguranta aeronautica si/sau securitate aeroportuara;

36. Asigurd organizarea si monitorizarea activitatilor de exploatare, intretinere si reparatii la
autovehicule proprietate AlS, aflate Tn gestiune la Compartimentul Mentenantd si
Exploatare;

37. Elaboreaza si transmite spre aprobare planuri de dezvoltare, modernizare, intretinere si
reparatii pentru parcul auto aflat in gestiune;

38. Elaboreaza si propune spre aprobare bugetul de venituri si cheltuieli al compartimentului
pentru introducerea in BVC-ul serviciului;

39. Intocmeste documentele necesare fundamentirii cheltuielilor de exploatare, reparatii si
intretinere;

40. Tntocmeste caiete de sarcini necesare elaborarii documentatiilor de atribuire a contractelor
de achizitii publice de produse, servicii si lucrari specifice Compartimentul Mentenanta si
Exploatare;

41. Asigura la cererea factorilor responsabili transportul de pasageri si materiale;

42. Elaboreaza proceduri si instructiuni de lucru specifice activitatii proprii;

43, Asigura urmarirea Incadrérii permanente in normele de consum;

44. Asigura evidentele privind siguranta circulatiei auto, asigurari, revizii tehnice si reparatii la
unitati service autorizate (in functie de tipul autovehiculului, conform cartii tehnice de
exploatare), statistica etc.;

45. Asigura efectuarea reviziilor tehnice, reparatiilor curente si a inspectiilor tehnice periodice
ale autovehiculelor, astfel incat starea tehnica sd corespundad normelor de sigurantd a
circulatiei rutiere si de protectia mediului;

46. Participa la elaborarea si la incheierea contractelor cu agenti economici, pentru prestari
servicii (contracte de achizitie publicd avind ca obiect servicii de intretinere si reparare
autovehicule in perioada de garantie si postgarantie);

47. Urmareste derularea contractelor care sunt gestionate de catre Compartimentul
Mentenantd si Exploatare;

48. Emite foi de parcurs si urmareste situatia zilnicd a consumului de carburant pentru fiecare
utilaj/autospeciala din dotare; raspunde pentru incadrarea permanentd in normele de
consum prin analiza decadald si lunard si luarea de madsuri pentru evitarea
supraconsumurilor;

49, Raspunde de intretinerea, protectia si securizarea retelei informatice de calculatoare a
regiei;

50. Réspunde de extragerea, difuzarea si stocarea corespondentei electronice;

51. Gestioneaza buna functionare a site-ului aeroportului;

REGULAMENT DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE pag. 51 din 66
2022



RA. AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU
550052 - Sibiu, sos. Alba lulia nr. 73

o @ AIRPORT Tel: +40 269 253135
c . h I B~ Fax: +40 269253131
secretariat@sibivairport.ro
52. Raspunde de actualizarea permanenta a paginii de internet a aeroportului cu informatii

privind cursele aeriene si alte informatii de interes pentru pasageri si nu numai;

53. Elaboreaz3 si actualizeaza procedurile interne pentru asigurarea securitatii informatiilor din
sistemele IT astfel incat sa se asigure urmatoarele cerinte minimale:
- confidentialitatea si integritatea comunicatiilor si a datelor;

- restrictionarea, detectarea si monitorizarea accesului in sistem;
- salvarea bazelor de date i a informatiilor;

54. Asigurd functionarea corectd a hardware-ului si a software-ului in unitate;

55. Asigura suport utilizatorilor in cazul aparitiei unor defectiuni;

56. Verificd zilnic starea de functionare a imprimantelor de la ghiseele de check-in si de la
portile de imbarcare a pasagerilor sau la sesizarea agentilor de handling;

57. Asigurd suport utilizatorilor in configurarea/conectarea/accesul la internet;

58. Asigura functionarea adecvata si service tuturor mijloacelor fixe si obiectelor de inventar de
natura: calculatoarelor, monitoarelor, imprimantelor, faxurilor, incdrcari cartuse la
imprimantele care nu au cip, aparaturii audio-video, TV, sistemelor de sonorizare,
proiectie, fotografiere si de stocare informatii;

59. Raspunde de tinerea la zi a evidentelor tuturor mijloacelor de hardware/softare, inclusiv
reteaua de comunicatii (hub-uri, switch-uri, servere, UPS, conexiune internet, TV);

60. Supravegheaz3 buna functionare a sistemului Fids si a benzilor transportoare de bagaje;

61. Realizeaza back-up la retea;

62. Administreaza bazele de date ale organizatiei, dacd este necesar;

63. Raporteaza imediat orice schimbare intervenitd la nivel de adrese internet, conturi e-mail
sau adrese de e-mail, catre directorul general;

64. Raspunde de evidenta numelor de utilizator si a parolelor de acces la retea, pentru fiecare
calculator;

65. Gestioneaza emiterea, retragerea adreselor de e-mail pentru angajatii aeroportului.

66. Asigurd utilizarea eficientd a parcarilor, supravegherea fluxurilor si a pozitiilor stabilite,

67. Asigurd supravegherea si exploatarea echipamentelor si instalatiilor din dotarea parcérilor
(bariere, cabine, echipamente si sisteme de emiteri si citire cartele, case de marcat,
telecomenzi, statii radio, panouri, monitoare, indicatoare, etc.) semnaland in mod oportun
toate eventualele defecte, deteriorari sau distrugeri si urmarind repararea, repunerea in
functiune sau finlocuirea, dupa caz, pentru a asigura permanenta disponibilitate a
parcérilor.

68. Asigura mentinerea curdteniei si vizibilitatii marcajelor,

69. Tn situatia aparitiei unor incidente in incinta parcirilor, asiguri sesizarea operativd a
compartimentelor si organelor abilitate in vederea interventiei si asigura conditiile
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necesare solutiondrii acestora cu respectarea prevederilor legale, a regulamentelor,
procedurilor si instructiunilor de lucru specifice.

70. Asigurd gestionarea titlurilor in baza carora se efectueazd accesele in parcarile administrate
(jetoane, cartele de proximitate si ecusoane).

71. Elaboreaza regulamentele de parcare si instructiunile referitoare la acces si plata si asigura
afisarea, respectiv difuzarea acestora.

72. Asigura afisarea tarifelor si a penalitdtilor aplicabile in cadrul parcérilor. Asigurd
respectarea stricta a reglementarilor legale si a procedurilor si instructiunilor de lucru
referitoare la incasarea tarifelor si a penalitatilor si la gestionarea sumelor incasate si a
plafoanelor de casa.

73. Exploateaza si administreaza serverele de parcare si face propuneri de recalculare a
tarifelor de parcare.

74. Urmareste modul in care sunt aplicate prevederile legale si cerintele procedurilor de lucru
in domeniul transportului in regim de taxi (operare si furnizare).

75. Tndrum4 si faciliteazd imbarcarea pasagerilor / clientilor in taximetrele autorizate de citre
administratia aeroportuara.

76. I|dentifica si stabileste, in colaborare cu serviciile specializate, fluxurile si traseele specifice
desfagurarii activitatilor de taximetrie in perimetrul AIS.

77. Tn colaborare cu Serviciul Securitate Aeroportuara si Probleme Speciale si cu respectarea
cerintelor aplicabile din domeniu, avizeazd permisele de acces aferente si asigurd
comunicarea tuturor regulilor de utilizare a acestora,

78. Monitorizeazd respectarea de catre transportatorii autorizati a ,,Regulamentului AIS pentru
desfasurarea transportului de persoane in regim de taxi".

79. Urmareste, supravegheaza, verifica in teren si realizarea modului de desfiasurare a
transportului de persoane in regim de taxi in conformitate cu cerintele legale in vigoare si
procedurile si instructiunile de lucru aprobate.

80. Asigurd date de informare aeronautica interna si internationald cu privire la activitatea de
taximetrie desfasuratd pe aeroport de cdtre prestatorii desemnati si monitorizati si care
concurd la aceastad activitate.

81. Verificd, cu personal propriu, respectarea normelor de radiocomunicatii aeroportuare la
AlS;

82. Participd, impreund cu compartimentele specializate ale ROMATSA — DSNA Sibiu la
asigurarea si intdrirea disciplinei in radiocomunicatii.

83. Stabileste, impreuna cu Serviciul de Telecomunicatii Speciale si ROMATSA-DSNA Sibiu,
necesitdtile de organizare, dezvoltare si extindere ale Sistemelor de radiocomunicatii
aeroportuare, in vederea asigurarii cerinelor de siguranta si securitate aeroportuare.
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84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

Verificd derularea contractelor de service pentru echipamentele aflate in administrarea
Serviciului Radiocomunicatii si a contractelor de inchirieri statii radio cdtre terti;

Asigurd obtinerea licentelor de utilizare a frecventelor, pentru toate echipamentele de
radiocomunicatii aflate in folosinta;

Mentine legdatura cu Serviciul de Telecomunicatii Speciale, in vederea asigurdrii bunei
functionari a sistemelor de radiocomunicatii aeroportuare, introducerii sau inlocuirii cheilor
de criptare in echipamente, introducerii de echipamente noi in sistem;

Mentine la zi avizele, normele si regulamentele ce privesc desfdsurarea
radiocomunicatiilor;

intocmeste, actualizeazad si comunicd compartimentelor/agentilor economici/institutiilor
evidentele privind indicativele de radiocomunicatii din cadrul sistemului;

Tntocmeste si mentine la zi evidenta utilizatorilor si a abonatilor din cadrul sistemelor de
radiocomunicatii aeroportuare;

indeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de
reglementarile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.

B. COMPARTIMENT INVESTITII
Obiective:

Urmarirea lucradrilor de investitii, obtinerea certificatelor de urbanism si a avizelor in

vederea emiterii Autorizatiilor de Construire.

Atributii si responsabilitati specifice:

1.

4,

Urmareste/verifica, cu personal propriu sau pe bazd de contracte de asistentd tehnico-
economica Tncheiate cu societati specializate in domeniu, lucrdrile de investitii.

Asigura obtinerea certificatelor de urbanism, autorizatiilor de construire si a avizelor si
acordurilor solicitate in vederea emiterii acestora, pe baza documentatiilor elaborate si
puse la dispozitie de proiectanti.

Analizeaza si se pronuntd asupra solutiilor propuse in cadrul proiectelor tehnice, elaborate
de catre societatile specializate in domeniu, pentru realizarea lucrarilor de investitii in
conditii de sigurantd, securitate si eficienta.

intocmeste Cartea tehnicd a constructiei (capitolele A -C documentatia privind proiectarea,
executia si receptia), pe baza documentatiei intocmite de proiectant si a celei elaborate pe
parcursul executarii lucrarilor de cdtre constructor.

Tntocmeste si actualizeazi evidentele privind executia lucrdrilor dc investitii ale companiei.
Intocmeste caiete de sarcini (pe baza temelor de proiectare transmise de compartimentele
beneficiare) necesare elaborarii documentatiilor de atribuire a contractelor de achizitii

publice de produse, servicii si lucrdri derulate prin Serviciul Investitii.
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7. Pe baza solicitdrilor primite de la compartimentele Regiei, asigurd elaborarea proiectului
Bugetului de Venituri si Cheltuieli anual, capitolul ,Cheltuieli pentru investitii", exclusiv
Anexad.

8. Tn cadrul obiectului siu de activitate isi poate diversifica atributiile, cu aprobarea
conducerii aeroportului, in scopul satisfacerii cerintelor activitatii aeroportuare.

9. Colaboreazad la intocmirea documentelor (proceduri/si sau norme tehnice) care prin lipsa
lor pot conduce la abateri referitoare la calitatea serviciilor prestate /lucririlor executate
sau la probleme de sigurantd aeronautica si/sau securitate aeroportuari.

10. Urmareste activitatea dirigintilor de santier privind cunoasterea, respectarea si aplicarea de
catre acestia a obligatiilor contractuale in raporturile cu constructorii si proiectantii, a
prevederilor din documentatiile tehnico-economice, actelor normative si legislatiei in
constructii si a sarcinilor prevazute prin contractul de consultant3;

11. Va face parte din comisiile numite prin decizii ale conducerii i din comisiile de receptii ale
lucrarilor si va tine evidenta receptiilor la terminarea lucrérilor, va intocmi registre si va tine
evidenta perioadelor de garantie a lucrarilor si va anunta conducerea pentru convocarea
receptiilor finale, dupa expirarea perioadelor de garantie;

12. Verificd notele de constatare pentru confirmarea decontérii lucrarilor executate, precum si
a eventualelor suplimentari/renuntdri;

13. Tmpreuni cu dirigintii de santier si proiectantul asigurd intocmirea si predarea de citre
executanti a cdrtilor tehnice de constructii, conform legislatiei in vigoare;

14. Asigurd participarea dirigintilor de santier la sedintele de comandament, comisiile de
receptie si indeplinirea de cdtre acestia a atributiilor ce le revin potrivit legii;

15. Verifica si controleaza concordanta situatiilor de lucrari cu stadiile fizice de executie lunar,
trimestrial, anual, sau ori de cate ori este necesar;

16. Verifica lucrarile suplimentare, precum si lucrarile de renuntare, dacé este cazul;

17. Verifica modul de intocmire si decontare a situatiilor de lucrdri conform prevederilor din
documentatie, acte normative tehnico-economice, contracte si conditii de finantare cu
incadrarea n plafoanele de decontare si respectarea termenelor contractuale;

18. Participa, alaturi de dirigintii de santier si proiectant, la solutionarea problemelor aparute
in santier si stabilesc solutiile tehnice ce se impun;

19. Verificd Tmpreund cu dirigintii de santier, materialele puse in operd, efectuarea de citre
executant a probelor privind calitatea si conformitatea normativele tehnice in vigoare,
analizeazd certificatele de calitate a materialelor utilizate ce insotesc situatiile de lucréri
executate, compard rezultatele probelor i continutul certificatelor de calitate cu
prevederile caietului de sarcini;
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20. Verificd modul de comportare al obiectivului de investitie in timpul perioadei de garantie si
constatd dacd au fost remediate de catre executant a deficientele semnalate, aparute in
perioada de garantie;

21. Colaboreaza cu Inspectoratul de Stat in Constructii pentru participarea la fazele
determinante ale lucrarilor;

22. Indeplineste orice alte atributii cu caracter specific domeniului de activitate, previzute de

reglementarile in vigoare sau dispuse de conducerea ierarhica.

CAPITOLUL V. FLUXUL INFORMATIONAL

(1) Fluxul ierarhic de decizie — Se transmite de la structurile ierarhic superioare citre cele
subordonate, urmdrind structura piramidald a organigramei. Procesul de decizie se exercita de
la nivelul cel mai inalt al structurii, directorul general, dar se exercita si la nivelul substructurilor
componente ale organigramei, in concordanta cu competentele de decizie atribuite celorlalti
directori executivi si sefilor de servicii.

(2} Fluxul informational — Ca si fluxul ierarhic de decizie, fluxul informational urmireste
structura organigramei, dar la fluxul informational se deosebesc doud componente, una
descendentad si una ascendenta.

Fluxul informational descendent se transmite de la structurile ierarhic superioare citre cele
subordonate, transmitandu-se astfel dispozitii, instructiuni de lucru, aprobari etc. dinspre seful
ierarhic spre subordonat. Fluxul informational ascendent se transmite de la structurile
subordonate catre structurile ierarhic superioare, transmitdndu-se, de regula, raportari,
propuneri, solicitari de date dinspre subordonat cétre seful sdu ierarhic. Toate documentele pe
suport de hartie, inclusiv cele de provenienta externa se inregistreazd cu numar in ,Registrul de
intrdri-iesiri corespondentd”. Difuzarea documentelor interne cu caracter informational, pe
suport informatic, se efectueza electronic, prin intermediul sistemelor de gestiune a fisierelor
existente pe server sau folosind e-mailul. Difuzarea unor documente informationale in
exteriorul Regiei, catre clienti sau alte institutii, se poate face fie electronic prin intermediul e-
mail/fax, fie pe suport de hartie. In ambele cazuri este necesara inregistrarea documentului in

»Registrul de intrari-iesiri corespondenta”.

CAPITOLUL VI. ADMINISTRAREA AEROPORTULUI INTERNATIONAL SIBIU R.A.

{1) Prin Hotarare a Autoritdtii Publice Tutelare, se mandateazd Consiliul de Administratie al

Aeroportului International Sibiu R.A. cu conducerea Regiei.

REGULAMENT DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE pag. 56 din 66
2022



Art.24.

Art.25,

R.A. AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU
550052 - Sibiy, sos. Alba lulia nr. 73

& @ AIRPORT Tel: +40 269 253135
c l h ' . | 4 Fax: +40 269 253131
secretariat@sibiuairport.ro

(2) Membrii Consiliului de Administratie raspund, in conditiile legii, pentru indeplinirea
obiectivelor si indicatorilor de performanta stabilite in contractele de mandat.

(1) Aeroportul International Sibiu R.A. este administratd de un Consiliu de Administratie

format din 5 administratori neexecutivi, dupd cum urmeaza:

a) Un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice;

b) Un reprezentant al Autoritatii Publice Tutelare;

c) 3 administratori neexecutivi, persoane cu experientd in administrarea / managementul
unor intreprinderi publice profitabile sau a unor regii autonome / societiti profitabile,
inclusiv din sectorul privat.

(2) Desemnarea membrilor Consiliului de Administratie va fi ficutd in baza unei evaluari /

selectii prealabile conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare.

(3) Membrii Consiliului de Administratie se numesc de cdtre Consiliul Judetean Sibiu, prin

hotdrare, si de Ministerul Finantelor Publice, in cazul reprezentantului acestei institutii.

(4) Consiliul Judetean Sibiu incheie cu membrii Consiliului de Administratie contracte de

mandat avand ca obiect administrarea Regiei Autonome, care constituie anexd la actul

administrativ de numire.

(5) Lista membrilor Consiliului de Administratie este publicatd pe pagina de internet a

institutiei pe intreaga duratd a mandatului acestora.

(1) In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratie
elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare in
vederea realizdrii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

(2) Componenta de administrare prevdzutad la alin. (1) se completeazd cu componenta
manageriald elaboratd conform prevederilor art. 22 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. Planul de administrare se supune analizei
Consiliului de Administratie al Regiei Autonome si se aproba prin decizie a acestuia.

(3) Tn termen de S zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
Consiliului de Administratie, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din
planul de administrare se transmit la conducdtorul autoritdtii publice tutelare, in vederea
negocierii si aprobarii.

(4) Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si scrisoarea de asteptari se face in termen de 30 de zile de la data
comunicarii acestora autoritdtii publice tutelare. Dacd la expirarea acestui termen negocierea
nu este finalizatd, termenul se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, la

solicitarea oricdreia dintre partile implicate.
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(5) Tn cazul esudrii negocierii in cele doud runde, membrii Consiliului de Administratie sunt
revocati, fird a fi indreptatiti la plata unor daune-interese. in acest caz, rezultatul negocierii
trebuie motivat si publicat pe pagina de internet proprie a autoritatii publice tutelare si a Regiei
Autonome.

(6) Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati de autoritatea publica tutelara
constituie elemente fatda de care se determind componenta variabila a remuneratiei pentru

administratorii si directorii Regiei Autonome.

(1) Membrii Consiliului de Administratie isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.

(2} Administratorul nu incalcd obligatia prevazutd la alin. (1), dacd in momentul ludrii unei
decizii de afaceri el este in mod rezonabil indreptatit sa considere cd actioneaza in interesul
Regiei Autonome §i pe baza unor informatii adecvate.

(3) Decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Regiei Autonome.

{4) Membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul
Regiei Autonome.

(5) Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele
comerciale ale Regiei Autonome, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta
obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de administrator.

(6) Continutul si durata obligatiilor previzute la alin. (5) sunt stipulate in contractul de mandat.

(1) Administratorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor Regiei Autonome trebuie sa fi instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si
pe auditorii interni si sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune.

(2) Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai
pana la gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita operatiune.

(3) Administratorul care nu a respectat prevederile alin. (1) si (2) rdspunde pentru daunele
produse Regiei Autonome.

(4) Tn vederea aplicdrii prevederilor alin. (1) si (2), Regia autonom, prin grija Consiliului de
Administratie, stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in
aplicare a acesteia. In acest scop, Consiliul de Administratie adopt3, in termen de 90 de zile de
la data numirii, un cod de eticad, care se revizuieste anual, dacd este cazul, fiind avizat, in
prealabil, de auditorul intern. Codul de eticd se publicd, prin grija presedintelui Consiliului de
Administratie, pe pagina de internet a Regiei Autonome, in 48 de ore de la adoptare, iar in cazul

revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs.
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Membrii Consiliului de Administratie pot fi revocati oricand. in cazul in care revocarea survine
féra justa cauza, administratorul este indreptatit la plata unor daune — interese, potrivit
contractului de mandat.

Membrii Consiliului de Administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de

administratie ale unor Regii Autonome sau societati comerciale.

(1) Durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie al Aeroportului International
Sibiu R.A. este de 4 ani si incepe de la data semnarii contractului de mandat.

(2) 1n situatia in care se creeazd un loc vacant in cadrul Consiliului de Administratie, Consiliul
Judetean Sibiu numeste, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011, un nou
administrator. Durata pentru care este numit noul administrator, pentru a ocupa locul vacant,
va fi egald cu perioada care a ramas pana la expirarea mandatului predecesorului siu.

(1) Consiliul de Administratie este abilitat s indeplineascd toate actele necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Regiei si isi desfasoarad activitatea in conformitate cu
legislatia in vigoare, cu contractul de mandat si cu regulamentul de organizare si functionare al
Regiei.

(2) Consiliul de Administratie are urmitoarele atributii si réspunderi:

a) Analizeazd si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu conducerea
executivd, in acord cu scrisoarea de asteptdri si cu declaratiile de intentie;

b) Negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publici
tutelard;

c) Asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiarj,
precum si realizarea planificarii financiare;

d) Verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

e) Monitorizeazd si evalueaza performanta directorilor;

f) intocmeste raportul semestrial privind activitatea Regiei Autonome, pe care il prezints
autoritatii publice tutelare;

g) Monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

h) Supervizeazd sistemul de transparenta si de comunicare;

i} Monitorizeazd eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale Regiei Autonome;

j) Raporteaza lunar autoritdtii publice tutelare modul de findeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anex3 la contractul de mandat, precum §i alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelara, la solicitarea acesteia;

k) Aprobd, potrivit competentelor stabilite de lege, investitiile ce urmeaza a fi realizate de
Regia Autonoma si propune realizarea unor investitii de amploare, cu respectarea normelor

legale in vigoare;
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[) Propune bugetul de venituri si cheltuieli al Regiei Autonome ce se aproba prin hotarare a
Consiliului Judetean Sibiu;

m) Aprobd instrainarea bunurilor imobile apariindnd Regiei Autonome, in conditiile stabilite
de legislatia in vigoare;

n) Raspunde de administrarea legald si eficientd a intregului patrimoniu;

o) Aprobd elementele de fundamentare a cheltuielilor de administrare si exploatare
aeroportuard, in vederea stabilirii, potrivit legii, a taxelor si tarifelor prestatiilor efectuate;

p) Aproba, potrivit legii, statul de functii si structura de personal, corespunzitor necesitétilor
activitatii Regiei si fl inainteaza Consiliului Judetean Sibiu pentru aprobare;

q) Aproba si alte masuri, cu exceptia celor date, potrivit legii, in competenta altor organe,
stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare al Regiei;

r} Elaboreaza propuneri pentru componenta de administrare a planului de administrare in
vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

s) Stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a
acesteia. Tn acest scop, Consiliul de Administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data
numirii, un cod de eticd, care se revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil,
de auditorul intern. Codul de eticd se publici, prin grija presedintelui Consiliului de
Administratie, pe pagina de internet a Regiei Autonome, in 48 de ore de la adoptare;

t) Tntocmeste rapoartele si documentele previzute de OUG nr. 109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare si le transmite Consiliului Judetean Sibiu, precum si de alte acte
normative incidente in activitatea Regiei;

u) Organizeaza selectia Directorului General si a Directorului Economic, numeste, revoca
Directorul general si Directorul Economic si stabileste remuneratia acestora in conformitate
cu OUG 109/2011 cu modificérile si completérile ulterioare;

v) Incheie cu Directorul general si Directorul Economic contracte de mandat;

w) Tncheie contracte de mandat cu autoritatea tutelard avand ca obiect administrarea Regiei
Autonome, care constituie anexa la actul administrativde numire;

x) Stabileste potrivit legii, organigrama si statul de functii ale Regiei, pe care le supune si
aprobarii Consiliului Judetean;

y) Dezbate si avizeaza planul anual de activitate gi raportul anual de activitate;

z) Aprob3, la propunerea conducerii executive, indicatorii tehnico-economici cuprinsi in
Studiile de Fezabilitate si Documentatiile de avizare a lucrdrilor de interventii pentru
obiectivele de investitii realizate din fondurile proprii ale Regiei; avizeazi, la propunerea
conducerii executive, si inainteazd spre aprobare Consiliului Judetean Sibiu indicatorii
tehnico-economici cuprinsi in Studiile de Fezabilitate si Documentatiile de avizare a
lucrarilor de interventii pentru obiectivele de investitii realizate cu finantare de la Consiliul

Judetean;
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aa) Stabileste planurile de management contindnd strategiile si misurile necesare pentru
punerea in practicd a programelor si proiectelor, mijloacele si termene de aplicare;

bb) Analizeazd modul de indeplinire a planului de investitii, a planului de dotéri generale si
reparatii curente/capitale;

cc) Aprobd efectuarea deplasdrilor personalului in strdindtate, in interes de serviciu, si
rapoartele intocmite dupé efectuarea acestora;

dd) Aprobd Regulamentul intern, conform cu normele specifice aplicate in spatiile
aeroportuare.

ee) Aproba, la propunerea conducerii executive a Regiei, toate categoriile de tarife, cu exceptia
tarifelor aeroportuare (reglementate conform OMT 744/2011 pentru stabilirea conditiilor
care pot fi asociate tarifelor de aeroport si a criteriilor care pot fi aplicate la diferentierea
tarifelor de aeroport) care se supun aprobadrii Consiliului Judetean Sibiu.

(1) Consiliul de Administratie se intruneste in sedinte lunare sau ori de cate ori este nevoie.
Sedintele Consiliului de Administratie se pot organiza prin mijloace electronice prin participare
online sau punct de vedere transmis prin email.

(2) Sedintele ordinare ale Consiliului de Administratie se programeazd de citre presedintele
Consiliului si se anuntd tuturor membrilor Consiliului la sedinta precedentd, daca e posibil, sau
telefonic inainte de desfdsurarea lor cu minimum 3 zile lucritoare.

(3) Sedintele extraordinare ale Consiliului de Administratie sunt convocate la cererea
presedintelui sau a jumatate plus unu din membri. Anuntarea membrilor Consiliului pentru
sedintele extraordinare se face cu cel putin 24 de ore inainte de desfisurarea lor.

(4) Presedintele Consiliului de Administratie numeste un secretar al CA care asigurd
gestionarea actelor Consiliului de Administratie, inclusiv pregatirea si consemnarea lucrdrilor
din cadrul sedintelor si urmarirea indeplinirii responsabilitatilor privind transparenta si
raportarea.

(5) La fiecare sedintd se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor,
ordinea deliberarilor, hotararile luate si opiniile separate. Procesul-verbal este insusit de catre
membrii CA.

(6) Pe baza procesului-verbal secretarul Consiliului de Administratie redacteazi hotérarile
acestuia, care se semneaza de citre presedinte.

(7) Sedintele Consiliului de Administratie sunt conduse de presedinte, iar in lipsa acestuia de
unul din membrii Consiliului, desemnat de presedinte.

(8) Pentru validitatea deliberarilor Consiliului de Administratie este necesard exprimarea
votului de catre a cel putin jumatate plus unu din numérul total al membrilor.

(9) Hotararile Consiliului de Administratie sunt luate cu majoritatea voturilor membrilor.

(10) Activitatea Consiliului de Administratie, responsabilitdtile si atributiile specifice din
prezentul Regulament se completeaza corespunzitor cu reglementdrile cuprinse in
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Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie al Aeroportului

International Sibiu R.A..

Pentru activitatea depusd, membrii Consiliului de Administratie primesc o indemnizatie lunara
al carei cuantum se stabileste de Consiliul Judetean Sibiu, prin contractul de mandat, conform
prevederilor 0.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare. De asemenea, tot prin hotardrea autoritédtii publice

tutelare se stabileste acordarea componentei variabile previzuta de OUG 109/2011.

(1) Administratorii sunt raspunzatori de indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute in contractul
de mandat si in Regulamentul de organizare si functionare al Regiei.

(2} Administratorii rdaspund pentru prejudiciile cauzate Regiei prin actele indeplinite de
directori, cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusd de
indatoririle functiei lor.

(3) Administratorii sunt solidar rdspunzdtori cu predecesorii lor imediati dacd, avand
cunostintd de neregulile sdvarsite de acestia, nu le comunica auditorilor interni, auditorului
financiar si Consiliului Judetean Sibiu.

(4) Raspunderea pentru actele savarsite de un alt administrator sau pentru omisiuni nu se
intinde si la administratorii care au facut sd se consemneze in Registrul hotdrarilor Consiliului de
Administratie impotrivirea lor si i-au incunostintat despre aceasta, in scris, pe auditorii interni,

auditorul financiar si Consiliul Judetean Sibiu.

(1) Consiliul de administratie, in ultima luna a fiecdrui an, prezinta Consiliului Judetean Sibiu un
program de activitate pentru anul urmator.
(2) Activitatea administratorilor este supusa evaludrii anuale de citre Consiliul Judetean Sibiu

si vizeaza executia contractului de mandat si a planului de administrare.

Negocierile in vederea incheierii noilor contracte cu diferite companii aeriene se poartd de
catre o comisie de negociere constituitd prin dispozitia Directorului General al Regiei si vor fi
reglementate printr-o Procedurd de lucru propusd de cdtre conducerea executiva si aprobatd
de catre Consiliul de Administratie;

(1) Tn cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de Audit, format din 3
administratori neexecutivi si independenti (art 10 din Ordonanta de urgenta nr.109/2011).
(2) Cel putin un membru al comitetului de audit are competenta in contabilitate si/sau audit.

{1) Fard a aduce atingere raspunderilor organelor de conducere Comitetul de audit are, printre

altele, urmatoarele atributii principale:

a) Informeaza membrii Consiliului de Administratie ai Regiei, dup3 caz, cu privire la rezultatele
auditului statutar si explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportdarii
financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;
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b) Monitorizeaza procesul de raportare financiard si transmite recomandéri sau propuneri

c)

d)

f)

g)

h)

)

k)

pentru a asigura integritatea acestuia;

Monitorizeazad eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitdtii si, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiara a entitatii auditate, fira a incélca independenta acestuia;
Monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatdrile si concluziile
autoritdtii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr.
537/2014;

Evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr.
537/2014 si, in special, oportunitatea prestérii unor servicii care nu sunt de audit citre
entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

Rispunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomandad Consiliului de Administratie, auditorului financiar sau firmei de audit care
urmeaza a fi desemnata in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu
exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.
Elaboreaza Raportul semestrial al activitatilor de administrare privind activitdtile
operationale, performantele financiare si raportdrile contabile semestriale ale Regiei;
Elaboreaza Raportul anual al Consiliului de Administratie privind activitatea Aeroportului
International Sibiu, care se elaboreazad pana in luna mai a anului urmator celui cu privire la
care se face raportarea;

Analizeaza raportdrile anuale de control intern/managerial si cele semestriale de control
financiar de gestiune cu privire la eventualele riscuri identificate sau riscuri care pot apérea
in activitdtile desfasurate in cadrul Regiei si masurile intreprinse pentru diminuarea si
eliminarea riscurilor;

Analizeaza schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar
putea afecta performanta Regiei sau perspectivele sale strategice;

Raporteaza trimestrial / semestrial / anual, dupa caz, Consiliului de Administratie, aspecte
privitoare la situatiile analizate si la mdsurile recomandate in vederea implementarii si

remedierii aspectelor semnalate.

(2) Intalnirile si dezbaterile Comitetului de audit se vor consemna intr-un Registru de procese-

verbale prin grija secretarului Comitetului de audit sau a secretarului Consiliului de

Administratie.

(1) Situatiile financiare ale Regiei sunt supuse auditului statutar, care se efectueazd de citre

auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.
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(2) Auditorul statutar raporteazd Comitetului de audit cu privire la aspectele esentiale care
rezultd din auditul statutar si, in special, cu privire la deficientele semnificative ale controlului
intern in ceea ce priveste procesul de raportare financiara.

(3) Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun la unititile teritoriale ale
Ministerului Finantelor Publice.

Serviciile auditorului statutar se contracteazad in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, si va fi exercitat in conditiile
prevazute de Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale.

CAPITOLUL VIl. CONDUCEREA EXECUTIVA A AEROPORTULUI INTERNATIONAL SIBIU R.A.

(1) Se abiliteazd Consiliul de Administratie sd delege conducerea executivd a Aeroportului
International Sibiu R.A. unui numar de 2 (doi) directori, astfel:

a) undirector general, care va avea competenta de reprezentare a Regiei Autonome;

b) un director economic;

(2) Directorii Aeroportului International Sibiu R.A. nu pot fi membri ai Consiliului de
Administratie ai Regiei.

(3) La invitatia Presedintelui Consiliului de Administratie, Directorul General al Regiei si
Directorul Economic, care nu sunt si membri ai Consiliului de Administratie, pot participa la

sedintele Consiliului de Administratie, fara drept de vot.

(1) Directorul General si Directorul Economic ai Regiei Autonome sunt numiti de Consiliul de
Administratie cu respectarea procedurilor previazute de 0.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile uiterioare.

(2) Directorul General si Directorul Economic pot fi revocati oricind de citre Consiliul de
Administratie. Tn cazul in care revocarea survine fira justd cauza, directorul in cauzi este
indreptdtit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat. Pentru desemnarea
noilor directori se aplicd, in mod corespunzator, prevederile 0.U.G. nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

{3) Consiliul de Administratie incheie contracte de mandat cu Directorul general si Directorul
Economic in conditiile prevazute de 0.U.G. nr. 109/ 2011.

(4) Durata mandatului directorilor este de 4 ani si incepe de la data semndrii contractului de
mandat. Mandatul acestora poate fi reinnoit in conditiile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

{5) Lista membrilor conducerii executive a Regiei este publicatd pe pagina de internet a
Aeroportului International Sibiu R.A. pe intreaga durata a mandatului acestora.

(6) Remuneratia Directorului General si a Directorului Economic este stabilitd de Consiliul de
Administratie conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/ 2011.
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(1) Tn termen de 60 de zile de la numire, Directorul General si Directorul Economic elaboreaz3 si
prezintd Consiliului de Administratie o propunere pentru componenta de management a
planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizdrii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.

(2) Dacd este cazul, Consiliul de Administratie poate cere completarea sau revizuirea
componentei de management a planului de administrare daca aceasta nu prevede masurile
pentru realizarea obiectivelor cuprinse Tn scrisoarea de asteptdri si nu cuprinde rezultatele
prognozate care sa asigure evaluarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
prevazuti in contractul de mandat.

(3) Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in integralitate de
catre Consiliul de Administratie se realizeazd in termen de maximum 20 de zile de la data
depunerii propunerii prevazute la alin. (1).

(4) Dupd aprobarea planului de administrare de catre Consiliul de Administratie, componenta
de management sau, dupd caz, indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobati
constituie anexa la contractul de mandat incheiat cu directorii.

(5) Evaluarea activitatii Directorului General si a Directorului Economic se face anual de citre
Consiliul de Administratie §i vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a componentei
de management a planului de administrare.

(1) Directorul General si Directorul Economic sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor
aferente conducerii Regiei Autonome, in limitele obiectului de activitate al acesteia si cu
respectarea competentelor exclusive rezervate de lege Consiliului de Administratie.

(2) Trimestrial, Directorul General si Directorul Economic vor intocmi un raport cu privire la
activitatea de conducere executivd si cu privire la evolutia Regiei, care va fi comunicat
Consiliului de Administratie.

(3) Anual, Directorul General si Directorul Economic intocmesc un raport cu privire la
remuneratii §i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, pe care il prezintd
autoritatii publice tutelare. Raportul cuprinde cel putin informatiile prevazute la art. 55 alin. (3)
din OUG 109/2011.

Prevederile art. 14-16 alin 1-4 din OUG nr. 109/2011 se aplicd in mod corespunzéitor si
Directorului General si Directorului Economic ai Regiei Autonome. Actiunea in rispundere
impotriva directorilor este introdusa de Consiliul de Administratie al Regiei Autonome.

CAPITOLUL VIil. RELATIILE COMERCIALE, FINANCIARE S| CONTROLUL ACTIVITATII

(1) Partea de cheltuieli care depdseste nivelul veniturilor realizate, in ceea ce priveste
activitatile de natura ne-economicd, se asigurd prin transferuri, din bugetul local al Judetului

Sibiu, aprobat de autoritatea deliberativa.
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(2) Consiliul Judetean Sibiu va asigura in conditiile legii, alocatii bugetare in completarea
resurselor proprii ale Aeroportului International Sibiu R.A., pentru realizarea unor obiective de
investitii, conform prevederilor Hotararii Consiliului Judetean Sibiu nr. 198/2018.

Operatiunile de incasari si plati ale Aeroportului international Sibiu R.A. se efectueazd prin
conturi deschise, in conditiile legii, la societatile bancare din tara si stréinitate.

Aeroportul International Sibiu R.A. poate realiza lucrdri de investitii cu respectarea legislatiei in

materie.
CAPITOLUL IX. DISPOZITII REFERITOARE LA PERSONAL

(1) Personalul Aeroportului International Sibiu R.A. se supune prevederilor prezentului
regulament, regulamentului intern si respectd intocmai atributiile prevadzute in fisa postului,
precum si orice alte atributii trasate de seful ierarhic superior conform pregétirii profesionale.
(2) Angajarea si concedierea personalului se fac de cdtre Directorul General, conform
prevederilor Legii nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificirile si complet3rile
ulterioare.

{(3) Atributiile si responsabilitdtile personalului se stabilesc prin prezentul regulament, prin
regulamentul intern si prin fisa postului.

(4) Drepturile de salarizare si celelalte drepturi de personal se stabilesc prin contractele
individuale de muncd si contractul colectiv de muncg, in conditiile legii.

CAPITOLUL X. DISPOZITII FINALE SI TRANZITORII

Directorul General al Aeroportului International Sibiu R.A. rdspunde de aplicarea
reglementarilor interne si internationale in domeniu.

Prevederile prezentului Regulament se completeaza de drept cu prevederile actelor normative

incidente in materie.

Prevederile prezentului Regulament de Organizare si Functionare se aduce la cunostinta tuturor
angajatilor prin afisare pe site-ul Regiei, iar prevederile acestuia sunt general obligatorii pentru

tot personalul Regiei. e

Contrasemneazi:
SECRETARUL GENERAL
AL JUDETULUI,

o
Daniela Cimpean © Ioan - Radu Riiceu

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE pag. 66 din 66
2022



