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Prezentul raport reprezintd transpunerea la nivelul Aeroportului International Sibiu a prevederilor art. 9
alin2lit.g, art 52 alin 6 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.
Consiliul de administratie intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care 1l
prezmta autoritatii publice tutelare acesta se publicd si pe pagina de internet a reigiei,

In prezentul raport sunt evitendtiate si mentiuni privind actele juridice incheiate in conditiile art. 52 din
QUG 109 din 2011.

Structura Consiliului de Administratie al Regiei Autonome LAeroportul International Sibiu” in semestrul 1
aferent anului 2025 a avut urmatoarea components:

Stefan OPRIS Presedintele al Consiliului de Administrafie

Radu Gabr/éf BONDAR Membru al Consiliului de Administratie -
Stefan NARTEA Membru al Consiliuiui de Administratie

Marius Cristian CHIRIAC Membru al Consiliului de Administratie

Bogdan Gheorghe MOLDOVAN Membru al Consiliului de Administratie - reprezentant MFP

n temeiul Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativa la
intreprinderile publice si ale Legii nr. 31 din 1990, republicatd, privind societdtile comerciale, persoanele
mandatate sd conducd, sd organizeze si 53 gestioneze activitatea Aeroportului International Sibiu RA.
CU respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, ale Consiliului de Administratie, ale
Regulamentului de Organizare si Functionare si in vederea indeplinirii planului de management, a
obiectivelor si criteriilor de performantd specifice sunt urmdtoarele:

Marius loan GIRDEA Director General

Tania HERBAN Director Economic
Alexandra PACURAR Director Comercial

Luminita GHEREND/ Director Investitii si Dezvoltare
Ovidiu PLESA Director Operational

Date de identificare:

Denumirea emitentului: AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIURA.
Sediul social: Sibiy, sos. Alba lulia, nr. 73

Telefon: +40 372 055 862

E-mail: secretariat@sibiuairport.ro

Website: www.sibiuairport.ro

Cod unic de Inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 2577146

Numarul de ordine in Registrul Comertului: 132/12/1992
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Aeroportul International Sibiu RA. este o infrastructurs publicd de interes regional si national,
modernizatd constant pentru a asigura un serviciu aeroportuar sigur, eficient si accesibil comunitatii pe
care 0 deserveste. Regia este organizatd ca regie autonomd aflatd sub autoritatea Consiliului Judetean
Sibiu, avand ca obiect principal de activitate JActivitdti de servicii anexe transporturilor aeriene” (CAEN
5223). In conformitate cu legislatia romaneascs, regia functioneaza pe bazd de gestiune economicy Si
autonomie financiard.

Modelul de finantare combind venituri proprii cu transferuri din bugetul judetean, aprobate anual de
Consiliuf Judetean Sibiu, destinate acoperirii activititilor de naturs neeconomic si cheltuielilor de capital.
Cadrul a fost stabilit prin HCJ nr. 198/2018, iar HCJ nr. 82/28.04.2022 a aprobat metodologia de calcul a
compensatiei pentru activitdtile de naturd neeconomicd, asigurand transparentd si conformitate la
acordarea sprijinului public.

Misiunea operationald a regiei include administrarea si exploatarea infrastructurii aeroportuare, operarea
In sigurantd si mentenanta aerodromului n conformitate cu reglementdrile europene si nationale,
precum si asigurarea conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor, Aeroportul
furnizeaza servicii pentru transportul de pasageri, marfuri Si posta si indeplineste atributii de interes
public national in colaborare cu institutiile competente.

Activitatea se desfdsoard In baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat de Consiliul
Judetean Sibiu si a cadrului normativ aplicabil: H.G. nr. 398/1997 (transferul regilor autonome
aeroportuare sub autoritatea consiliilor judetene), Legea nr. 15/1990 (organizarea regilor autonome) si
OUG. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completdrile ulterioare. Acest cadru asigurd guvernantd, responsabilitate si predictibilitate in
managementul aeroportului.

Astfel cum este prevdzut in Regulamentul de organizare si functionare al Aeroportului International
Sibiu RA. aprobat prin HC| 144/09.06.2022 actualizat prin HC| 139/10.07.2024, acesta este
administrat de un Consiliu de Administratie format din 5 administratori neexecutivi, dupd cum urmeaza:

a) Unreprezentant al Ministerului Finantelor Publice;

b)  Unreprezentant al Autoritatii Publice Tutelare:

€) 3 administratori neexecutivi, persoane cu experientd n administrarea / managementul unor
Intreprinderi publice profitabile sau a unor regii autonome / societdti profitabile, inclusiv din sectorul
privat.

Desemnarea membrilor Consiliului de Administratie a fost ficutd in baza unei evalusri / selectii prealabile
conform prevederilor O.UG. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti de c3tre Consiliul Judetean Sibiu, prin hotdrére, si de
Ministerul Finantelor Publice, in cazul reprezentantului acestei institutii,

Consiliul Judetean Sibiu Tncheie cu membrii Consiliului de Administratie contracte de mandat avand ca
obiect administrarea Regiei Autonome, care constituie anex3 la actul administrativ de numire. Lista
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membrilor Consiliului de Administratie este publicats pe pagina de internet a institutiei pe htreaga
duratd a mandatului acestora.

Atrivitdtiile cele mai relevante ale Consiliului de Administratie, desfdsurate in perioada analizats,
respectiv 01.01.2025-30.06.2025 au fost urm3toarele:

1. Avizarea raportului privind activitatea de audit public intern desfasuratd fa nivelul regiei In anul
2024 si a misiunilor de audit intern realizate in aceastd perioads;

2. Aprobarea, avizarea sau luarea de act dup caz a documentelor, a rapoartelor, informarilor

Tnaintate de cdtre conducerea regiei;

Avizarea Bugetului de venituri si cheltuieli aferent anului 2025:

Aprobarea costurilor privind deplasarile externe, eferente perioadei analizate;

Aprobarea situatiilor finanicare ale regiei pentru exercitiul financiar 2024:

Raportarea indicatorilor de performants, finanicari si nefinanciari ai regiei cdtre Autoritatea

publicd tutelara.

S

in intervalul ianuarie - iunie 2025 Consiliul de Administratie s-a intrunit in 8 sedinte, toate fiind conduse
de presedintele Consiliului de Administratie, fiind respectats regula generald privind organizarea cel
putin a unei sedinte lunare.

In subordinea Consiliului de Administratie este constituit Comitetul de audit, format din 3 administratori
neexecutivi si independenti.

4. Reteaua de rute si pozitia ocupatd la nivel national in semestrul | anul 2025

In semestrul | al anului 2025, la Aeroportul International Sibiu au fost operate zboruri regulate directe
spre urmdtoarele destinatii: Dortmund, Karlsruhe Baden-Baden, Londra Luton, Memmingen, Nirnberg
(zboruri operate de Wizz Air), Miinchen (zboruri operate de Lufthansa) si Viena (zboruri operate de
Austrian Airlines).

in semestrul | al anului 2025, oferta de destinatii de vacantd cu zbor direct din Sibiu a fost semnificativ
diversificatd, in sezonul de vard 2025 fiind operate zboruri charter spre sapte destinatii de vacantd, cu
15 frecvente sdptdmanale disponibile pentru rezervare la tour operatori sau agentii de turism partenere.

Astfel, incepand din luna iunie 2025 sunt operate de la Aeroportul International Sibiu curse charter spre
urmdtoarele destinatii de vacants: Antalya (Turcia), Creta Heraklion, Rhodos (Grecia), Hurghada (Egipt),
Monastir (Tunisia), la care se adaugd noutstile sezonului de vard 2025 Palma de Mallorca (Spania) si
Larnaca (Cipru).

Dupd numdrul total de pasageri transportati la / de la Aeroportul International Sibiu in semestrul | al
anului 2025, cele mai frecventate 3 destinatii au fost: Londra Luton (zboruri operate de Wizz Air),
Munchen (zboruri operate de Lufthansa) si Memmingen (zboruri operate de Wizz Air).
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Londra Luton
Minchen
Memmingen _
Dortmund =
Karlsruhe |
Viena
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Figura 4.1. Topul destinatiilor la Aeroportul International Sibiu in semestrul | anul 2025
aupa numarul total de pasageri transportati

Pozitia Aeroportului International Sibiu in topul aeroporturilor din Roménia in semestrul | anul 2025

Aeroportul International Sibiu se pozitioneaza pe locul 6 1n topul aeroporturilor din Romania din punct de
vedere al traficului de pasageri inregistrat in semestrul | al anului 2025, cu un numar total de 260.234
pasageri.
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Figura 4.2, Pozitia Aeroportului International Sibiu in clasamentul aeroporturilor din Roménia
din punct de vedere al numdrul de pasageri inregistrat in semestrul | al anului 2025

Sursa: Asociatia Aeroporturilor din Roménia

Nota: Datele privind traficul de pasageri raportat pe aeroporturite din Roménia includ numdr total de pasageri
inregistrat pe cursele de transport aerian comercial Sialte miscari

Tn ceea ce priveste numarul de miscari de aeronave inregistrat pe aeroporturile din Romania in semestrul
I al anului 2025, Aeroportul International Sibiu se pozitioneazs pe locul 7, cu un numir total de 3.397
miscdri aeronave.
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Figura 4.3. Pozitia Aeroportului International Sibiu in clasamentul aeroporturifor din Rormania
din punct de vedere al numarului de miscari aeronave inregistrat in semestrul 1 3/ anului 2025

Sursa: Asociatia Aeroporturilor din Roménia

Notd: Datele privind numarul de miscdri de aeronave raportat pe aeroporturile din Roménia includ numdr total de
miscari inregistrat pe cursele de transport aerian comercial 57 alte miscari,

5. Activitatearegiei din punct de vedere al traficuluiin semestrul | anul 2025

Tn semestrul | al anului 2025, 1a Aeroportul International Sibiu a fost Tnregistrat un numir total de
260.234 pasageri Inregistrati in trafic, din care: 259.901 pasageri aferent traficului aerian comercial,
respectiv 333 pasageri alte miscari.

Numdrul total de miscdri de aeronave inregistrate la Aeroportul International Sibiu in semestrul | anul
2025 a fost de 3.397, din care: 2.385 misciri aeronave pe cursele de transport aerian comercial,
respectiv 1.012 alte miscari.

Raportat la traficul aerian comercial, in semestrul | al anului 2025 la Aeroportul International Sibiu au
fostInregistrati 259.901 pasageri imbarcati-debarcati pe cursele de transport aerian comercial, din care:
imbarcati 133.206 si debarcati 126.695, u o usoars crestere de 1,40% fata de traficul aerian comercial
realizat in semestrul | al anului 2024, cand au fost inregistrati 256.314 pasageri imbarcati-debarcati.

Tabelul 5.1. Evolutia numdarului de pasageri imbarcati-debarca 1i (trafic aerian comercial)
la Aeroportul Intermational Sibiu in semestrul | anul 2025 vs. 2024

lanuarie 34555 ! 34304 ! -0,73%

Februarie | 35641 . 33342 -6.45% :
' Martie I 38802 | 37.401 | 603%
Apnhe 42723 45138 5,65% |
Mai | 48836 | 49,841 2,06%
 lunie 54757 | 59875 935%
Total S1 2025 256314 259.901 140%
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Figura 5.1. Evolutia numarului de pasageri imbarcati-debarca 1/ (trafic aerian comercial)
1a Aeroportul Intemational Sibiu in semestrul | anul 2025 vs, 2024
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fn ceea ce priveste numdrul de miscari de aeronave aferente traficului comercial, in semestrul | anul
2025 s-au'inregistrat 2.385 miscari de aeronave pe cursele de transport aerian comercial.

Tabelul 5.2. Evolutia numdrului de miscdri de aeronave (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiv ih semestrul | anul 2025 vs. 2024

lanuarie 359 i 306 | -14,76%

- Februarie 323 ' 310 -4,02%

Marte | 352 — 360 22%
| Aprilie B 384 | 425 | 1068%
Mai i 450 a4y | -067%

lunie | 479 | - 537 ] 1211%

 Total S1.2025 2347 ‘ 2385 162% e

=k~ e
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Evolutia numdrului de miscari de aeronave (trafic aerian comercial)
insemestrull anul 2025
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Figura 5.2. Evolutia numdrului de miscéri de aeronave (trafic aerian comerciaj)
la Aeroportul International Sibiu in semestrul | anul 2025 vs. 2024

Evolutia numdrul de pasageri imbarcati inregistrati pe cursele de transport aerian comercial in semestrul
l'anul 2025, defalcat per lund si raportat la datele de trafic inregistrate in anul 2024 este prezentatdin
tabelul urmdtor:

Tabelul 5.3. Evolutia numdrului de pasageri imbarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in semestrul | anul 2025 vs. 2024

__
' i : 19221 | 15.083 ' -0,72%
|

lanuarie 1 | : . ) __‘

 Februarie | 18254 f 16971 E -7.03% !
Martie | 19210 18614 L 310
Aprilie 21.923 | 22229 1,40% 4
Mai 23911 | 25093 4,94%
lunie ; 283% | 31216 . | 993% |
TotalS12025 130915 - 133206 ; 1,75%

9-26

CDNSIUUL

JUDETEAN nmumm

S1BIU



Evolutia numdruluide pasageri imbarcati (trafic aerian comercial)
insemestrull anul 2025
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Figura 5.3, Evolutia numdrului de pasageri imbarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in semestrul / anul 2025 vs, 2024

La Aeroportul International Sibiu sunt prezenti atdt operatori low-cost, cat si companii de linie.
Companiile aeriene care au operat curse aeriene la Aeroportul International Sibiu in sistem regulat si
charter in semestrul | anul 2025 sunt: Austrian Airlines, Lufthansa, Wizz Air (zboruri regulate), respectiv
Alba Star, Animawings, Corendon, Cyprus Airways, Fly One, Hi Sky, Nesma Airlines, Nouvelair, Sky
Express, Tailwind, TAROM (curse charter destinatii de vacant3).

Cota de piatd detinutd de companiile aeriene care au operat zboruri regulate Tn raport cu numarul de
pasageri imbarcati-debarcati pe Aeroportul International Sibiu in semestrul | anul 2025 vs. 2024 este
ilustratd in figura urmdtoare;

0% 10% 20% 30% 40% S50% 60% 70% B80% 90% 100%
= AUSTRIAN AIRLINES LUFTHANSA WiZZ AIR

Figura 5.4. Cota de piatd detinutd de companiie aeriene care opereazd zboruri regulate
la Aeroportul International Sibiu in semestrul | anul 2025 vs. 2024
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In data de 22 ianuarie 2025, In cadrul unei conferinte de presd organziatd la sediul aeroportului,
compania aeriand Wizz Air a anuntat lansarea a sase rute noi de la Aeroportul International Sibiu
Tncepand din luna august 2025, o datd cu alocarea a celei de-a doua aeronave bazei sale de Ia Sibiu.
Astfel, de la Tnceputul lunii august 2025, vor fi operate de Ia Sibiu zboruri regulate directe spre: Viena,
Hamburg, Frankfurt Hahn, Basel, Roma Fiumicino si Madrid. De asemenea, Wizz Air va creste frecventa
zborurilor catre Memmingen (operatiuni zilnice), Nirnberg si Karlsruhe Baden-Baden (ambele deservite
de patru ori pe saptamand).

Aeroportul International Sibiu a participat in perioada 3-5 februarie 2025 la evenimentul de profil
Connect Aviation 2025, care s-a desfasurat in Girona, Spania. Reprezentarea Aeroportului International
Sibiu la acest eveniment cu participanti din intreaga industrie a aviatiei a avut ca scop identificarea de
noi oportunitdti de crestere a traficului de pasageri, prin atragerea de noi rute aeriene si consolidarea
relatiilor comerciale cu operatorii de transport aerian, agentiile de turism si alfi factori relevanti din
sectorul aviatiei.

Tn data de 10 februarie 2025, Aeroportul International Sibiu a anuntat o noud destinatie de vacantd de
la Sibiu: Larnaca, Cipru. Zborurile sunt disponibile In fiecare zi de sdmbits, incepand din 14 iunie 2025 si
pand in luna septembrie 2025, prin intermediul pachetelor turistice oferite de tour operatori si agentiile
de turism partenere.

Aeroportul International Sibiu a participat in perioada 8-10 aprilie 2025 la evenimentul anual de profil
Routes Europe 2025, care s-a desfédsurat n Seville, Spania. Reprezentarea Aeroportului International
Sibiu la acest eveniment cu participanti din Tntreaga industrie a aviatiei a avut ca si obiectiv principal
stabilirea si dezvoltarea relatiilor comerciale cu companiile aeriene viabile in operationalizarea de
conexiuni aeriene de la Aeroportul International Sibiu.

Tn perioada 22 - 23 mai 2025, orasul Sibiu a gdzduit Conferinta Anuald si Adunarea Generald a Asociatiei
Aeroporturilor din Roménia, cel mai important eveniment din industria aviatiei civile din Romania.
Conferinta de anul acesta a reunit peste 100 de specialisti din domeniul aviatiel, printre care directorii
generali ai aeroporturilor din Romania, reprezentanti ai Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si ai
institutiilor cu atributii in domeniul transportului aerian, precum Si specialisti ai companiilor aeriene si ai
firmelor cu activitate in domeniul aviatiei. Lucrdrile conferintei s-au desfdsurat pe parcursul a doud zile,
iar discutile de pe agenda evenimentului s-au concentrat pe probleme legate de dezvoltarea
aeroporturilor din Romania, fmbungtdtirea experientei pasagerilor pe aeroporturi, trendul companiilor
aeriene raportat la facilitdtile oferite pasagerilor, precum si nevoia de adaptare la noile tehnologii in
acord cu respectarea angajamentelor pentru reducerea emisiilor de carbon.
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lunie 2025

In data de 6 iunie 2025, Wizz Air a anuntat lansarea unei noi rute de la Sibiu c3tre Birmingham (Marea
Britanie). Zborurile vor fi operate de doud ori pe s3pt3mans, in zilele de marti si sambdtd, Incepand cu 28
octombrie 2025.

In data de 17 iunie 2025, Aeroportul International Sibiu a anuntat ca incepand cu sezonul de iarnd 2025,
Lufthansa mdreste capacitatea pe ruta Sibiu - Minchen. Astfel, din data de 26 octombrie 2025,
Lufthansa va opera zborurile pe ruta Sibiu - Miinchen cu aeronave de tip Airbus A318. Acest upgrade
vine sd inlocuiascd modelul actual CRJ-900, care oferd 90 de locuri, cu o aeronavs mai mare de tip Airbus
A319, cu o capacitate de 138 de locuri, aducand o crestere de peste 50% a capacitdtii oferite la Sibiu,

7. Date finanicare

Structura activelor prezentatein bilant la data de 30.06.2025 este urm&toarea:

DENUMIRE ELEMENTULUI 01.01.2025 3006.2025 %

A. ACTIVE IMOBILIZATE (H+11+1) 35834949 | 346317339 | 9564%

. IMOBILIZARI NECORPORALE 4,489 2477 5518%

1. IMOBILIZARI CORPORALE 358345007 | 346314862 96.64%

il IMOBILIZARI FINANCIARE 0 0

B. ACTIVE CIRCULANTE (H+I1+1I1+1V) 9190553 | 11185456 | 12171%

. STOCURI 401353 391,996 97.67%

ILCREANTE 2728711 6070172 22246%

I INVESTITI PE TERMEN SCURT 0 0

IV.CASA S| CONTURI LA BANC 6,060,489 4723268 77.94%
"C_CHELTUIELIIN AVANS 64.233 406,495 632.84%

TOTAL ACTIVE 367604282 | 357909290 97.36%

Structura pasivelor prezentate in bilant la data de 30.06.2025 este urm3toarea:

DENUMIRE ELEMENTULUI 01.01.2025 30.06.2025 %
'D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA DE PANA 7,807,780 6,770,079 86.71%
LA UN AN
H. DATORII -CREDIT 42,276,678 42027501 99.41%
H. PROVIZIOANE 418825 418,825 100.00%
A4, VENITURI INREGISTRATE IN AVANS 309,402,458 304,200,509 9832%
CAPITALURI PROPRII 7,698,541 4,492,376 58.35%
12-26 ;

CONSILIUL
JUDETEAN NRPORTS (OUNCI
SN HTERNATIONAL



TOTAL PASIVE

l 367,604,282 357,909,290 97.36%

Analiza pozitiei financiare la 30.06.2025

Premisd. La 30.06.2025, transferurile pentru activitatea neeconomics nu erau incasate, Aceasts
situatie se vede direct n nivelul creantelor si influenteazs calitatea lichiditdtii. Comparatia se face cu
pozitia de la 01.01.2025 si este corelatd cu rezultatul din contul de profit si pierdere (pierdere netd in
S1.2025).

Lichiditate si capital de lucru

La jumdtatea anului, regia dispune de un fond de rulment pozitiv si semnificativ mai mare dect la
inceputul exercitiului: 4.415.377 lei la 30.06.2025 fatd de 1.382.773 lei la 01.01.2025, ceea ce
echivaleazd cu o marja suplimentard de sigurant§ pentru ciclul operational de 3.032.604 e,

Rata lichiditdtii curente atinge 1,65 (de la 1,18), iar lichiditatea imediatd (quick ratio) urcd la 1,59 (de Ia
1,13), niveluri care indicd acoperirea adecvats a datoriilor pe termen scurt cu active usor mobilizabile,
Cash ratio se situeazd la 0,70 (de la 0,78), ceea ce aratd ¢ circa 70% din scadentele sub un an pot fi
achitate din numerar, diferenta depinzand de viteza de conversie a creantelor.

Concluzia este clard: volumul fichidit&tii este satisficitor, ins3 calitatea acesteia depinde de incasarea la
timp a transferurilor publice si a facturilor comerciale.

Structura activelor

Activele imobilizate scad de la 358,35 mil. lei la 346,32 mil. lei; diminuarea reflectd amortizarea
investitiilor puse in functiune, fard semnale de depreciere neobisnuitd a bazei de active.

Activele circufante cresc de la 9,19 mil. leila 11,19 mil. lei, evolutie sustinutd de creante (pand la 6,07 mil.
lei), In timp ce numerarul se reduce la 4,72 mil. lei. Schimbarea de mix c5tre creante cere o discipling
stricta a colectdrii, pentru a proteja trezoreria in trimestrul urmator. Cheltuielile in avans ajung la 0,41 mil.
lei si reprezintd pldti periodice (asigurari, abonamente), f4rd risc specific.

Structura pasivelor

Imprumuturile purtétoare de dobands se mentin la 42,03 mil. lei, echivalentul a aproximativ 11,7% din
total pasiv - un nivel moderat raportat la masa activelor. Datoriile curente Thsumeazs 6,77 mil. lei ( 1,9%
din pasiv) si sunt acoperite confortabil de activele circulante, in linie cu indicatorii de lichiditate.

Provizioanele raman marginale.

Veniturile inregistrate in avans (granturi/subventii pentru investitii) ating 304,20 mil. lej, adic8 circa 85%
din pasiv. Mecanismul contabil aferent acestor granturi diminueaz impactul amortizdrii In contul de
rezultat, dar nu genereazd numerar; de aceea, interpretarea performantei trebuie sd distingd clar intre
elementele fdrd efect de cash si rezultatul operational efectiv.
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Capitalurile proprii sunt de 4,49 mil. lei, adicd circa 1,25% din totalul pasivului. Scdderea provine din
pierderea netd Tnregistratd n semestrul | 2025. Tn acest context, indicatorii calculati doar in raport cu
capitalurile proprii pot crea impresia unui grad mare de indatorare

Datoria netd (credite minus numerar) se situeaza la #37,30 mil. lei la 30.06.2025, fatd de 36,22 mil. lej
la inceput de an. Diferenta provine din sciderea numerarului, nu din cresterea creditelor. Nivelul este
gestionabil, cu conditia mentinerii controlului pe costuri si a unei colectsri ferme a creantelor, in special a
transferurilor publice.

Pentru semestrul | 2025, regia Tnregistreazs pierdere netd de 2.752.02 mii lei. Principalele cauze sunt
nedncasarea transferurilor pentru activitatea neeconomics, amortizarea ridicats aferent3 investitiilor
recente dar care este contrabalansatd de venituri din amortizare si majorarea impozitelor si taxelor
locale; In trimestrul Il intervin si cheltuieli cu dobanzile, care influenteazd suplimentar rezultatul, Efectul
patrimonial este diminuarea capitalurilor proprii si, pe termen scurt, necesitatea unei gestiuni prudente a
numerarului pand la incasarea transferurilor pentru activitatea neeconomics.

Bilantul la 30.06.2025 indicd lichiditate contabild adecvatd, dar sensibild la ritmul incasdrilor, indatorare
bancard moderatd raportat la active si capitaluri proprii diminuate ca efect al pierderii semestriale.
Prioritatea manageriald este transformarea rapids a creantelor - in special a transferurilor publice
neincasate activitate neeconomicd - n numerar, in paralel cu disciplind pe costuri si cu raportare clard a
elementelor fdrd impact de cash.

Structura organizatoricd si relatiile functionale ale regiei sunt prevdzute in Statul de fdnctiuni Si
organigrama regiei, aprobate prin Hotdrarea Consiliului judetean Sibiu nr. 127/27.06.2024, in
Regulamentul de Ordine Interioard si fisele de post.

Relatiile de muncd in cadrul regiei sunt reglementate prin intermediul Contractului Colectiv de Munca,
Contractului Individual de Muncd si a Regulamentului de Ordine Interioars. Tn prezent, toti salariatii
societdtii sunt angajati pe baza unui contract individual de muncs, mai putin directorii executivi, care
sunt angajati in baza unui contract de mandat pe 4 ani.

Contractului Colectiv de Muncd valabil la data de 30.06.2024 pentru perioada 07.04.2024 - 06.04.2026 s-a
operat la ITM sub numarul 45/28.03.2024.

Tn scopul realiz&rii obiectului de activitate, Aeroportul International Sibiu RA a avut urm3toarea structurd:
®  Consilivl de Administratie
" Compartimentul audit

®  Directorul General
»  Directorul Economic
» Directorul Operational
» Directoru/ Comercial
> Director Investitii si Dezvoltare
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in realizarea politicii sale, conducerea Aeroportului International Sibiu a asigurat prin Serviciul Sigurantd
si QMS, functionarea sifmbundtdtirea continud a Sistemuiui de Management Integrat certificat Calitate-
Mediu-Securitate si Sdndtate n Muncd (SMI-QMS), conform standardelor SR EN iSO 9001:2015, SR EN
IS0 14001:2015 si SR IS0 45001:2015, sifsi propune:;

- mentinerea si imbundtdtirea continud a nivelului de satisfacere a solicitdrilor, asteptarilor si
Increderii clientilor si partenerilor prin calitatea, promptitudinea si colaborarea in furnizarea serviciilor,
asigurand atragerea de noi operatori aerieni:

- asigurarea resurselor necesare pentru modernizarea si dezvoltarea continud a infrastructurii sia
mijloacelor tehnice, in vederea operdrii la parametri optimi;

- Instruirea si constientizarea intregului personal pentru desfisurarea activitdtilor aeronautice in
conditii de sigurantd;

- Imbundtatirea performantelor de mediu si prevenirea polusrii, prin respectarea cerintelor legale si
reglementate Tn vigoare, precum si a standardelor nationale siinternationale;

- respectarea siaplicarea legislatiei privind Securitatea si S&ndtatea in Muncs, prin m3suri tehnice,
sanitare si organizatorice, corelate cu conditiile de muncs si factorii de risc evaluati.

Activitdti relevante desfasurate in semestrul | anul 2025:

- AU fost efectuate evaludri periodice privind Monitorizarea prezentel vietii sdlbatice pentru
indepdrtarea riscurilor cauzate de aceasta. Au fost efectuate inspectii de monitarizare conform
procedurilor in zonele adiacente si Tn arealul de 13 km n jurul aeroportului, conform legislatiei si
cerintelor de sigurantd.

- AACR a desfdsurat un audit de conformitate si supraveghere programat (53/C3).

- A fost continuatd monitorizarea permanentd a proceselor privind curdtenia si intretinerea
perimetrului aeroportuar in vederea inldturdrii FOD (FOD - Foreign Object Debris) de pe suprafata de
miscare si manevra.

- A fost organizatd actiunea Clean Up Day, fmpreund cu partenerii Menzies, Romatsa, Eurospeed si
UTI, pentru colectarea obiectelor strdine (FOD - Foreign Object Debris) de pe ciile de rulaj si
platforma aeroportului, cu participarea angajatilor din mai multe departamente, ca actiune
suplimentard de constientizare si implicare a angajatilor din sectorul aeroportuar,

- Participarea Serviciului Siguran{d si QMS n cadru! Exercitiului de Nivel Tactic Judetean cu forte n
teren, de tip JOINT, avénd ca obiect antrenarea structurilor specializate in situatia producerii unei
situatii de urgentd, in caz de incendiu la o aeronavd pe Aeroportul International Sibiu, pentru a
evalua modul de colaborare si reactie in timp real.

- Aeroportul International Sibiu @ mentinut acreditarea AC! Airport Carbon Accreditation — Nivel 1
“Mapping".

- Insemestrul | 2025 a fost ref3cuts documentatia pentru AC! Airport Carbon Accreditation Nivel 1 -
Remapare, avand in vedere noile capabilitdti si terminale, documentatie aplicabil3 pentru intreg anul

2025.
| ﬁ
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- A fost elaborat Planul de acfiune pentru prevenirea si reducerea zgomotului generat de traficul
aeroportuar in Aeroportul International Sibiu 2025, conform cerintelor legale.

Calitate (Quality Management):

- Sistemul de management al calitatii a fost mentinut conform standardelor ISO, cu accent pe
mentinerea satisfactiei clientilor si colaborarea eficientd cu partenerii aeroportului.

Securitate si Sdndtate in Muncd (Occupational Health & Safety):

- Au fost asigurate resursele pentru instruirea si constientizarea personalului privind securitatea Si
sdndtatea in munca.

- Au fost respectate si aplicate cerintele legale privind prevenirea accidentelor si reducerea riscurilor
la locul de munca.

9. Activitatea de securitate aeroportuard

Activitdti relevante desfdsurate in semestrul | anul 2025:
1. Testare de securitate aeronauticd la Aeroportul International Sibiu R. A. - 25.03.2025

Testarea a fost desfdsuratd in conformitate cu prevederile art. 7 din Programul National de Control al
Calitatii in domeniul Securitatii Aviatiei Civile, aprobat prin OMT nr, 1613/2014.

Testarea a vizat activitatea agentilor de securitate aeroportuard in punctele de control acces ale
aeroportului,

Testarea a fost consideratd nereusitd de c3tre testator, activitatea agentului de securitate din punctul
de control acces unde a avut loc testarea fiind evaluats ca fiind conforma.

2. Inspectie de securitate aeronauticd la Aeroportul International Sibiu. R A. - 26/27.03.2025
Activitatea a vizat punctul 9 din anexa la Regulamentul (UE) 2015/1998 - proviziile de aeroport,

Obiectivul inspectiei de securitate a fost verificarea implement3rii actiunilor de remediere a deficientelor
mentionate in Raportul 1/24/45/AACR/SBZ/AP privind inspectia de securitate aeronautics la Aeroportul
International Sibiu desfdsuratd in data de 10 aprilie 2024 de ctre o echipa de auditori din cadrul AACR.

Pe timpul activitdtii, echipa de inspectie NU a identificat cerinte privind securitatea aeronautic pentru
care masurile de securitate implementate la nivelul Aeroportului International Sibiu R. A. s3 nu fie
conforme cu standardele de bazd comune in materie de securitate a aviatiei civile sau cu prevederile din
PNSA.

3. Inspectie de securitate aeronauticd la Entitatea Autorizatd Aeroportul International Sibiv. R, A. -
27032025

In data de 27.03.2025 o echipd de inspectie, desemnatd prin Dispozitia Sefului Structurii Securitate
Aeronauticd din cadrul AACR nr. 32/17.02.2025 a evaluat modul in care, la entitatea autorizaty
Aeroportul International Sibiu, sunt implementate reglementsrile Uniunii Europene, in special de
Regulamentul (CE) al Parlamentului European si al Comisiei nr. 300/2008, Regulamentul (UE) al Comisiei
nr. 2015/1998, cu madificdrile si completdrile ulterioare, OUG 7/2022, precum si prevederile Ordinului nr.

272/9.508/172/2022/M.23/2023.
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Obiectivul inspectiei de securitate a fost verificarea implement3rii corecte si eficiente a masurilor de
securitate aeronauticd si determinarea nivelului de conformitate cu aviatiei civile, referitoare la punctul
11.1.-verificarea antecedentelor.

Pe timpul activita{ii la Aeroportul International Sibiu, echipa de inspectie a identificat anumite cerinte
privind securitatea aeronautica pentru care misurile de securitate implementate nu conduc la un nivel
de conformitate cu standarde de baz& comune in materie de securitate a aviatiei civile sau cu unele
prevederi din PNSA sau cu cerintele OUG 7/2022 si ale Ordinului nr. 272/9.508/172/2022/M.23/2023,

Echipa de inspectie recomands urmé&toarele actiuni care pot sd contribuie la o implementare mai
eficientd a mdsurilor de securitate a aviatiei civile:

Entitatea Autorizatd Aeroportul International Sibiu se va asigura ca:

- realizeazd o verificare standard a antecedentelor care s§ asigure implementarea corespunzatoare a
cerintelor stabilite de punctul 11.1.4 din Anexa la Regulamentul (UE) 2015/1998;

- incadrul procesului de revizuire permanents a verificirii standard, va solicita cazierul judiciar o datd
la fiecare 12 luni de la trecerea cu succes a verificrii standard initiale, conform punctul 11.1.4 din
Anexa la Regulamentul (UE) 2015/1998;

- efectueazd activitd{i de control intern al calitétii prin care s3 se asigure implementarea corectd a
responsabilitdfilor ce revin unei entitdti autorizate conform prevederilor OUG 7/2002 si ale
metodologiei de implementare a acesteia - Ordinul nr. 272/9,508/172/2022/M.23/2023.

Entitatea autorizatd Aeroportul International Sibiu R. A. a naintat AACR-SSA un plan de actiuni
corective referitor la deficientele identificate, plan care a fost aprobat. De asemenea, toate actiunile
corective asumate prin plan au fost indeplinite.

in perioada de referintd, activitatea de audit intern s-a desfdsurat in baza Planului de audit intern - Al
105/2511.2024, avizat de Consiliul de Administratie al regiei prin Hotdrarea nr. 29 din data de
29.11.2024.

Activitatiile / domeniile care au facut obiectul misiunilor de audit intern in semestrul | al anului 2025, au
fost:

Misiunea de audit intern a fost finalizatd prin Intocmirea Raportului de audit intern avand numsr de
inregistrare Al 36 din 19.03.2025, acesta fiind avizat de Consiliul de Administratie al regiei prin
Hotdrdrea numdrul 7, adoptatd in urma sedintei ordinare din data de 28.03.2025, T conformitate cu
cadrul legal aplicabil,

Misiunea de audit intern a fost finalizatd prin ntocmirea Raportului de audit intern avand nums3r de
inregistrare Al 52 din 19.05.2025, acesta fiind avizat de Consiliul de Administratie al regiei prin
Hotdrarea numdrul 16, adoptatd in urma sedintei ordinare din data de 27.06.2025, in conformitate cu
cadrul legal aplicabil.
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3. Sigurantd si QMS: Evaluarea conformitd i activitdtii cu prevederile normative si procedurale aplicabile

Misiunea de audit intern a fost finalizatd prin intocmirea Raportului de audit intern avand numar de
fnregistrare Al 69 din 14.07.2025, acesta fiind avizat de Consiliul de Administratie al regiei prin
Hotdrdrea numdrul 19, adoptatd in urma sedintei ordinare din data de 25.07.2025, in conformitate cu
cadrul legal aplicabil.

11. Strategia de administrare AlS, cuprinsd n planul de administrare 2021-2025

Strategia de administrare a Aeroportului International Sibi, cuprinsd in Planul de administrare 2021-
2025 al Aeroportului International Sibiu RA, urmreste dezideratele autoritdtii tutelare conturate in
cadrul Scrisorii de asteptéri. In aceste conditii, regia se va concentra pe realizarea de actiuni concrete
care vor duce la realizarea unor progrese concrete n domeniile obiectivelor strategice globale,

Obiectivele strategice globale definesc abordirile majore, cu implicatii asupra domeniilor specifice ale
regiel: financiare, comerciale, operationale, personal, management etc, la nivelul cdrora au fost
proiectate actiuni strategice concretizate care se vor derula conform unui scenariu structurat,

Dintre aborddrile majore mentiondm: eficients si eficacitate activitdtii regiei, promovarea performantei:
economicd, comerciald si operationald, informatizarea si digitalizarea real3 a regiei, viziune evolutiva cu
privire la accesul la resurse si competente, abordsri functionale cu grad de specificitate mai ridicat,
implementarea progresivd a standardelor de management, instrumentelor si proceselor care tin de
reducerea impactului derivat din activitatea regiei asupra mediului.

12. Tinte strategice

Misiunea Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu este aceea de a asigura un trafic fluent de
pasageri si de a deveni o alegere viabild a operatorilor de transport aerian, prin asigurarea unei
infrastructuri moderne si prin promovarea celor mai inalte standarde privind calitatea serviciilor prestate,
protejarea resurselor si a mediului si a unui nivel ridicat de responsabilitate sociald. Aeroportul
International Sibiu este unul din factorii contextuali de dezvoltare economics si sociald a judetului Sibiu.
Asigurarea mobilita{ii aeriene a pasagerilor si mérfurilor din siinspre judetul Sibiu reprezinta o prioritate
strategicd a Judetului Sibiu si un factor de crestere a atractivitdtii sale pentru investitii, turism si locuire.

Tn ultimii ani s-au fécut eforturi importante de optimizare a modului in care regia functioneazs din punct
de vedere operational si economic. Indicatorii de performanta ai actualului Consiliu de Administratie sunt
orientati spre asigurarea unei functiondri sustenabile economic, respectiv spre asigurarea conditiilor de
acoperire a cheltuielilor de operare din veniturile generate de activitatea regiei.

1 Adoptarea unei atitudini comerciale. restructurarea Si reorganizarea activitafii regiei din punct de
vedere juridic, operational si economic, h asa fel incét cel trziu s 31122023 s& 1si acopere in mod
sustenabif costurile,

Pentru a atinge obiectivul enuntat, in semestrul | al anului 2025 au fost ntreprinse urmdtoarele actiuni
concrete:
- A fost incurajatd o culturd organizationald interns, centratd pe performantd, inovare si

responsabilitate financiard.
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- S-a monitorizat periodic progresul n atingerea obiectivelor, cu ajustarea strategiei si a planurilor de
actiune atunci cdnd a fost necesar..

- In trimestrul | anul 2025, au fost publicate In AIP - Aeronautical Information Publication modificsrile
privind conditiile asociate tarifelor pentru zborurile neregulate, ajustare justificatd de costurile
operationale suplimentare implicate de aceste tipuri de operatiuni. Aceste modificari reflectd un
demers clar de aliniere a tarifelor la realit3tile costurilor operationale si de echilibrare a modelului de
venituri. Tn acelasi timp, s-au mentinut tarifele competitive aplicabile zborurilor regulate, ca
instrument strategic de atragere si fidelizare a companiilor aeriene, esentiale pentru dezvoltarea
sustenabild a retelei de rute.

12: Revizuirea modului de folosire a activelor existente Si concentrarea pe cresterea capacitatii si
resurselor financiare ale regiel prin folosirea reald si eficientd a activelor de tinute [ incredintate.

n semestrul | al anului 2025, pentru a creste capacitatea si resursele financiare regia a urmérit
dezvoltarea serviciilor:

- Tn cursul unii ianuarie 2025 au fost initiate demersuri pentru stabilirea preturilor de pornire Ia
licitatie n scopul Inchirierii spatiilor comerciale aflate in proprietatea Consiliului Judetean Sibiy,
precum si pentru nchirierea unor suprafete destinate expunerii publicitare. A fost demarats
procedura de licitatie In vederea inchirierii spatiului cu destinatia rent a car R6.

- Tn februarie 2025, au fost transmise Consiliului Judetean Sibiu documentele necesare pentru
aprobarea preturilor de pornire aferente nchirierii spatiilor comerciale administrate de Aeroportul
International Sibiu. Printre acestea se numérd si demersurile pentru operationalizarea serviciului de
business lounge si salon VIP, ca parte a strategiei de dezvoltare a serviciilor oferite pasagerilor.
Astfel, In cadrul sedintei ordinare din luna februarie 2025 a Consiliului Judetean Sibiu au fost
aprobate prejurile de pornire pentru inchirierea spatiilor comerciale administrate de Aeroportul
International Sibiu, conform Hotdréarii nr. 30 din 27 februarie 2025, urmand ca 'n cel mai scurt timp
sd fie demarate procedurile de licitatiin luna aprilie 2025, a fost aprobat pretul de pornire pentru
inchirierea unui spatiu spatiu modular pentru activitiiti de mentenantd aeronave urmand ca in luna
mai sd aibd loc procedura de licitatie Tn vederea inchirierii, iar n luna mai 2025 a fost finalizat
procesul privind inchirierea unui spatiu modular cu destinatia activitdti de mentenantd aeronave,
situat In proximitatea Remizei PSI, in suprafatd de 80,00 mp.

- Tn luna mai 2025, au fost demarate procedurile de licitatie publicd pentru inchirierea unor spatii
comerciale destinate alimentatiei publice si comertului cu am3nuntul, structurate in trei pachete
distincte: Pachetul 1, ce include un spatiu tip Souvenir Shop {SVS) cu o suprafatd de 25,45 mp,
situat in Zona restrictionatd - Plecdri; Pachetul 2, compus din doud cafenele, una situats in Zona
publica - Plecdri (COF1ZP, 123,20 mp) si cealalts in Zona restrictionatd (COF1ZR, 91,40 mp); si
Pachetul 3, ce constd intr-o cafenea (COF2ZP) cu suprafata totald de 127,10 mp, amplasatd in Zona
publicd - Sosiri,

- Tn vederea diversificsrii Si optimizdrii ofertei comerciale, In luna iunie 2025 au fost finalizate
procedurile de stabilire a preturilor de pornire si a conditiilor de inchiriere pentru mai multe spatii
comerciale situate in terminalele C1 si C2. Acestea urmeazd s& fie supuse aprobrii Consiliului de
Administratie n luna iunie 2025, in vederea lans&rii procedurilor de atribuire prin licitatie publica.
Sunt vizate spatii destinate activitdtilor de ticketing, coordonare handling, alimentatie publica
(restaurant, coffee shop) si comert cu amanuntul, fnsumand peste 500 mp. Preturile de pornire sunt
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cuprinse intre 30 si 40 €/mp, la care se adaugd chirii variabile (in functie de trafic si cifrd de afaceri),
precum si taxe si cheltuieli specifice (mentenantd, marketing, utilitdti). Contractele vor avea durate
intre 3 si 10 ani, cu posibilitdti de prelungire, contribuind astfel la stabilitatea veniturilor Si
Imbundtatirea serviciilor oferite pasagerilor.

T3: Realizarea unui plan de afaceri pe perivada 2022-2030, bazat pe datele Si prognozele existente,
care s3 permita dezvoltarea sustenabild si nesubventionatd a regiei Planul de afaceri va fi realizat
exclusly de catre administratori sf management, pe baza datelor si competentelor existente in cadrul
regie;.

A fost urmdritd realizarea actiunilor din cadrul Planului de afaceri,

T4: 0 mai buna remunerare a angajatilor performanti in asa fel cét rezultatele s/ calitatea muncii
pentru tofi angajatii competenti sa fie reflectatd in salarij bune si foarte bune,

Alinierea resursei umane Ia obiectivele organizatiei si motivarea acesteia continug s3 fie influentate de
restrictiile impuse de OUG 156/2024, care limiteazd posibilitatea remunersrii angajatilor conform
prevederilor Contractului Colectiv de Muncd (CCM). Aceastd situatie persistd si are un impact negativ
asupra moralului si retentiei personalului, ceea ce afecteazd eficienta operationald si atingerea
obiectivelor strategice ale organizatiei. Totusi, pentru a compensa aceste limitdri, se pune accent pe
imbundtdtirea comunicdrii interne, oferirea de oportunititi de dezvoltare prin mentorat si implicarea
echipei in procesul decizional, toate f&rd implicatii financiare, pentru a mentine un nivel optim de
motivare si aliniere la obiectivele regiei.

Obiectivul ramane Tn continuare unul prioritar si va fi avut In vedere in perioada urmatoare, Tn functie de
evolutia contextului intern si a resurselor disponibile

T5: Revizuirea costurilor pentru a asigura eficienta operationald sf revizuirea sistemului de taxe s/ tarife
n consecints.

Aeroportul International Sibiu continud sd Tsi consolideze pozitia competitivd prin implementarea unor
instrumente economice actualizate, menite s& rdspund3 dinamic Ia cerintele partenerilor si la evolutiile
din industrie.

In paralel, au fost intensificate demersurile de promovare a schemelor de stimulare destinate
companiilor aeriene, pentru a Tncuraja lansarea unor rute noi si cresterea frecventei zborurilor existente,
Aceste mdsuri fac parte din strategia de dezvoltare a aeroportului si de optimizare a conectivitatii
aeriene regionale.

Au fost intreprinse actiuni cu privire la revizuirea costurilor, respectiv a politicii tarifare atat in ceea ce
priveste activitatea specific aeroportuard, cat si cea auxiliars.,

In data de 1 ianuarie 2025, au fost publicate In AIP — Aeronautical Information Publication conditiile
asociate tarifelor aeroportuare in ceea ce priveste zborurile neregulate aplicate de Aeroportul
International Sibiu R.A, aprobate prin Hotdrarea Consiliului judetean Sibiu nr, 239 din 22.10.2024.

T6: Informatizarea si digitalizarea reald a regie;, in asa fel ncat s& fie culese si folosite I decizie S/
monitorizare date In timp real s/ nu rapoarte retrospective; Implementarea unui sistem de monitorizarea
arezultatelor bazat pe rapoarte Zilnice si indicatori clari si realisti

~N
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Raportat la servicile oferite ca urmare a lucrérilor de extindere si modernizare efectuate in cadrul
proiectului ,Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare - activitdti economice, Faza I”,

odata cu operationalizarea acestor dotdri s-au creat servicii care contribuie la Cresterea competitivitatii
silaTndeplinirea obiectivelor aeroportului;

Eficienta operationald, respectiv: implementarea de tehnologiilor avansate pentru gestionarea fluxului
de pasageri, cum ar fi sistemul de check-in automat si echipamentele de securitate moderne.

Transport si accesibilitate: dezvoltarea unei infrastructuri pentru eficientizarea transferului la si de la
aeroport, inclusiv pentru linii de transport public, servicii de taxi si optiuni de inchiriere auto. Asigurarea
unei infrastructuri bine concepute pentru accesul usor la toate terminalele si facilitdtile aeroportuare.

Facilitdti pentru dezvoltarea de servicii pentru afaceri si lounge-uri VIP: in vederea oferii de servicii de
calitate pentru cdldtorii de afaceri, inciusiv sald de protocol si lounge-uri VIP cu facilitdti premium.

Solutii inovatoare de securitate: implementarea unor tehnologii de securitate avansate pentru a asigura
siguranta pasagerilor si a angajatilor aeroportului si dezvoltarea unor procese de control de securitate
eficiente pentru a minimiza intarzierile si a facilita un flux lin al clstorilor, crearea unui spatiu confortabil
pentru pasageri prin extinderea zonelor de asteptare.

Printre cele mai importante dotdri se pot enumera;

- Aparate de self check-in si zone de drop-off a bagajelor de cal;

- E-Gates-porti electronice accesibile cu cartea de imbarcare:

- Linii de control al bagajului de mand, f&rd obligativitatea prezentdrii separate a aparatelor
electronice si recipientelor cu lichid, cele mai noi si mai performante din Romania. Pasagerii vor putea
trece cu recipientele cu lichid, fard a mai fi conditionati de o anumits cantitate;

- Porti ABC [Automated Border Control] - sistem de scanare a documentelor de identitate Si
comparare cu imaginea pasagerului, fard a mai presupune controlul politistului de frontiers, singurul
de acest fel functional intr-un aeroport regional;

- Circuit video intern dotat cu inteligentd artificiald pentru detectarea persoanelor date in urmérire Si
a bagajelor nesupravegheate.

77:Incacrarea in fiecare an fiscal in fimitele de cheltuieli maxime care sunt sustinute de incasdrife reale
ale regiej, din facturarea serviciilor operatioanale. In asa fel incét activitatea acestela s3 fie sustenabils
economic. Folosirea exclusivd a soldului contului de amortizare pentru Inlocuirea echjpamentelor uzate
sau pentru finanarea | cofinangarea investitiilor,

Pentru a asigura incadrarea in limitele de cheltuieli maxime si sustenabilitatea economics a regiei,
aceasta a avutin vedere:;

- Gestionarea cheltuielilor in functie de incasarile reale;

- Monitorizarea bugetului;

- Planificarea cheltuielilor;

- Utilizarea soldului contului de amortizare pentru investitii;
- Prioritizarea investitiilor.

78: Modificarea modelului de functionare in asa fel incét regia s& poatd asigura finanjarea si
cofinantarea unui plan multianual realist de investitii
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Pentru a asigura finantarea si cofinantarea unui plan multianual de investitii realist, regia a adoptat
urmdtoarele strategii in modelul de functionare

- Diversificarea surselor de finantare: obtinerea de Tmprumuturi bancare sau accesarea fondurilor
europene sau guvernamentale destinate investitiilor in infrastructurs.

- Utilizarea eficientd a resurselor umane si materiale pentru a reduce costurile si a elibera fonduri
pentru investitii,

- Cresterea eficientei operationale.

Planificare si monitorizare riguroass:

- Plan multianual de investitii realist, prin care s-au identificat prioritatile si nevoile de investitii ale
regiei in urmdtorii ani.

- Monitorizarea si revizuirea periodicd a planului de investitii pentru a asigura adaptabilitatea si
relevanta acestuia in contextul schimbarilor economice si operationale.

79: Realizarea | actualizarea analizelor si testelor economice mentionate i cadrul Orient3ritor privind
dfutoarele de stat destinate aeroporturifor si companiilor aeriene 2014/C 99/03

Politica Comerciald privind schemele de stimulare oferite companiilor aeriene aprobatd prin Hot3rdrea
Consiliului Judetean Sibiu nr. 298 din 28/11/2023 a fost diseminatd companiilor aeriene n format
electronic si prezentatd direct n cadrul evenimentelor de profil la care reprezentantii regiei au fost
prezenti n perioada de referinta.

710: Reducerea progresivd a amprentei de carbon in ceea ce priveste activitatea proprie si masuri de
compensare pentru regucere si protecia mediului in ceea ce priveste activitatea tertilor pe aeroport.

Ca urmare a proiectului de extindere a terminalului si a impactului aferent asupra consumurilor si
emisiilor, n luna iunie 2025 au fost initiate demersuri pentru procedura de recertificare Si remapare in
cadrul programului ACI Airport Carbon Accreditation - Nivel 1. Aceast3 etapd este necesard pentru a
reflecta noile limite operationale si pentru a asigura continuitatea angajamentului aeroportului privind
monitorizarea si reducerea amprentei de carbon, in conformitate cu noile conditii generate de cresterea
infrastructurii.

Arieratele catre bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigursrilor sociale si bugetele
fondurilor speciale sunt mentinute la nivelul de 0.

Pentru perioada de referintd 01.01.2025 - 30.06.2025, arieratele citre bugetul de stat, bugetul local,
bugetul asigurdrilor sociale si bugetele fondurilor speciale au fost mentinute la acelasi nivel, respectiv O.

Se urmdreste mentinerea unui flux de numerar pozitiv, capabil s3 asigure acoperirea
nevoilor curente de lichiditate si s& protejeze regia fmpotriva eventualelor riscuri legate de
disponibilitatile bdnesti. Consiliul Judetean Sibiu are ca asteptare utilizarea fluxului de numerar ca
instrument de management financiar, acesta urmand a fi prezentat lunar autoritdtii tutelare, impreuna
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cu Notelor de Fundamentare privind deficitele de finantare. Neprezentarea si/sau nementinerea unui
flux monetar pozitiv timp de dous trimestre consecutive se considerd echivalents cu neindeplinirea
indicatorului stabilit,

La data de 30.06.2025, lichiditatile brute se ridicau la suma de 4.657.082,51 lei. incluzand si garantiile
de bund executie, garantiile de participare la licitatii, precum si alte sume Tncasate in plus, In cuantum de
2.000.072,95 lei.

Prin urmare, se confirmd mentinerea unui flux de numerar pozitiv, suficient pentru acoperirea nevoilor
curente si pentru protejarea regiei de eventualele riscuri privind lichiditatile.

Asa cum s-a prevdzut in Scrisoarea de asteptari, regia, prin conducerea administrativi Si
executivd, are obligatia de a valorifica la maximum toate potentialele surse de venit. Nerealizarea de
venituri proprii care sd Tnregistreze o crestere anuald de minimum 10% fatd de anul anterior se
considerd indicator neindeplinit.

Tn perioada ianuarie-iunie 2025, veniturile proprii (din productia vandutd) au nsumat 8.359.690,76 lei,
Ceea ce reprezintd o crestere de 30,62% comparativ cu aceeasi perioads a anului 2024, cand acestea au
fost de £.399.834,92 lei.

Prin urmare, In semestrul | 2025, comparativ cu semestrul | 2024, veniturile proprii au inregistrat o
majorare semnificativd de 30,62%, iar indicatorul stabilit este considerat indeplinit.

Conform Scrisorii de asteptari, autoritatea publics tutelard urmdreste ca raportul
cheltuieli la 1,000 lei venituri sd nu depéseasca nivelul de 999 lei. La determinarea indicatorului se iautn
calcul veniturile din exploatare, cu excluderea transferurilor de la bugetul local si a veniturilor
conjuncturale, precum si cheltuielile aferente acestora. Depdsirea pragului de 999 lei echivaleazd cu
nefndeplinirea indicatorului,

Situatia cumulatd ianuarie-iunie 2025 este urmatoarea:
» Venituri totale: 23.024.556,01 lei
 Venituri excluse: 974.510,58 lei (penalit&ti) si 2.500.000,00 lei (subventii)
e Venituri utilizate la calcul: 13.550.045,43 lei
e (heltuieli totale: 25.776.575,35 lei
o (heltuieli excluse: 5.696.056,58 lei (deficit aferent activitdii neeconomice)
e (heltuieli utilizate la calcul: 20.080.519,37 lej

Rezultatul este o cheltuiald de 1.027,13 lei la 1.000 lei venituri, de asemenes peste plafonul maxim de

999 |ej,
4
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Astfel, indicatorul nu este realizat pentru primul semestru al anului 2025. Analiza evidentiazd un
dezechilibru structural Intre veniturile operationale si cheltuielile efective. Factorul determinant al
depdsirii este majorarea considerabild a impozitelor si taxelor locale, care a amplificat costurile fixe si a
redus capacitatea de a mentine raportul cheltuieli/venituri in parametrii solicitati.

Concluzie - Depdsirea consecutivd a indicatorului demonstreazs vulnerabilitatea regiei la presiunea
fiscald locala. Pentru a reveniin marja de eficientd economic, este necesars o monitorizare mai stricts a
componentelor de cost si o abordare adaptatd fatd de impactul impozitelor si taxelor locale, care, prin
cresterea lor accentuatd, au ajuns sa reprezinte principalul factor de risc n mentinerea echilibrului
financiar.

Mod de calcul - Conform cerintelor stabilite, creantele trebuie ncasate tntr-o duratd
medie de maximum 45 de Zile. Orice creantd cu o vechime mai mare de 90 de zile se considerd indicator
neindeplinit.

Pentru perioada ianuarie-iunie 2025, viteza de rotatie a debitelor clienti este de 34,77 zile, ceea ce
reflectd eficienta regieiin activitatea de colectare a creantelor,

Prin urmare, indicatorul este indeplinit pentru intervalul analizat (01.01.2025 - 30.06.2025), durata
medie de incasare situdndu-se sub pragul de 45 de zile.

Mandatul administratorilor nominalizati mai sus este valabil de la data semnirii contractelor de mandat

.....

Prin Hotararile Consiliului judetean Sibiu nr. 222/22.10.2021, nr. 6/27.01.2022, nr. 84/28.04.2022 sinr.
262/27.10.2022, adoptate in baza procedurii de selectie derulate potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernania corporativd a ntreprinderilor publice, a fost aprobats componenta Consiliului de
Administratie al Aeroportului International Sibiu RA, dup& cum urmeazs:

- In temeiul HCJ nr. 222/22.10.2021, cu incepere de la 25.10.2021, au fost numiti administratori
neexecutivi dl. Opris Stefan (reprezentant al autoritdtii publice tutelare), care exercits si calitatea de
presedinte al Consiliului de Administratie, si dl. Bondar Radu Gabriel. Mandatele sunt valabile de la
semnarea contractelor pand la 01.10.2025.

- Tn temeiul HC) nr. 6/27.01.2022, cu incepere de la 2801.2022, au fost numiti administratori
neexecutivi dl. Nartea Stefan Florin si dl. Chiriac Marius Cristian, pand la 01.10.2025.

- In temeiul HC nr. 84/28.04.2022, nr. 200/25.08.2022 si nr. 262/27.10.2022, cu incepere de la
03.05.2022, dl. Moldovan Bogdan Gheorghe detine calitatea de reprezentant al Ministerului Finantelor
in Consiliuf de Administratie; dupa doud mandate provizorii succesive (4 luni, respectiv 2 luni), mandatul a
fost aliniat perioadei intregului Consiliu, pand la 01.10.2025.
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Ca urmare, Consiliul de Administratie functioneazd n componentd completd, cu cind administratori
neexecutivi.

~ Componentd fixd: 3496 lei brut/lund pentru fiecare administrator: 4.341 lei brut/lun pentru
presedintele Consiliului de Administratie.

- Componentd variabild: nu a fost acordatd n perioada de referint3.,

In temeiul O.U.G. nr. 109/2011, al Legii nr. 31/1990, republicatd, si al Regulamentului de Organizare si
Functionare al regiei, persoanele mandatate s& conducs, s§ organizeze si s3 gestioneze activitatea
Aeroportului International Sibiu RA,, in perioada 01.01.2025-30.06.2025, sunt:

a) Director General - Girdea Marius loan (contract de mandat: 01.05.2022-31.12.2025);

b) Director Economic - Herban Tania Nicoleta (contract de mandat: 01.05.2022-31.12.2025; incetarea
contractului prin demisie incepand cu 01.09.2025).

Remuneratia lunard fix3d a conducerii executive:
- Director General: 17.950 lej brut (01.01.2025-30.06.2025);
- Director Economic: 14.360 lei brut (01.01.2025-30.06.2025).

Componenta variabild nu a fost acordatd in perioada de referint3.

In perioada de referintd 01.01.2025-30.06.2025, nu au fost Incheiate acte juridice de natura celor
prevazute la art. 52 alin. (1) si (3) din OUG. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
ntreprinderilor publice, cu modificarile si completsrile ulterioare.

Aeroportul International Sibiu este un element strategic al mobilitdtii regionale; oferd acces rapid la
piete, sustine investitiile si creeaza efecte economice n lant prin servicii aeronautice si ne-aeronautice.
Prin conectivitate, aeroportul consolideazd competitivitatea judetului si sustine turismul si mediul de
afaceri.

Prioritatea comerciald rdmane dezvoltarea retelei de rute pe baze sustenabile. Vom continua dialogul
structurat cu operatorii aerieni, folosind date solide de piatd (profil O&D, sezonalitate, conexiuni prin
hub-uri) si un cadru de stimulente clar, transparent si aliniat legislatiei privind ajutoarele de stat. Tinta
este dubld: mentinerea rutelor existente si atragerea de frecvente si destinatii cu cerere stabild.

Performanta operationald este tratatd ca avantaj competitiv. Ne concentrim pe timpi de procesare
predictibili, calitatea serviciilor la sol, disponibilitatea infrastructurii si coordonarea capacitdtii n
terminale, astfel incat experienta pasagerilor si cerintele companiilor aeriene s3 fie satisf3cute in mod
consecvent. n paralel, extindem veniturile ne-aeronautice printr-un mix comercial echilibrat si contracte
pe termene adecvate.
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Disciplina financiard rdmane fermd. Raportdm separat efectele contabile ale investitiilor (amortizare) si
recunoasterea aferentd in venituri a subventiilor pentru investitii, pentru o imagine corects a
performantei operationale. Continudm sd mentinem arierate zero, s§ pstram un flux de numerar pozitiv
si sd scurtdm durata de incasare a creantelor. In ceea ce priveste costurile fixe (impozite si taxe locale,
amortizare), vom mentine un dialog institutional si vom utiliza toate instrumentele legale pentru o
Incadrare corectd si previzibild a sarcinii fiscale.

Guvernanta si conformitatea sunt piloni de stabilitate. Respectdm cadrul O.U.G, 109/2011, politica de
integritate si transparenta raportdrilor cdtre autoritatea tutelard si parteneri. Managementul riscurilor
este formalizat: monitorizdm riscurile comerciale (cerere, concurentd regionals), operationale (capacitate,
continuitate), financiare (dobanzi, lichiditate) si de reglementare, cu planuri de rdspuns si praguri de
alerta.

Sustenabilitatea rdmane un obiectiv ferm. Continu&m programele de eficiend energetica si initiativele
de reducere a amprentei de carbon, corelate cu adaptdrile infrastructurii. Comunic3m transparent
progresul catre comunitate si parteneri,

Tn ansamblu, aeroportul este pregdtit sd valorifice oportunitdtile pietei aeriene si s§ gestioneze
constrangerile actuale. Directia este clard: refea de rute consolidats, calitate operationald ridicata, bazd
comerciald diversificatd si prudentd financiard. Prin executie consecvents si dialog deschis cu Consiliul
Judetean, companiile aeriene si mediul privat, vom sustine cresterea conectivitafii si vom asigura
beneficii economice durabile pentru comunitatea sibiana,

Semnatari

Noi, Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu, confirmdm prin
semndtura presedintelui intocmirea responsabild a raportului mai sus prezentat, astfel:

0
Stefan OPR/S Presedintele Consiliului de{Administratie
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